ingevec

EMPRESAS

NUAL

RIA

(=)
LINO

M1

M



Identificacion de la entidad

Nombre o Razdn Social:
IngevecS.A.

Rol Unico Tributario:
76.016.541-7

Tipo de Entidad:
Sociedad Andnima Abierta.

Ndmero de Inscripcion SVS:
1077

Documentos Constitutivos:

Ingevec S.A. fue constituida por escritura publica de fecha 25 de marzo de 2008, otorgada en la
Notaria de Santiago de don Eduardo Avello Concha, bajo el Repertorio niimero 4.678-2008. Un
extracto de dicha escritura fue inscrito en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 16.679,
nimero 11.294 correspondiente al afio 2008 y fue publicado en el Diario Oficial ejemplar N°
39.039, Pagina 17, con fecha 17 de abril de 2008.

Direccion:
Av. Cerro el Plomo 5680, piso 14, Las Condes, Santiago, Chile.

Codigo Postal:
7560742

Teléfono:
(56-2) 2674 3800

Correo electrénico:
contacto@ingevec.cl

Pagina web:
www.ingevec.cl

Domicilio legal:
Ciudad de Santiago

Nombre de fantasia:
No tiene

Contacto accionistas:
Pablo Vicufa

Teléfono:
(56-2) 2674 3889

Correo electrénico:
pvicuna@ingevec.cl
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CARTA

DEL PRESIDENTE

Estimados accionistas:

Elafio 2016 fue positivo para Ingevec.
Gracias aun favorable avance en los
resultados, hemos estado recuperando
los margenes histdricos, alcanzando, pese
aladesaceleracion econdmica, un nivel de
ventas anuales cercano alos MM$179.000
y un backlog de unos MM$247.000.

Estos resultados se deben a la gestion que
realizamos como compaiiia, enfocada
en la diversificaciony en la blisqueda
de eficiencias entodos los niveles de la
operacion.

2016 también fue un buen afio porque
logramos una reduccion significativa en
los niveles de endeudamiento. Gracias
ala confianza del mercado, llegamos
aunacuerdo pararealizarun prepago
de la deuda financiera, con recursos
propios, para asi reducir el valor nominal
de los bonos, de 1.000.000 UF, en un
20% y recalendarizar los vencimientos
terminando de vencer el afio 2022.

Esto nos permitird tener un perfil de pago
bastante mas acorde a los flujos generados
porlaempresa, lo que nos deja en muy
buen pie para enfrentar futuros desafios
de crecimiento e inversiones.

Asi, finalizamos 2016 con 50 contratos
de construccidn en ejecucion en todo
Chile, tanto del sector ptblico como del

privado, destacando obras de diversa
indole: comercial, industrial, habitacional
ysocial. Los principales proyectos de este
tipo son la edificacion de viviendas para
elServiu, el centro comercial Open Plaza
Kennedy para Rentas Falabella, la planta
de alimentos para Nestlé en Teno, y una
Villa Militar del Ejército. En el caso de
la constructora, hemos potenciado la
diversificacion, participando en diferentes
sectores de la economia, enfoque que va
enlinea con los lineamientos estratégicos
trazados.

También hemos realizado cambiosen la
estructura organizacional de la compaiiia.
En el caso de la Inmobiliaria, debido al
volumen de negocios que hemos tenido
en el proyecto de hoteles, decidimos
dividirla en dos grandes areas de negocio:
Inmobiliaria e Inversiones y Rentas, con
el objetivo de potenciar la estructura con
miras a los proximos afos.

En el area Inmobiliaria, la firma cerro el
ejercicio participando en 39 proyectos
habitacionales en distintas zonas del
pais, tanto de forma directa como a través
de distintas asociaciones inmobiliarias
con Gimax, Nlcleos, Puerto Capital
y Pocuro Ingevec. Ademas, contamos
con ocho proyectos nuevos de edificios
para segmentos medios de la poblacion
alanzarse durante 2017, donde algunos
se acogen al programa de subsidios
DS19 (Programa de Integracion Socialy

Territorial) en Chillan, Curicd y Santiago
(Maipu).

Enelareadelnversionesy Rentas hay tres
hoteles que estan en construccion, los
cuales comenzaran a operar durante este
afio, y otros cinco que estan en desarrollo.
El proyecto de hoteles desarrollara las
marcas Ibis e Ibis Budget, que podran
ofrecer estandares internacionales
de calidad a precios accesibles. Este
proyecto lo llevamos a cabo en conjunto
con la cadena Accory conun grupo de
inversionistas chilenosy peruanos,
proyecto que sin duda dara un nuevo aire
a esta compafiia. En el negocio hotelero
pondremos en marcha desarrollos por
USS 180 millones en Chile y Peru.

Tenemos proyectado comenzar la
construccion de Ibis Providencia, en la
calle Manuel Montt, y nos encontramos
buscando una locacidn atractiva en
Santiago Centro para desarrollar otro
de estos proyectos. En el caso de Perd,
ya tenemos comprados los terrenos en
Miraflores, SanIsidroy Trujillo, y estamos
proyectando iniciar la construccion durante
este afio.

En Chile, los hoteles estaran ubicados en
Iquique, Copiapd, Calama, Antofagasta,
Providenciay Santiago Centro, totalizando
1.200 habitaciones. En tanto en Perd,
nuestros proyectos consideran la
construccion de hoteles en San Isidro,



Miraflores, Trujillo y Arequipa, totalizando
660 habitaciones.

Nada de esto seria posible sin nuestros
colaboradores. Son ellos los que afo
a afno hacendeIngevecuna empresa
sdlidayrespetable. Aprovechamos de
agradecerles por el inmenso trabajo
que realizaron en 2016y los invitamos
unavez masaque nos acompafien para
enfrentar los desafios del futuro, y hacer
que Ingevecsiga creciendo de manera
responsableyrentable.

Afectuosamente,

Enrique BesaJocelyn-Holt
Presidente Ingevec
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Ingevec es una compaiiia lider en el pais
en materia de construccion, participando
también en el negocio inmobiliarioy de
hoteles (Chile y Peru).
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04.1

Mision, Vision y Valores

MISION

Somos una empresa que presta servicios
de construccion a terceros tanto del
sector privado como publico, alo largo
del territorio nacional. Junto a ello,
ofrecemos soluciones inmobiliarias a
distintos segmentos de la poblacidn.

Nuestro compromiso es satisfacer
los requerimientos especificados
por el mandante bajo estandares
internacionales de calidad y sequridad,
basados en un excelente capital
humano, innovacidn tecnoldgica,
eficienciay confiabilidad.

VISION

Seruna empresa con quien todos
quieren construiry en la cual todos
quieren trabajar, constituyendo un
referente empresarial en el desarrollo
del pais.

VALORES

Creatividad e innovacion.

BlUsqueda de relaciones a largo
plazo conclientesy proveedores.

Compromiso con la calidady
seguridad.

Compromiso con el bienestary
desarrollo integral de nuestros
trabajadores.

Perseveranciay disposicion para
asumir nuevos desafios.
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04.2
Historia

Fundada en 1983 por Enrique Besa Jocelyn-Holt, Francisco Vial Bezanilla y José Antonio
Bustamante Bezanilla, compaifieros en Ingenieria Civil en la Universidad Catdlica de Chile,
Constructora Ingevec S.A. se ha especializado en la construccion de obras de edificacidn.
Desde casas particulares en sus comienzos hasta proyectos de gran
envergadura, como conjuntos y edificios habitacionales, edificios de oficinas,
supermercados, centros comerciales y obras civiles entre otros.

Con el pasar del tiempo, la compaiiia
se diversifico y comenzd a tomar
participaciones en negociosinmobiliarios
habitacionales, a través de asociaciones
con fondos, inversionistasy distintas
inmobiliarias. Es asi como nacié inmobiliaria

Progesta, actualmente Inmobiliaria
Ingevec, la cual cuenta con proyectos en
distintas zonas del pais. Adicionalmente,
Ingevec participa en asociacion con diversas
inmobiliarias de vasta experiencia, tales
como Gimax, Puerto Capitaly Nicleos.

A contar del 2005, empez0 a participar
en negocios de servicios relacionados
con el giro de la construccion mediante
diferentes filiales. En un principio, con
Capacitacion Apoquindo Ltda., orientada
a la capacitacion de trabajadores;




Maquinariay Equipos Ingevec Ltda., para
elarriendo de maquinarias a las obras, v,
posteriormente, Instalaciones Profesionales
SpA, especialista en instalaciones sanitarias,
cuya participacion se vendio el afio 2013.

Durante el 2008, Ingevec adquirid la
empresa constructora Incobal Ltda. con
elfin de ampliarsured de negocios de
construccion al area publica,y comenzd a
aumentar la participacion en Inmobiliaria
Progesta, llegando a controlarel 100% de
éstaen 2011.

Ese mismo afio se constituyo la sociedad
matriz llamada IngevecS.A., que tiene
como filiales alas tres principales unidades
de negocios de Ingevec: Ingenieriay
Construccion, que abarca los negocios de
edificacionyservicios de construccion,
Inmobiliaria Ingevec, que gestiona el
desarrollo inmobiliario habitacional, e
Inversionesy Rentas, que desarrolla los
proyectos comercialesy de hoteles.

Esimportante destacar que la compaiiia ha
realizado exitosos consorcios con variadas
constructoras nacionales, entre las que se
encuentran DLP, Inarco, Icafal, Cypcoy Claro
Vicuia Valenzuela, entre otras.

34 ANOS DE HISTORIA

1983

> Fundacion.

1991

> Asociacion con diversos fondos e
inmobiliarias. Nace Progesta.

1997

> Ingevec comienza a ofrecer
participacion de propiedad a ejecutivos
de laempresa.

2004

> Se obtiene certificacion norma IS0
9001:2000.

2005
> Nace linea de negocios de Servicios,
Asesoriasy Gestion Ingevec SpA.

2008

> Adquisicion de la Constructora Incobal.

> Aumento de participacion en propiedad
de Progesta.

> Sereestructuran las sociedades bajo la
matrizdenominada Ingevec S.A.

> Se obtiene certificacion norma ISO
9001:2008.

EL21 de marzode 2012, IngevecS.A. concretd
con éxito unaumento de capital por medio
deunaaperturaenlaBolsade Comercio de
Santiago. La compaiiia colocd 260 millones
de acciones, equivalentes al 28,9% de la
propiedad, recaudando fondos para financiar
elintensivo plande crecimiento proyectado
paralos afnos futuros.

Reflejando la confianza del mercado, en abril
de 2013, Ingevecllevd a cabo una exitosa
colocacion de unbono en el mercado local
porUF1.000.000, equivalente a alrededor
de US$48 millones. De esta manera, la
empresa se transforma en el sequndo actor
delsectorde la construccion en emitir este
tipo de papeles. Los recursos obtenidos
complementaron el financiamiento del
plandeinversionesy permitieron lograr
un perfil de deuda mas conveniente.

Enelafo 2014, Ingevec cerro el pacto de
accionistas que dio el vamos definitivo
asu primer proyecto de hoteles. Esta
importante iniciativa considera la
construcciony gestion de trece hoteles,
los que estaran ubicados enlazona norte
y centro del pais, y también en Perd. EL
proyecto va de la mano de la marca
internacional Ibisy su gestor hotelero Accor.

2010

> Nace Inversionesy Rentas Ingevec SpA.

2011

> Seobtieneinscripcion enla
Superintendencia de Valoresy Seguros.

2012

> Ingevec S.A. concreta unaumento de
capital pormedio de una aperturaenla
Bolsa de Comercio de Santiago.

2013

> Secolocaunbonoenelmercado local
por UF1.000.000, mejorando el perfilde
deuda conmiras al plan de inversiones.

> Comprade terrenos para el desarrollo de
hoteles en elmarco delacuerdo con el
operador hotelero internacional Accor.

2014

> Cierre de pacto de accionistas para
construcciony desarrollo de 10 hoteles
enelnortey centro del pais.

2015

> Aumenta diversificacion de inversion
inmobiliaria habitacional

> Seinicia construccion de hoteles en
ciudades de Iquique, Calamay Copiapa.

MEMORIA

“16ANUAL

Durante el 2015, la compaiiia ha
intensificado su participacion en
proyectos inmobiliarios de la mano de
sus socios estratégicos, aumentando
la diversificacion de sus inversiones en
zonas de alta profundidad de mercado.
Adicionalmente, se inicio la construccion
de los hoteles Ibis ubicados en las ciudades
de Iquique, Calamay Copiap0, siendo
Copiapd el primero que entrara en
operacion a fines del afio 2017.

Finalmente, en 2016, la compaifiia pudo
refinanciar con éxito el bono colocado
enelafo 2013, lo que le permitira tener
un perfil de vencimientos mas holgado
de cara al futuro, permitiéndole mirar
con optimismo el desarrollo de nuevos
proyectos. Se le da, ademas, un nuevo
enfoque al area inmobiliaria, separando
aguas entre el area habitacional e
Inversiones & Rentas. Por su parte, el
areadelngenieriay Construccion alcanzd
niveles histaricos de actividad, logrando
ingresos cercanos a los MM$ 165.000,
habiendo tenido en promedio, 50 obras
de construccion a lo largo del pais.

2016

> Se logra exitoso refinanciamiento
delbono de la compaiiia, lo que
permite mirar con mayor holgura
los desafios que vienen.

> Separacion de las areas
inmobiliaria habitacional e
inversionesy rentas.

> Se lograrecord de actividad en
area de Ingenieriay Construccion
con mas de 50 obras simultaneas,
vy logrando ingresos cercanos a los
MMS 165.000.

11
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04.3

Propiedad vy estructura accionaria

Al31 dediciembre de 2016, el capital social de Ingevec S.A. esta constituido por 890.000.000 de acciones suscritas y pagadas, sin
valor nominal. La compaiiia se encuentra controlada porun grupo de 8 accionistas, quienes poseen un 74,1% de la propiedad.

DISTRIBUCION DE PROPIEDAD

COMPASS SMALL CAP CHILE
FONDO DE INVERSION

INVERSIONES MEGEVE
DOS LTDA.

9,9% -

74,1%

Grupo
Controlador

OTROS

COSTAVERDE INVERSIONES

FINANCIERAS S.A.

BTG PACTUAL SMALL CAP
CHILE FONDO DE INVERSION

LARRAIN VIAL S.A.

CORREDORA DE BOLSA

CHG ACCIONES CHILE
FONDO DE INVERSION

Fuente: DCV

El grupo controlador cuenta con un acuerdo de actuacidn conjunta, el cual no contempla limitaciones a la libre disposicion de
acciones. No obstante, existe un pacto de accionistas formalizado el cual considera este tipo de limitaciones. Elacuerdo de
actuacion conjunta fue suscrito con fecha 29 de marzo de 2011y fue firmado por los siguientes accionistas.

Total Controladores

Fuente: Superintendencia de Valoresy Sequros.

659.548.195

Cantidadde | %de

Accionista Controlador Rut Representante Legal Rut acciones propiedad
Inversiones Los Cipreses Ltda. 78.540.370-3 g’es:a’;?ltlg”m Bustamante 6.598.958-1 | 179.433.000 20,16%
Inv.y Asesorias Marara Ltda. 78.489.900-4 | Francisco Vial Bezanilla 6.400.466-2 | 179.433.000 20,16%
Asesorias en Inversiones Isasa Ltda. | 78.506.960-9 | Enrique BesaJocelyn-Holt 6.065.748-3 | 177.933.000 19,99%
Asesorias e Inversiones La Aurora Ltda. | 78.764.540-2 Enrique DibarrartUrzla 8.620.355-3 | 29.610.000 3,33%
Asesorias e Inversiones Desarrollos 76.056.244-0 Rodrigo Bernardo Gonzalez 12.487.102-6 | 27.631.989 3,10%
Del Maipo Ltda. Yutronic

Inversionesy Asesorias Génesis Ltda. | 78.793.810-8 | Aldo Marcelo BalocchiHuerta 9.408.764-3 24.450.000 2,75%
Inversionesy Asesorias Proyecta Ltda. | 78.793.830-2 | Ricardo Alberto BalocchiHuerta | 7.068.597-3 23.291.206 2,62%
Asesorias e Inversiones Los Lirios Ltda. | 77.969.460-7 Gonzalo Sierralta Orezzoli 7.421.632-3 17.766.000 2,00%




Principales accionistas de IngevecS.A.:

12 Mayores Accionistas
Invy Asesorias Marara Ltda.

Inversiones Los Cipreses Ltda.
Asesorias e Inversiones Isasa Limitada

Inversiones Megeve Dos Ltda.

Asesorias en Inversiones La Aurora Ltda.

Inversionesy Asesorias Génesis Ltda.
Inversionesy Asesorias Proyecta Ltda.
Asesorias en Inversiones Los Lirios Ltda.
Costa Verde Inversiones Financieras S.A.
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa
Sub-Total

Otros 31 Accionistas

Total 43 Accionistas

Compass Small Cap Chile Fondo de Inversion

Asesorias en Inversiones Desarrollos del Maipo Ltda.

890.000.000

Cantidad de
acciones %de propiedad | Acumulado
179.433.000 20,16% 20,16%
179.433.000 20,16% 40,32%
177.933.000 19,99% 60,31%
88.144.328 9,90% 70,22%
79.173.183 8,90% 79,11%
29.610.000 3,33% 82,44%
27.631.989 3,10% 85,55%
24.450.000 2,75% 88,29%
23.241.206 2,61% 90,90%
17.766.000 2,00% 92,90%
11.382.217 1,28% 94,18%
9.175.478 1,03% 95,21%
847.373.401 95,21% 95,21%
42.626.599 4,79% 100,00%

100,00%

100,00%

Este nimero se conforma deltotal de accionistas registrados directamente en los registros del DCV, asi como de los depositantes que mantienen posiciones accionarias a través del DCV.

Fuente: DCV

Titulos Accionarios

Segun loindicado en la N.C.G. N° 283
de la SVS, se deja constancia que las
acciones de laempresa corresponden
ensutotalidad a acciones nominativas,
ordinarias, de una tnica serie, de igual
valor cadaunaysinvalor nominal. Dicha
modificacion se redujo a escritura publica

con fecha 24 de marzo de 2011 enla
Notaria de Santiago de don Eduardo
Avello Concha, bajo repertorio N° 5.717
-2011.

Eldia 22 de marzo de 2012 IngevecS.A.
coloco 260 millones de acciones a través
de laBolsa de Comercio de Santiago, a
un precio de subasta de $48,1 poraccion.

Transacciones de Acciones

Durante el afio 2016 se transaron mas de 63
millones de acciones a un precio promedio
de $22,72 poraccion. A continuacion se
muestra la evolucion del precio de laaccion
en comparacion con elindice IPSAy el
indice sectorial CONST.&INMOB. de la Bolsa
de Comercio de Santiago.

13
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EVOLUCION PRECIO DE LA ACCION ANO 2016 (BASE 100)
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Resumen de las transacciones de las acciones de Ingevec S.A. durante el afio 2016*

Periodo

1°Trimestre
2°Trimestre
3°Trimestre
4°Trimestre

Fuente: Bolsa de Comercio de Santiago

Precio
Monto Promedio
Volumen $) ($/accion)
45.184.073 904.848.268 20,0
2.652.245 63.205.790 23,8
8.505.652 239.936.342 28,2
7.038.701 232.166.740 33,0

Durante el afio 2016 las acciones de la Sociedad contaron con presencia bursatil segtin lo definido en la NCG N° 327.

Politica de Dividendos

La politica de distribucion de dividendos

aprobada enJunta Ordinaria de Accionistas
celebrada confecha 20 de abril de 2016

consiste en:

i. Repartiranualmente, alo menos,
un 30% de las utilidades liquidas del
ejercicio respectivo;

ii. Dicho monto deberd ser determinado

anualmente porlaluntaOrdinaria de
Accionistas respectiva, sin prejuicio de
las facultades que tiene el Directorio
de la Sociedad para distribuir
dividendos provisorios durante el
ejercicio con cargo a las utilidades
del mismo, bajo laresponsabilidad
personal de los directores que

Dividendos repartidos en los ultimos 5 afios

Aio

2012
2013
2014
2015
2016

Fuente: Ingevec

concurran al acuerdo respectivo.
Estafacultad no podra ser ejercida en
caso de existir pérdidas acumuladas
durante el ejercicio.

Durante el afio 2016 se pagaron
dividendos por un monto ascendente
aM$1.327.338, mientras que en el afio
2015 no se pagaron dividendos.

Ndmero
Monto Acciones
total (M$) (millones) $ poraccion

1.188.713 630 1,887
798.502 890 0,897
979.000 890 1,100
0 890 0,000
1.327.338 890 1,491
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04.4
Directorioy Comité de Directores

Ingevec S.A. cuenta con un directorio™ conformado por 7 miembros, quienes
permanecen en el cargo por un periodo de 3 afos con la posibilidad de ser
reelegidos.

iy
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Edificio Suarez Mujica, Nufioa
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Edificio Cultural Gabriela Mistral, Santiago 1 %ﬂcmas SantaAna, Santiago i}
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.ENRIQUE BESA JOCELYN-HOLT
Presidente

RUT 6.065.748-3

Ingeniero Civil

Pontificia Universidad Catdlica de
Chile

2.JOSE ANTONIO BUSTAMANTE
BEZANILLA
Director
RUT 6.598.958-1
Ingeniero Civil
Pontificia Universidad Catdlica de
Chile

3. FRANCISCO VIAL BEZANILLA
Director
RUT 6.400.466-2
Ingeniero Civil
Pontificia Universidad Catdlica de
Chile

4. RICARDO BALOCCHI HUERTA
Director
RUT 7.068.597-3
Ingeniero Civil
Universidad de Chile

5. GUSTAVO ALCALDE LEMARIE
Director Independiente
4 RUT 5.894.308-8
Ingeniero Comercial
Universidad de Chile

6. FRANCISCO JAVIER COURBIS GREZ
Director
RUT 6.640.456-0
Ingeniero Civil
Pontificia Universidad Catdlica de
Chile

7.JUAN ANTONIO YANEZ CIFUENTES
Director
RUT 13.455.527-0
Ingeniero Comercial
Pontificia Universidad Catdlica de
Chile
MBA IE Business School, Espana

COMITE DE DIRECTORES

Ensesion ordinaria de directorio del 8 de mayo de 2013 la Sociedad constituyd por
primera vez un Comité de Directores en virtud de lo dispuesto por el articulo 50 bis
delaleyN°18.046.

Ensesion de Directorio de fecha 6 de mayo de 2015, se determind que el comité de
directores quedaraintegrado por los sefiores Gustavo Alcalde Lemarié, Francisco
Javier Courbis Grezy Juan Antonio Yafez Cifuentes. Mientras que en sesion de Comité
de Directores celebrada el 11 de mayo de 2015, se designd como Presidente del
Comité de Directores a Gustavo Alcalde Lemarié, quien ostenta el cargo de Director
Independiente.

* EnJuntaOrdinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 29 de abril de 2015, se acordd, entre otras materias, larenovacion de la totalidad del Directorio, designando

como directores a los sefiores Enrique Besa Jocelyn Holt, José Antonio Bustamante Bezanllla Franclsco Vial Bezanllla Rlcardo BalocchiHuerta, Francisco Javier Courbls Grez,Juan
Antonio Yafez Cifuentesy Gustavo Alcalde Lemarig, este ultlmo comodirectorindependiente. Antes de estarenovacion, el Directorio estaba (onformado porlossefiores Enrlque Besa
Jocelyn Holt, José Antonio Bustamante Bezanllla FranusconalBezamlla Ricardo BalocchiHuerta, FranclstawerCourblsGrez Sergio Merino Gomezy Gustavo Alcalde Lemarié, este
ultimo como directorindependiente. Ensesion de Directorio de fecha 6 de mayo de 2015, eldlrectorlo acordo designara Enrlque BesaJocelyn-Holt como Presidente del Directorio
de la Sociedad.
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04.5
Administracion:

Equipo Gerencial

A ’.fl, = ﬁ / / /
RODRIGO GONZALEZ YUTRONIC
Gerente GeneralIngevec S.A.
RUT 12.487.102-6

Ingeniero Comercial
Universidad de Chile

[
INGENIERIA Y CONSTRUCCION

INMOBILIARIA

18
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ENRIQUE DIBARRART URZUA
Gerente General
Constructora IngevecS.A.
RUT 8.620.355-3

Ingeniero Civil

Universidad de Chile

JOSE ANTONIO BUSTAMANTE CORREA*
Gerente General

Inmobiliaria IngevecS.A.

RUT 15.384.030-K

Ingeniero Civil

Universidad Catélica de Chile

MBA University of California, Berkeley,
Haas School of Business

(A &2
ALDO BALOCCHI HUERTA
Gerente Comercial
Constructora IngevecS.A.
RUT9.408.764-3
Ingeniero Civil
Universidad de Chile

N ) 4

GONZALO SIERRALTA OREZZOLI
Gerente Construccion
Constructora IngevecS.A.

RUT 7.421.632-3

Ingeniero Civil

Universidad Catélica de Chile

|
INVERSIONES & RENTAS

JORGE ZELTZER FABA

Gerente General

Inversionesy Rentas Ingevec SpA
RUT 13.233.521-4

Ingeniero Comercial
Universidad de Chile

Ingevec tiene un equipo gerencial con amplia experiencia,
tanto en el area de Ingenieria y Construccion como en
Inmobiliaria e Inversiones & Rentas.

*Seincorpord alngevecenEnerode 2017
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MEMORIA

“16ANUAL

Practicas de Gobierno Corporativo

Cddigo de Conductay Etica

Las disposiciones del Codigo de Conducta
y Etica para Empresas Ingevec fueron
establecidas por el directorio de Ingevec
S.A.yseaplican atodossustrabajadores.
En este documento se establecen las
normas de conducta que deben guiarel
actuardiario. Se encuentra disponible en
elsitio web www.ingevec.cl.

Canal de Denuncia Anonimo

Ingevec tiene a disposicion de sus
trabajadores, proveedores, clientes,
inversionistasy publico general un
canal para hacer denuncias anonimas
através de un link habilitado en el sitio
web de la empresa. De esta manera es
posibleinformar cualquier acto que pueda
implicarirreqularidades o violaciones
al ordenamiento juridico vigente o
a las politicas corporativasy la ética
empresarial.

Manual de Manejo de
Informacion de Interés

Ingevec posee un Manual de Manejo de
Informacion de Interés para el Mercado
que se encuentra disponible en el sitio
web de la empresa que establece las
politicasy normasinternas respecto del

tipo de informacion que serd puesta a
disposicion de los inversionistas, asi
como los sistemas implementados por
la compafiia para garantizar que ésta sea
comunicada oportunamente.

Modeloy Politica de Prevencion
de Delitos

Tanto el Modelo de Prevencion de Delitos
como la Politica de Prevencion de Delitos
de Ingevecyfiliales cumplen cabalmente
con las disposiciones establecidas en la
Ley N° 20.393. Ambos documentos estan
publicados enla paginaweb de laempresa.

Comité de Directores

El Comité de Directores es nombrado por
la Sociedady posee un calendario anual de
actividades, las cuales tienen por objeto
revisary proponer diversas materias,
entre las que destacan la revision de los
planes de trabajo de auditoria interna
y externa; el analisis de informes de
auditores externos, balancesy demas
estados financieros, y la definicion del
sistema de remuneraciony compensacion
de ejecutivosy trabajadores. El trabajo
realizado durante el afio por el Comité
de Directores se resume en el informe
anual que se encuentra disponible en
la presente memoria.

Politica General de Habitualidad

Ensesion de Directorio de la Sociedad,
celebrada confecha4 de marzo de 2015, se
aprobd la Politica General de Habitualidad,
la cual se encuentra a disposicion del
publico en las oficinas de la Sociedad
y en elsitio en Internet de la misma.
Esta politica establece las operaciones
habituales de IngevecS.A., conelfinde
que ellas puedan ejecutarse por ésta con
partesrelacionadas, sin la necesidad de
cumplir con los requisitosy procedimientos
establecidos en los nimeros 1) al 7) del
inciso primero del articulo 147 de la LSA.

Manual de Gobiernos
Corporativos

Ensesion de Directorio de la Sociedad,
celebrada confecha 4 de noviembre de
2015, se aprobo el Manual de Gobiernos
Corporativos de la Sociedad, el cual se
encuentra a disposicion del publico en
las oficinas de la Sociedad y en el sitio
en Internet de la misma. Este manual
compila los distintos procedimientos,
procesos, sistemasy politicas que, en
conjunto con lo definido en su Cadigo
de Eticay Conducta, tienen por objeto
establecer los principios, estandares, y
practicas basicas de gobierno corporativo
de la Sociedad.
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ingevec

EMPRESAS

05.1
Panorama de la Industria

INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

Laindustria de la construccion es un termometro de la actividad nacional, ya que se encuentra entre los principales sectores
productivosy ha contribuido con un 7,2% promedio de la produccion total de Chile durante los Gltimos 9 afios.

Asimismo, el sector construccion es un gran actor en la generacion de empleos para el pais, aportando con cerca del 8,8% de
éstos durante el ultimo afio.

PARTICIPACION PIB CONSTRUCCION EN PIB TOTAL
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% DEL TOTAL DE EMPLEOS APORTADOS POR LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
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Existe una estrecha relacion entre  clave de las decisiones de inversidnen  inversiony a los plazosinvolucrados en el
las variaciones del PIB nacionaly construccionseveninfluenciadasporla desarrollo de este tipo de proyectos. Por
el monto total de la inversion en realidad macroeconomicadelpaisylas  esto, esnatural esperarque lainversion
construccion. Este fendmeno se  proyeccionesde lamisma, principalmente  en construccion sea sensible frente a los
produce debido a que las variables debidoalas magnitudesde losmontosde  cambios de tendencia del PIB.
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Laindustria de la construccidn se divide
principalmente en dos grandes rubros:
edificacion de viviendasy construccion
de obras de infraestructura.

El primero se refiere a la construccion
de proyectos habitacionales tales
como condominios, edificios, conjuntos

habitacionales, entre otros. Durante
el ultimo tiempo, éstos han estado
especialmente activos debido a la
alta demanda existente en la Regidn
Metropolitanay al bajo stock disponible.

Elsequndo comprende el desarrollo de
proyectos de construccidn de variadas

MEMOI
v

especialidades, entre las que destacan
la edificacion de infraestructura publica
y privada (colegios, universidades,
edificios de comerciales, teatros,
carceles), el montaje de equipamiento
industrial (plantas industriales, centrales
termoeléctricas) y las obras civiles
(caminos, puentes, represas), entre otras.

EVOLUCION DE INVERSION EN CONSTRUCCION DE VIVIENDAS E INFRAESTRUCTURA (EN MILLONES DE UF)
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Historicamente, la inversion en
infraestructura hasidosuperioralainversion
envivienda, y ademas ha crecido a tasas
mavyores. Esto debido a la mayor magnitud
que generalmente tienen los proyectos de
infraestructura porsobre los habitacionales,
especialmente los ligados a la mineriay
obras civiles. Sin embargo, la proyeccion
paraelafo 2017 indica menores tasas de
crecimiento para lainversion envivienda
y parainfraestructura, esto debido a las
menores expectativas de crecimiento del
paisyen especial, al efecto de la variacion
del precio del cobre en la realizacion de
proyectos mineros.

Las variables mas relevantes del sector

construccion corresponden a las tasas de
interés de largo plazo, las condiciones de

STOCK INMOBILIARIO NACIONAL
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financiamientoylos costos de mano de obra,
asi como a las expectativas econdmicas de
laindustria objetivo de la inversion.

INDUSTRIA
INMOBILIARIA

La industria inmobiliaria esuno de los
sectores clave para la mantencion de la
actividad en el rubro de la construccion,
ya que provee contratos a través de
sus diversos segmentos de inversion,
como los proyectos habitacionales, de
oficinas, comercialesy hoteleros. En
general, elnegocioinmobiliario consiste
enla gestiony desarrollo de proyectos
de construccidn, principalmente, la

17113
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coordinacion de especialidades como
el disefio de arquitectura, la compra de
terreno, la obtencién de permisos, la
construcciony posterior ventay/o arriendo
de losinmuebles.

Elsectorinmobiliario habitacional mostrd
rendimientos significativos durante los
los afios pasados, lo que hallevo aquela
inversion aumentara de maneraimportante.
No obstante, dicho incremento no fue
suficiente para satisfacer completamente
la demanda porviviendas, generando una
brecha que puso presion a los precios en
elsector. Dicho efecto se havisto diluido
durante el afio 2016, registrando nimeros
de ventas bastante menores que en 2015,
explicados principalmente por el deterioroen
las expectativasy menor desarrollo a nivel pais.
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Producto de lo anterior, la industria
requiere de un gran nivel de planificaciony
proyeccion. Los tiempos requeridos parala
creacion deinventarios son relevantes, las
ventasinmobiliarias se deprimen o reactivan
conmayorvelocidad que estos plazos, yla
acumulacion de niveles elevados de stock
puede ser perjudicial para las empresas.

GESTION 2016

Desde su formacion en 1983, Ingevec
ha diversificado sus lineas de negocio
para buscar nuevas oportunidadesy
mitigar el riesgo de concentracion de
sus operaciones. La compafiia cuenta con
tres areas: Ingenieriay Construccion (1&C)

Constructora IngevecS.A.

Desarrolla el drea de I&C, y de ella

depende Asesoriasy Gestion Ingevec
SpA, encargada de la prestacion de
servicios a la construccion.

ingevec —

EMPRESAS

En el caso del area de ingenieria
y construccion, las variables mas
relevantes corresponden a las tasas de
interés de largo plazoy condiciones de
financiamiento, asi como a las expectativas
economicas de laindustria objetivo de
lainversion. Porsu parte, en el mercado
inmobiliario, la decision de compra de

Inmobiliaria, y Rentas, todas con distintas
filiales cuyo propdsito es complementar
las lineas de negocios. De esta manera,
Ingevec ha desarrollado un area de
prestacion de servicios a la construccion,
queincluye el arriendo de maquinariasy
la capacitacion de personas, cuyo cliente
principal es Constructora Ingevec. En el

Inmobiliaria IngevecS.A.

Desarrolla el negocio inmobiliario
habitacional.

AreaIngenieria
y Construccién

Area Inmobiliaria

Area Rentas

Constructora
Ingevec

bienes inmuebles esta fuertemente
relacionada con los indices de desempleo,
las condiciones de financiamiento
hipotecarioy el acceso a subsidios
habitacionales, lainflaciony el nivel
desalarios.

negocio Inmobiliario, actualmente existen
varias filiales participando en proyectos
habitacionales, y el negocio de Rentas se
encuentra desarrollado los hoteles Ibis
através de diversas sociedades filiales.
Las principales filiales que desarrollan
cada una de estas areas de negocio son
las siguientes:

Inversiones y Rentas Ingevec SpA

Se encarga del desarrollo de proyectos

comercialesy de hoteles.

Maquinariasy
Equipos

Capacitacion
Apoquindo

Inmobiliaria
Ingevec

Inversionesy

Rentas Ingevec



EVOLUCION DE VENTAS CONSOLIDADAS
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Durante el afio 2016, las ventas de la
compaiiiavolvieron a alcanzar niveles
historicos, acumulando untotal porsobre los
MM$178.000, como reflejo de la confianza
de nuestros clientes en la excelente gestion
y calidad que Ingevec les entrega, a pesarde
lamenoractividad econémica. En conjunto
con esto, la cantidad de obras en ejecucion
se hamantenido durante el transcurso del
ejercicio, teniendo entorno a 50 obras en
ejecucion al cierre del afio 2016. Por otro
lado, lasventas en el area inmobiliaria
mantuvieron su dinamismo durante el
ltimo ejercicio, generando importantes
resultados a nivel consolidado.

En cuanto a la utilidad consolidada, la
compaiiia alcanzé un nivel historico
adiciembre de 2016, siguiendo con
la senda de crecimiento que venia
experimentando la empresa durante
los Ultimos afios. Esta utilidad viene
dada tanto por el mejor desempeno
del area de Ingenieriay Construccion,
como por los significativos resultados
del area Inmobiliaria. En el caso del
areadelngenieriay Construccidn, la
normalizacion de resultados de la cartera
de contratosy el nimero de obras bajo
estudio, fueron fundamental para el
mejoramiento de los resultados. Lo

EVOLUCION DE UTILIDADES CONSOLIDADAS

Fuente: Ingevec

anterior, estuvo marcado por un fuerte
énfasis en la optimizacion de la operacion
de este negocio, con la continua busqueda
de eficiencias en todos sus niveles.
Mientras que el area Inmobiliaria, alcanzd
un nivel de resultados significativo, debido
alaimportanteinversion efectuadaen el
area durante los ultimos afios, lo que ha
permitido mantener el nivel de actividad
eneltiempo. En esalinea, durante el afio
2016 se ejecutaronimportantes proyectos
tanto en la Region Metropolitana como
en otras zonas del pais, mostrando una
oferta atractiva principalmente a los
sectores medios de la poblacion.
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05.2
Area Ingenieriay Construccion
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Constructora Ingevec

Constructora Ingevec actia como contratista de construccion en el area de edificacion, tanto habitacional (departamentos o
casas), como también en obras de infraestructura publica o privada.

Durante el afio 2016, el margen de utilidad continud su periodo de normalizacion, luego de afios donde el mercado se vio
afectado poralzaen los costos de la mano de obray subestimacion de costos futuros. Esto se obtiene producto del fuerte
énfasis puesto en la optimizacion de la operacion, sumado a una cartera de contratos actualizada tanto en costos como plazos.
Cabe destacar el alto nivel de ventas nominales alcanzadas, a pesar de la desaceleracion observada tanto en el pais como en

las inversiones en construccion.

EVOLUCION DE VENTAS NOMINALES Y MARGEN UTILIDAD 1&C
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El backlogrefleja la base de actividad  CALIDAD Constructora Ingevec cuenta con

futura para la compaiiia, ya que esta
compuesto porelsaldo de obras contratas
por ejecutar. Tal como se aprecia en
el grafico, éste ha presentado una
tendencia creciente en el tiempo, pero
una mantencion con respecto al afio
anterior, lo que sigue asegurando una
importante base de actividad para los
proximos afios, entregandonos estabilidad
en nuestras operaciones, a pesarde las
peores perspectivas a nivel pais.

El pilar competitivo de la compaiiia esuna
atractiva propuesta de valor en términos
de precio, calidad, plazoy capacidad de
ejecucion de los trabajos.

Parala empresa esfundamental contarcon
equiposysistemas eficientes que velen
porla calidad de las obras de construccion,
con el objetivo de cumplir las exigencias
v lograr la satisfaccion de sus clientes.

certificacion ISO 9001:2008 vy
adicionalmente ha creado variados
procedimientos internos para asegurar
que las normas de calidad sean alin mas
exigentesy acordes a las expectativas
de los clientes.

El equipo de calidad realiza un
permanente esfuerzo para aseguraruna
mejora continua en todos los procesos
constructivos, entérminos de optimizar los
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recursos buscando una mejora permanente
delarelacion calidad/costos. Es por esto
que se persigue estandarizar productosy
procesos, estando atentos a los cambios de
requerimientos del mercado en general,
y alas nuevas alternativas de productos
que nacendia a dia.

Por otra parte, el departamento de
postventa canaliza las gestiones para

asegurarunarespuesta a los clientes,
dando un mejor servicio directo a los
mandantes de la empresa o indirecto
a clientes finales, en el caso de los
mandantes inmobiliarios.

Una forma de verreflejada la calidad
de las obras que construye Ingevec
es observar la positiva evolucion que
han tenido los reclamos en el area de

Unidades en garantia, tasa de reclamos y eficiencia*

Aiio 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Unidades en Garantia 5.054 7.979 9.177 9.160 8.745 9.262
Tasa Reclamos 6,44% 6,87% 5,74% 5,29% 5,39% 6,33%
Eficiencia 99,53% | 99,76% | 99,77% | 99,96% | 99,98% | 99,30%

*La eficiencia mide la cantidad de reclamos a los cuales se les dasolucién a los clientes en un plazo menor a 60 dias.

Fuente:Ingevec.

PROPUESTAS

Este departamento posee una extensa
base de datosy una gran experiencia
que le permiten estimar de manera
eficientey precisa los costos involucrados
en cada proyecto. Una vez adjudicada
la obra, Ingevec lleva un exhaustivo

Detalle y montos

en UF 2007 2008
Propuestas Estudiadas 31 55
Monto Propuestas

Estudiadas 8.370.478 | 15.101.967
Promedio Monto

Propuestas Estudiadas 270.015 274.581
Promedio Monto

Propuestas Adjudicadas 276.065 243.091
TasaAdjudicacion 32% 61%
Desviacién Monto

Promedio Ofertado 2,10% -0.70%

control de costos, de modo de obtener
una retroalimentacion de la propuesta
enviada, y de esta forma, minimizar los
riesgos asociados a las diferencias de
planificacion contra ejecucion.

Latasa de adjudicacion de propuestas ha
sido relativamente uniforme durante los

Aios

2009 2010 2011 2012
79 92 111 85
15.976.241 | 23.850.771 | 30.413.362 | 21.592.223
202.231 259.248 | 273994 |  254.026
282.769 234721 | 230.099 | 211.266
27% 19% 27% 33%
-1,80% -3,10% 0,29% -0,29%

postventa. La tasa de reclamos con
respecto a la cantidad de unidades
en garantia promedio mensuales se
ha mantenido a lo largo de los afios.
Asimismo, Constructora Ingevecse ha
esforzado por brindarun mejor servicio
asus clientes, lo cual se ve reflejado
en los indices de eficiencia del area de
postventa, que miden larapidezenla
solucion de los reclamos.

2013 2014 2015 2016
10.276 9.158 | 11.283 | 13.890
538% | 4,83%| 5,61%| 4,38%

99,96% | 99,27% | 98,36% | 99,15%

ultimos afios, mientras que la cantidad
de propuestas estudiadas ha ido
aumentando de forma importante. De
este modo, Ingevec halogrado ofrecera
sus clientes precios competitivos debido a
laincorporacion de economias de escala
y a la alta especializacion en obras de
edificacion.

2013 2014 2015 2016
80 68 63 57
22.568.421 | 19.814.690 | 20.352.305 | 18.189.048
282.105 | 291.392 | 323.052 319.106
313.373 | 286.507 | 344.239 275.450
33% 38,2% 37% 45%
2,2% 3,3% 2,0% -1.2%




DIVERSIFICACION

La compaiiia ha logrado ejecutar su
estrategia de diversificacion de obras
gracias al controladoy paulatinoingreso
anuevas areas de la edificacion. De este
modo, halogrado expandirunservicio de
alta calidad a nuevos mandantes, logrando
un buen nivel de relacionesy vinculos de
confianza a largo plazo.

La diversificacion se ha ejecutado a través
de cuatro frentes concretos: el tipo de
edificacion, la ubicacion del proyecto,
eltipo de mandantey larelacion conel
mandante. En el primer &mbito, Ingevec
ha diversificado sus especialidades desde

Principales proveedoresy clientes

el rubro habitacional a distintos tipos
de edificacion, entre los que destacan
la edificacion comercial, con centros
comercialesy edificios de oficinas;
industrial, con fabricas de importantes
empresas; educacional, brindando una
modernainfraestructura a las casas de
estudios, vy cultural, con teatrosy centros
culturales de la mas alta tecnologia.

Luego, seimplementd la diversificacion
geografica de las operaciones. Si bien las
actividades en la Regidon Metropolitana
siguen siendo relevantes, Ingevec ha
construidoy mantiene actualmente
un backlogimportante a desarrollara
lo largo del pais, lo que ha generado

un aumento en las oportunidades de
crecimiento de la empresa, asi como una
mejora en el know-how de los procesos
logisticos y en la aplicacion de técnicas
constructivas en diversas condiciones.
Esto permite acompanara los clientes
en sus expansiones.

Por otra parte, la empresa mantiene
una participacion activa en proyectos de
mandantes publicos, constituyendo una
importante fuente de diversificacion en
escenarios macroeconomicos adversos.
Por ultimo, la compafiia ha desarrollado
histdricamente servicios de construccion,
alcanzando en el 2016 el 0,9% de la
composicion de las ventas.

Ingevecinvierte enrelaciones de largo plazo tanto con sus proveedores como con sus clientes, de manera de lograr sinergias
en la planificacion, ejecucidny entrega de los proyectos. A continuacion, se muestran algunos de ellos:

Fuente:Ingevec.

Proveedores Clientes Proveedores Clientes
Materiales de construccion Inmobiliarias Fierro para construccion Retail
EbemaS.A. Inmobiliaria Ingevec Construmart S.A. Falabella
Construmart S.A. GiMax : -

Sodimacs.A. Puerto Capital Franclscc:jPetnclo S.A. Cencosud
Aislantes Nacionales S.A. Sinergia Dapsa Ltda. Parque Arauco
Sika S.A Pocuro Ebema S.A. D&sS

Yolito Centro Ferretero S.A. Paz SodimacS.A.

Ferreteria Santiago S.A. Nicleos Armacero Matco S.A.

Dynal Industrial S.A. Equipos para construccion Industrias
Hormigones pre-mezclados Mandantes publicos Peri Chile (Moldaje de muro) Carozzi
Sociedad Pétreos S.A. MOP Efco (Moldaje de losa) Correos de Chile
Cemento Bio Bio S.A. Ministerio de Justicia L .

Morteros Transex S.A. Ejército de Chile Layher del Pacifico (Andamios) tMPC

Meldn Morteros S.A. Municipalidades Espac (Alzaprimas) Nestlé
Cementos Bicentenario S.A. (BSA) SERVIU Beka (Bombas de hormigdn)

Cabesefalar que durante el afio 2016 ninguin proveedor concentrd en forma individual al menos el 10% de las compras efectuadas
en el periodo por el suministro de bienesy servicios del segmento. Asimismo, los ingresos del segmento se distribuyen de
manera bastante homogénea, totalizando durante el afio 2016 mas de 55 clientes, de los cuales 1 concentra a lo menos un

10% de los ingresos totales.

Mall Open Plaza Ovalle
B S |

29



ingevec

EMPRESAS




COMPOSICION DE VENTAS SEGUN TIPO DE OBRA
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Fuente: Ingevec

Maquinariasy Equipos Ingevec
Ltda.

Tiene como objetivo el arriendo de
maquinaria para la construccidn
a empresas filiales o consorcios,
principalmente a través de alianzas
estratégicas con las empresas lideres a
nivelmundialen elrubro de maquinarias
y equipos (Peri, Lanz Tecnomaster, Layher
del Pacifico, Efco Forms, Heavy Duty, Doka,
MCSvy Espac).

Durante el afio 2016, lafilial Maquinarias
y Equipos Ingevec Ltda. alcanzé un nivel
de ventas cercano a los MM$1.115,
sirviendo de manera exclusiva a obras
de Constructora Ingevec.

‘ B Terceros MW Relacionado ‘

Algunas maquinarias que maneja la
empresa son:

> Bombas de hormigon

» Plataformas motorizadas

» Sistemas de encofrado

» Sistema de andamios

> Alzaprimasy puntales SDyRB
> Contenedores

Capacitacion Apoquindo

Esta empresa tiene como objetivo el
desarrollo de las capacitaciones para los
empleados de las distintas filiales del
holding, imprimiendo elsello de losvalores
de Ingevec en cada actividad. Cubriendo
todas las necesidades de capacitacion,

la empresa lleva a cabo la totalidad del
proceso desde el levantamiento de los
requerimientos hasta la ejecuciony
evaluacion de los cursos, con una completa
retroalimentacion de los resultados. Durante
elafio 2016, el nimero de participantes
capacitadosfue de 8.145, totalizando 68.456
horas/hombre de capacitacion.

Area de Instruccion Cursos

Administracion 2
Prevenciony Seguridad 862
Tecnologias de la Informacion 4
Calidady Construccion 8

Totales Generales

Fuente: Ingevec.
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Eldesarrollo inmobiliario habitacional de
la compaiiia se lleva a cabo por medio de
la filial Inmobiliaria IngevecS.A. Antes
denominada Progesta, la compaiiia
participaba activamente en proyectos
propios. Actualmente, la compaiiia
también participa como inversionista de
proyectosinmobiliarios, con porcentajes
de propiedad que varian entre 0%y 50%.

Durante los ultimos afios esta area de
negocio hasido potenciada de manera
relevante por parte de Ingevec, con
inyecciones de recursos provenientes
enunaprimerainstancia delaumento de
capitalrealizado porla compaiiia el afio
2012, momento en el cual se duplicé la
inversion total en el negocio inmobiliario.

Posteriormente, durante 2013 se volvid a
inyectar capital a través de un porcentaje
importante delbono corporativo de un
millon de UF que colocd Ingevec en el
mercado. Es asi como desde el afio 2011
alafecha, lainversion total en esta area
de negocio se hatriplicado, lo que ha
traido consigo excelentes resultados.

Proyectos inmobiliarios

La gestién inmobiliaria involucra el
desarrollo completo de un proyecto,
desde coordinary contratar a proyectistas
de especialidades, hacer las gestiones
legales con municipalidadesy
organismos publicos, hasta la venta de
los departamentos o casas al cliente final.

EVOLUCION DE VENTAS NOMINALES AREA INMOBILIARIA

En el caso de proyectos de desarrollo
propio, Inmobiliaria Ingevec participa
directamente en la inversidn, gestiony
desarrollo de éstos a través de la marca
Inmobiliaria Ingevec. Los proyectos se
desarrollan contando conun 100% de
participacion o a través de asociaciones
con fondos de inversion que aportan
capital.

Por otra parte, la compariia realiza
inversiones en proyectos inmobiliarios
deterceros, en donde participa como socio
inversionistay constructor por medio
delareade I&C. De este grupo podemos
destacara las Inmobiliarias Gimax, Pocuro,
Nucleosy Puerto Capital.

30000 0%
o o 26011
JJuo e e\ R 0,
20.032 15%
20.000
127 S - (', G [ 7o 10%
15.000
,,,,, 0,
10.000 2%
e ol 2Ee T B 0%
0 5%
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2014
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— Margen Utilidad |

2015 2016

Fuente: Ingevec

Considera losingresos proporcionales de inversiones en inmobiliarias asociadas que no consolidan a través de distintas sociedades.

La compaiiia mantiene ademas inversiones en otras inmobiliarias, en las que Ingevec actia como inversionistay constructor.
A continuacion se detallan lasinmobiliarias asociadas a la cartera de proyectos:

Participacion de la compafiia en las distintas inmobiliarias afiliadas

Inmobiliaria N° de proyectos™ % propiedad Venta proporcional potencial (MM$)**
Inmobiliaria Ingevec 13 50-100% 61.120
Inmobiliaria Nicleos 11 10-23% 15.564
Max 6-21% 14.245
Puerto Capital 6 30-48% 26.053
Pocuro 33% 10.241
Total general 39 127.223

*Noincluye proyectos de Inversionesy Rentas Ingevec SpA

Fuente: Ingevec.

**\lenta proporcional potencial corresponde a estimacion de saldos por escriturar del Backlog inmobiliario.

Numero de proyectos puede variar por separacion de proyectos en distintas etapas
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Adicionalmente, gracias a su gran
experiencia en el rubro de la
construccion, la compaiiia ha decidido
ampliar su oferta a los segmentos
emergentes de la poblacidn. Estas
viviendas estan en unrango de precios
de UF 750 a1.500,y cumplen contodas
las exigencias y requisitos para que
los propietarios obtengan un subsidio
estatal que financie la totalidad o gran
parte delvalorde lavivienda. Ingevec
se encuentradesarrollando 3 proyectos
dirigidos a segmentos emergentes.

Actualmente, la Inmobiliaria mantiene
en total 9 proyectos habitacionales
en etapa de escrituraciony 9 en
construccion. Ademas, la compaiia
posee 21 proyectos en distintas
etapas de desarrollo previo alinicio
de la construccion de éstos. Como se
observa en los graficos a continuacion,
la estrategia de la compaiiia ha sido
diversificar los proyectos en los que
participa, tanto por zona geografica
como porsegmento objetivo, buscando
asociaciones con distintas inmobiliarias
especializadasy fondos de inversion de
manera de distribuir el riesgo asociado
alainversioninmobiliaria.

Proveedoresy clientes

El principal proveedor de Inmobiliaria
Ingevec es Constructora Ingevec, puesto
que la compaiiia tiene como politica
actuar siempre como socio constructor
en cualquier proyecto inmobiliario en el
que participe. El costo de construccion
representa aproximadamente un
65%-70% de los costos totales de cada
proyecto inmobiliario. Respecto de los
clientes, en general, corresponden a
personas naturales, quienes compran
viviendas para vivir en ellas, o bien
para utilizarlas como inversion. En el
afio 2016 ningun cliente concentro en
formaindividual mas de un 10% de los
ingresos del segmento.

DISTRIBUCION POR ZONA GEOGRAFICA

Fuente: Ingevec

DISTRIBUCION POR PRECIO DE VENTA

51,3% >UF3.000cceceeecencs
7,7% <UF1.500-comeoey

41,0% uF1.500-3.000--

Fuente: Ingevec

DISTRIBUCION POR INMOBILIARIA

33,3% Inmobiliaria Ingevec ---------
28,2% Inmobiliaria Ndcleos...
20,5% MaX eeeeeneeenay
15,4% Puerto Capital ------

2,6% Pocuro............ .

Fuente: Ingevec
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En esta area de negocios, creada en
elafo 2010, Ingevec participa como
accionista, en asociacion con operadores
y/oinversionistas financieros; como gestor
y desarrolladorinmobiliario, 0o como
constructor, através del area de I&C.

El principal objetivo de esta area de
negocios es consolidar a la compaiiia como
unvehiculo de inversion, por medio del
cuallosinversionistas encuentrenaun
socio constructor con una vasta experiencia
en edificaciony gestion de proyectos
inmobiliarios.

De esta manera, Ingevec mantiene
vigente su estrategia de diversificacion
de la operacion, buscando de manera
responsable las mejores oportunidades
de inversidn para sus accionistas.

Enlaactualidad, este negocio esta enfocado
fuertemente enlarelacion con Accory sus
marcas Ibis e Ibis Budget, lo que permitira
la construccion de 13 hoteles tanto en
Chile como en Perd.

Oficinas

El area de Inversionesy Rentas ha
desarrollado dos proyectos de edificios
de oficinas, los cuales han sido ubicados
en lugares estratégicos para atender las
necesidades existentes en cada zona.

El primero que entrd en operacion fue el
edifico de oficinas San Andrés, ubicado
en la ciudad de Concepcion, destinado
a empresas con presencia en la Octava
Region y/o zona centro sur del pais. Este
posee una ubicacion privilegiaday alta
tecnologia asociada. Cuenta con mas de
8.500 m?de oficinasy locales comerciales.
Entrd en operacion durante el afio 2012.

Proyectos Peru

> Miraflores

o > San Isidro
@é} > Trujillo
> Arequipa

Elsegundo proyecto fue el edificio de
oficinas Santa Ana, ubicado a un costado
delaiglesia Santa Ana, en el centro de
Santiago, el cualvino a actualizar la
oferta existente y a renovar un punto
histdrico de la capital. Este proyecto
considerd altos estandares de eficiencia
energética, yademas poseia mas de 10.000
m2 de oficinasy locales comerciales, y
185 estacionamientos. Este proyecto
fuevendidoy escriturado ensu totalidad
durante el primertrimestre del afio 2015.

Hoteles

Esta area se encuentra desarrollando
un ambicioso proyecto de hoteleria
econdmica de estandarinternacional,
el cualdemandard unainversion total de
180 millones de ddlaresy que consiste en el
desarrollo, construcciony gestion de trece
hoteles, tanto en el nortey centro del pais,
como en Perl. Estos vienen a satisfacer una
demanda actualmente insatisfecha, en
ubicaciones estratégicas de cada ciudad,
que ofreceran una opcidn de estandar
internacional, la cual revolucionara la
oferta existente enlas ciudades de Iquique,
Antofagasta, Calama, Copiapdy Santiago,
en el caso de Chile, y de Lima, Trujilloy
Arequipaen Peru.

Lainversidn total para el caso chileno
serade 120 millones de délares, y en el
caso peruano de 60 millones de délares,
financiados mediante aportes de capital
ydeudaalargo plazo. Estasinversiones
serealizan en conjunto con 3 socios
estratégicos. El primersocio local es la
familia Albala, accionista principal de
Laboratorios Maver, firma con presencia
en Chile, Perd, Boliviay Uruguay. El otro
socio chileno es el grupo Amszynowski,
convasta experiencia en desarrollos

MEMORIA

“16ANUAL

inmobiliarios residenciales, mediante
inmobiliaria Prados e inversiones Amsal.
Entercerlugar, se encuentra la familia
peruana Kulisic, duefia de pesquera
Cantabria. También posee experiencia
en el segmento inmobiliarioy el sector
pesquero en Ecuador.

La construccion de estos hoteles en
territorio nacional la realizara Constructora
Ingevec, mientras que para el caso de
la construccion en Perd se contratard a
empresas constructoras con experiencia
en ese pais. La gestion viene por parte
de Inversionesy Rentas. Por otra parte,
los hoteles seran operados por la
operadorainternacional Accor, la cual
opera mas de 3.500 hoteles en mas de
92 paises. Para el caso de Chiley Perd, se
operaran las marcas Ibis e Ibis Budget, las
que representan una hoteleriade2y3
estrellas de estandarinternacional, lo
cualviene arenovarel mercado actual,
y a ofrecerun producto de excelenciaa
precios altamente competitivos.

Los hoteles ubicados en las ciudades de
Iquique, Copiapdy Calama (6 hoteles, 2
por ciudad) ya se encuentran en etapas
finales de construccion, mientras que se
espera que durante elafio 2017 comience
la construccion de los hoteles ubicados en
Antofagasta, Manuel Montt (Providencia)
y San Miraflores (Lima). Se espera que los
primeros hoteles comiencen su operacion
durante este afio 2017.

Cabe destacar que los proyectos no
solamente incluyen habitaciones de
hotel. En la medida de lo posible, se
asignaran espacios del terreno para
locales comerciales, estacionamientos
yviviendas, lo que podra otorgar mayor
flujoy un mayor dinamismo a este negocio.

Proyectos Chile
> lquique Santiago:
> Antofagasta > Providencia
> Calama > Santiago Centro
> Copiapo
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06.1
Capital Humano

Nuestros trabajadores son uno de los
activos masimportantes de Ingevec.
Este compromiso con el personal se
ve reflejado en el Plan de Desarrollo
Organizacional, cuyo objetivo es mantener
a los colaboradores motivadosy, ala
vez, otorgarles herramientas Utiles para
desarrollary maximizar su desempefio
laboraly humano, profundizando el
compromiso con la compaiifay sus valores,
asi como con la concrecidn de su vision
y mision.

Contamos con programas de seleccion
y desarrollo de profesionalesy
trabajadores, los cuales buscan un
continuo perfeccionamiento a través
de diversas actividades, tales como
jornadas profesionales, intervenciones
organizacionales, actividades outdoor
y capacitaciones laborales, con el finde
mejorar el nivel técnico de los empleados
inspirados en los principales valores de
Ingevec.

Principales actividades del planse detallan
a continuacion:

Seleccion de Personal

Durante el 2016 se integraron 41
profesionales a la compaiiia, que se
incorporaron a la oficina centraly a
distintas obras. Ademas, la empresa
particip6 en dos ferias universitarias
en las Facultades de Ingenieria de la

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
y de la Universidad Técnica Federico Santa
Maria.

Mediante estos procesos, Ingevec busca
contratar profesionales con excelente
nivelacadémicoy con las competencias
necesarias para desarrollarse en la
organizacion.

Programa Trainee

Dos profesionales recién titulados
ingresaron al programa Trainee de Ingevec
enel 2016, el cualesuna oportunidad
Unica para los profesionales recién
titulados de las carreras de Ingenieria
Civil, Construccion Civil e Ingenieria
en Construccion. Los participantes
realizan un circuito por las principales
areas relacionadas con el negocio de la
construccion, donde aprenden contenidos
tales como estudio de propuestas,
programasy politicas sobre calidady
seguridad, administraciony control de
costosy las correspondientes herramientas
tecnoldgicas de gestion.

Capacitacion

Ingevecdesarrolld diversas actividades de
entrenamientoy capacitacion mediante
talleresy cursos de actualizacion para
su personal administrativo en la oficina
centraly en obras. Entre otros cursos, que
han permitido fortalecerlos conocimientos

y habilidades necesarias para los
administrativosy profesionales, resaltan
actualizacion en los procedimientos de
remuneraciones, Payroll, CAS, Solomon,
legislacion laboraly programa de
administracion de bodegas.

Por otra parte, a través de una alianza
con la OTECETC (Escuela Técnica de la
Construccion de la Camara Chilena de
la Construccion) y otras, fue posible
capacitara mas de 90 trabajadores en
oficios como hormigonado, carpinteria
de terminaciones, administracion de
bodegas, enfierradura, pintura, aplicacion
de pavimentos, instalacion de ceramicas
y trazado.

Ademas, en el marco de una politica
constante de seguridady calidad, durante
2016 Ingevec realizd cerca de 823 cursos,
capacitando durante el afio a mas de
8.000 personas en materias de prevencion
deriesgosy calidad en la construccion,
conuntotalde 64.160 horas hombre
aproximadamente.

Programa de Beneficios Ingevec

Durante el afio 2016, se gestion6 una serie
de beneficios para el personal, entre los
que destacan:

e (onvenio Gimnasio Sportlife y Pacific
con atractivos preciosy descuento por
planilla.



e SeguroComplementario de Salud con
la empresa Sura.

e ConvenioBanco de Chile para apertura
de cuenta con tasas preferencialesy
beneficios asociados.

e (Convenio con Fundacidn Arturo Lopez
Pérez con atractivos descuentos.

e Convenio APVG Sura, orientado
principalmente atrabajadores de obra.

e (onvenio APVG Principal, orientado a
profesionalesytrabajadores de obra.

e Convenio Clinica Dental Cumbre, con
precios preferenciales.

Programa de Servicio Social

Ingevec pone a disposicion de los
trabajadores atenciony asesoria a
través del Programa de Servicio Social
en materias tales como salud, vivienda,
educacion, financiamiento, familiay
recreacion, entre otras. En cada una de
estas areas se cuenta con especialistas en
cada materia. Através de estas asesorias,
los colaboradores pueden obtenertodos
los beneficios de la red estataly los
beneficios conjuntos entre la empresa
y otras entidades como AFP, CChCy Caja
de Compensacion, entre otras.

Seguro Construye Tranquilo
para trabajadores de obra

Este, es un sequro de salud para
enfermedades catastraficas, dirigido a
trabajadores de obra con rentasinferiores

alos $750.000 imponibles. Durante el afio,
seinscribieron 84 trabajadoresy 90 cargas.

El objetivo de este plan es que los
trabajadoresysus cargas puedan operarse
en la Clinica Bicentenario, perteneciente
alaCamara Chilena de la Construccion
(CChQ), cuando se les diagnostique una
enfermedad cuya cirugia u hospitalizacion
sea de alto costo.

Concursosy actividades extra
programaticas

La preocupacion constante por el bienestar
de los trabajadores y sus familias es el
motor principal por el cual Ingevec
desarrolla cada afio distintas actividades
culturalesy deportivas. Enelafio 2016 se
llevaron a cabo lassiguientes actividades:

- CineenFamilia

- Concurso de Fotografia Digital.

- Campeonato Futbolito.

- Invitaciones a Misica Maestroy Velada
para Dos del programa Construyendo
Culturadela CChC.

- Concurso del Dia del Nifio.

- Participacion en la Corrida de la
Construccion organizada porla CChC.

- CenadeFindeaio.

Jornada de Prevencion de Riesgos

En diciembre se realizo laJornada de
Prevencidn, a la que asistieron gerentes

vy Profesionales Administradores de Obra.
Fue unajornada de conversaciony dialogo
para alinear aspectos relevantes de la
prevencion de accidentes en las obras.

Encuesta de clima laboral

Ingevecrealiza al final del afio una
encuesta de clima laboral, de modo de
evaluarlosresultados que se obtienen de
las politicas de capacitacion, motivacion
y bienestar de los trabajadores. Esta, guia
los planes de acciény ayuda a mejorar
continuamente los estandares.

Ao Resultado
2006 71,30%
2007 73,90%
2008 79,30%
2009 80,60%
2010 81,30%
2011 81,60%
2012 76,80%
2013 73,30%
2014 72,60%
2015 79,40%
2016 81,05%
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06.2

Seqguridad

Creada hace aproximadamente 11 afios,
la Subgerencia de Prevencion de Riesgos
de la constructora esta conformada por
prevencionistas de riesgos de categoria
profesionaly liderada porun constructor civil
con un postitulo en prevencidn de riesgos,
conmasde 15 afios de experiencia, los cuales
han desarrollado un Sistema de Gestion de
Sequridady Salud Ocupacional conun alto
nivel de exigenciay cumplimiento.

Lo anterior ha permitido que Ingevectenga
altos estandares de sequridad, con una

ACCIDENTABILIDAD INGEVECVS. EMPRESAS MUTUAL DE SEGURIDAD S.A.

disminucion permanente de los accidentes
y enfermedades profesionales, indices de
accidentabilidad menores al 2%, una tasa
de cotizacion de 0,34%, una certificacion
de categoria sobresaliente por parte de
la Mutual de Seguridad en su programa
Empresa Competitivay unreconocimiento
delaCamara Chilena de la Construccion por
estaren la categoria cuatro estrellas.

Eldesemperio de la compaiiia en materia
de seguridad se debe principalmente
al continuo compromiso por parte

del Directorio de exigir los maximos
estandares de seguridad, a la autonomia
yrespaldo entregado alaSubgerenciaya
los permanentes planes de capacitacion
interna del personal en materias de
prevencion de riesgos laborales. En este
sentido, aproximadamente el 93% de las
horas destinadas a capacitacion de personal
tiene relacion con la prevencion de riesgos
y seguridad, invirtiendo mas de 55.537
horas hombre anuales en capacitacion
para mejorar continuamente la sequridad
enlasobras.
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Latasa desiniestralidad de Ingevec, que
mide la cantidad de dias perdidos respecto a
la masa de trabajadores promedio durante
elperiodo, se hamantenido baja durante el
Gltimo tiempo promediando 50 dias durante
los ultimos cuatro afos.

Entre las actividades que desarrolla la
Subgerencia de Prevencion de Riesgos,

estan las diferentes Campanias tematicas
para el control de los accidentes.

Es asi como cada afio, en conjunto con la
Mutual de Seguridad de la CChC, participamos
de ellaslogrando excelentes resultadosy
reconocimientos.

Algunas de las Campafias en las cuales

participamosy/o desarrollamos en forma
interna son:

eTuobraenorden
e Campaia Mano a Mano
e Campafa de ojos

e Campafa de Verano



06.3

Sostenibilidad

Ingevec ha hecho variados esfuerzos
para garantizar una construccion segura,
competitivay de calidad. Asimismo, en el
arealnmobiliaria, laempresa ha continuado
consu mision de entregar un producto que
cumpla los mas altos estandares de calidad,
buscando que el proceso inmobiliario
completo-que comprende desde la compra
delterreno, la construccion, la venta del
inmuebley la postventa- sea amigable
con el medioambienteyla comunidad.

Actividades en beneficio de la
comunidad

El dreainmobiliaria de Ingevectiene
como clientes a familias que pertenecena
sectores socioecondmicos emergentes, a
las cuales les brinda una completa asesoria
y acompafiamiento en el proceso de
obtencion de subsidios habitacionales.

En conjunto con sus colaboradores
directos, la empresa apadrina una casa
de atencion a menores en riesgo social,
realizando aseo, ornatoy mantencion del
recinto donde son atendidosy apoyando
las celebraciones de fechas importantes.

06.4 .
Innovacion

Almasuite:

Durante el afio 2016, nos unimos a una
nueva intranet corporativa, siendo el
objetivo desarrollarun ambiente de
trabajo colaborativo para el capital
humano, a través de laintegracion de
plataformas en unaIntranet Social Privada,
de manera que la empresatengatodoel
conocimiento en unsalo lugar.

Alma permite serun espacio donde se
informara de todo lo que pasa en la
organizacion, unaintranet corporativa
coninformacion personalizada sobre
los avances, conversaciones, grupos de
trabajoy proyectos.

Construccion:

Asitambién, durante los ultimos afios
Ingevec ha participado en la construccion
de diversas obras de ingenieria que la
posicionan alavanguardia de laindustria
local, con unfuerte énfasis en la utilizacion
de nuevas técnicas constructivas que buscan

Asimismo, la compaifiia apoya con
donaciones directas a la Fundacion
Reconocer, lugar de encuentro, de
acogiday de ayuda para los jubilados
de la construccion.

Acciones para el cuidado del
medioambiente

La oficina central de Ingevec se ha
preocupado por los efectos de sus
actividades sobre el medioambiente,
es por esto que laempresa hainiciado
una activa campafadereciclaje de papel,
pilasytoners de impresoras.

Actividades en beneficio de
empleadosy sus familias

e (apacitacion de oficios para conyuges
y/o hijos: esta accion permite al grupo
familiarmejorarlosingresos familiaresy,
en consecuencia, el bienestardel grupo.

e Charlas de administracion de
presupuestos para trabajadoresy
sus familias: ayudan a maximizar los
recursos del presupuesto familiar.

reducir la exposicion a la variabilidad
de costosy productividad de la obra.
Esto acompafiado de un plan que busca
aumentarla cantidad de técnicos calificados
en lautilizacion de maquinariay elementos
avanzados, en posde un correcto desarrollo
de las nuevas técnicas.

Entre las principales obras de ingenieria
que destacan porsuinnovacion en la
construccion, podemos mencionar
el proyecto Beauchef Poniente,
perteneciente a laEscuela de Ingenieria
de la Universidad de Chile. Tiene mas de
50.000 m2 construidos, siete pisosy seis
subterraneos que albergan desde salas
de clases hastainstalaciones deportivas.
Destaca el hecho de que esta construido
bajo estrictos estandares internacionales
LEED de eficiencia energética, por lo cual
podraser certificado ante la USGBC.

Adicionalmente, podemos destacaruno de
los teatros mas modernos de Sudamérica,

MEMORIA

“16ANUAL

e (QOperativos oftalmoldgicosy dentales
para colaboradores directos: ponena
disposicion de nuestros colaboradores
atencion oftalmoldgicay dental, con
profesionales de alto nivel, chequeos
ytratamientos, incluyendo despacho
de recetas oftalmologicas.

e Becasde escolaridad para hijos de
colaboradores: becas de excelencia
académica que premian a hijos de
colaboradores conun aporte endinero.

e Apoyoalingreso aclases: Ingevecapoya
elingreso a clases de todos los hijos de
los colaboradores que cursen educacion
escolary universitaria con un kit de Utiles
escolares.

e Becas de especializacion para
colaboradores.

e Charlas de sensibilizacion de temas
socialesy desalud paralostrabajadores
deobra.

e Apoyo paralaadquisicion de lavivienda
propia mediante subsidio entregado
por la Corporacion Habitacional de la
Camara Chilena de la Construccion.

e Talleres paratrabajadoresy esposas
sobre consumo de alcoholy drogas.

el Centro Cultural Corpgroup, con mas
de 14.000 m? de construccion. Entre sus
dependencias podemos encontraruna
amplia sala de concierto con mas de
900 butacas, balcones preferenciales
y estructuras de montaje del mas alto
estandarinternacional. Esta construccion es
unclaro ejemplo de la diversidad de obras
que harealizado Ingevec, entre las que
podemos mencionar centros comerciales,
edificios habitacionalesy de oficinas, obras
educacionales, culturales e industriales.

Hoteles:

Por Ultimo, destacamos la apuesta de
Ingevecal traer al pais un nuevo concepto
de hoteleria econdmica de estandar
internacional con la construccion de los
hoteles Ibis & Ibis Budget. Estainiciativa es
fielreflejo del espiritu de sus fundadores,
los que durante estos mas de 30 afios
han apostado porrenovar la oferta del
mercadoy de esta manera convertirse en
un referente de laindustria local.
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07.1

Descripcion del ambito de negocios

Sector Industrial

1.Ingenieriay Construccion (1&C)

El drea de negocios de Ingenieria
y Construccion presta servicios de
construccion a mandantes privadosy
publicos, desarrollando proyectos de
edificacion habitacionales, comerciales,
industriales, culturales, educacionales,
entre otros. Ademas, participa en el
desarrollo de proyectos de infraestructura
publica o privada. Esta area de negocios
posee proyectos a lo largo de todo el
pais, con un mayor grado de actividad en
laregion metropolitana. Los principales
competidores de Ingevec en este mercado
son Salfacorp, Bravo e Izquierdo, Besalco,
CVV, Ebco, Sigro, Icafaly DLP.

2. Inmobiliaria

El drea de negocios Inmobiliaria ha
desarrollado diversos proyectos,
abarcando desde la zona norte hastala
zonasur del Pais, con una diversificada
oferta de proyectos tanto habitacionales
como comerciales, los que estan
destinados a satisfacer la demanda de
los distintos segmentos de la poblacion.

Enlazona norte, Inmobiliaria Ingevec
desarrolla proyectos inmobiliarios de
gestion directa en las ciudades de La
Serenay Calama, através de Inmobiliaria
Ingevec; mientras que, participa de
proyectosinmobiliarios en las ciudades
de Antofagasta, Calamay Copiap6, por
medio de asociaciones con los gestores
inmobiliarios Ntcleos, Gimaxy Pocuro.
Los principales competidores en esta
zonason: Nollagam, Proyecta, Almagro
y Guzmany Larrain.

Enla zona central, Inmobiliaria Ingevec
se encuentra desarrollando proyectos de
gestion directa en San Felipe y Rancaqua;
mientras que, en laregion Metropolitana,
los proyectos de Ingevec se concentran

principalmente en las comunas de Macul,
San Miguely Nufioa. Entre los principales
competidores de esta zona tenemos a:
RVC, Puerto Capital, Imagina, Icafal,
Fortalezay Pocuro.

Enla zonasur, Inmobiliaria Ingevec ha
desarrollado proyectos inmobiliarios
deviviendas econdmicas en las ciudades
de Chillany Curico, Los principales
competidores en estas ciudad son: Galilea,
Los Silosy Malpo.

Marco legal

Los negocios en los que participan la
Sociedady susfiliales no tienen regulacion
directa ni estan sujetos a fiscalizacion
de organismos gubernamentales o
auténomos. No obstante lo anterior,
le son aplicables las diferentes normas
vigentes en el pais sobre construccion,
urbanismo vy vivienda, incluyendo leyes
generalesyordenanzas o reglamentos
particulares.

Participacion relativa de la
Empresa

Enbase alosinformes Mach de la Camara
Chilena de la Construccion, analisis
internos de la Compaiiiay otras fuentes,
serealiza un estudio de la participacion
de mercado de Ingevec. En los sectores
deinfraestructura, excluyendo aquellos
en los que la empresa no participa (por
ejemplo: Mineria, Puertos, Forestal,
Energia), la participacion de mercado para
2016 fue de 0,92%. En promedio, desde
201132015, estafue aproximadamente
un1,52%. En elmercado de construccion
de obras habitacionales, Ingevec obtuvo
durante elafo 2016 un 2,84% delmercado,
mientras que el promedio entre 2011y
2015 esde 2,24%.

Para poder estimar de mejor forma
la participacion de la Compaiiia en
el mercado de la infraestructura, se

excluye de lainversion en construccion
informada por la CChCaquella proporcion
correspondiente a sectores en los cuales
la Compafiia no participa, utilizando
como referencia para estos efectos la
informacion publicada porla Corporacion
de Desarrollo Tecnoldgico de Bienes de
Capital (CBC) (por ejemplo, se excluye el
sector Mineria, Puertos, Forestal, Energia,
entre otros). Asimismo, se excluyen
adicionalmente aquellas inversiones
realizadas por el MOP que no correspondan
ainversiones efectuadas porla "Direccion
de Arquitectura”y las citadas en el item
"Otros". Por ejemplo, entre las obras
de infraestructura publica del tipo
Ingevec se identifican edificios publicos,
universidades, municipalidades, clinicas,
centros culturales, carceles, colegios, entre
otros; mientras que entre los conceptos
excluidos se encuentran lasinversiones en
vialidad urbanay pavimentacion ejecutada
por el MINVU.

De esta forma, para el ejercicio 2016 la
participacion de mercado ajustada de
Ingevec en proyectos de infraestructura
fue de 1,82%, mientras que el promedio
desde el afio 2011 a 2015 se ubica en
2,91%. La disminucion responde al actual
dinamismo de la economia, en que se ha
visto un estancamiento en lainversion
relacionada a obras de infraestructura.

Segun lo anterior, se puede estimar la
participacion de mercado de la unidad
de negocio I&Cde Ingevec ponderando la
proporcion de ventas de cada componente
con la participacion de mercado de cada
uno de éstos. De esta manera, la Compafiia
contaria conun 2,43% de participacion
durante 2016 en su unidad de negocio
de 1&C, mientras que el promedio en
afnos anteriores fue de 2,15%. Asimismo,
la participacion de esta unidad de
negocio, considerando el mercado de
infraestructura ajustado, fue de 2,62%
durante 2016, la cual se encuentra en el
promedio de los ultimos afios.



Inversion Total en 1&C (MM UF)
Mercado infraestructura tipo Ingevec

Ventas Ingevec (MM UF)
Ventas Ingevecinfraestructura

Participacion Ingevec (%)
Obrasinfraestructuratipo Ingevec
Obrasinfraestructura ajustado
Obras habitacionales

Mercado I&Ctipo Ingevec

Mercado infraestructura tipo Ingevec ajustado
Inversion en construccion en obras habitacionales

Ventas Ingevec contratos habitacionales

2011 2012 2013 2014 2015 2016
130,4 | 140,7 | 1443 | 140,6 | 1559 | 149,5
65,3 75.7 76,5 72,8 82,7 75,2
1456 | 1524 | 154,6 | 152,1 | 168,6 | 174,0
2011 2012 2013 2014 2015 2016
2,4 29 29 19 0,6 1,4
2,0 2,5 39 3,8 5,3 49
2011 2012 2013 2014 2015 2016
1,84% | 2,03% | 2,02% | 1,36% | 035% | 092%
3,66% | 3,78% | 3,80% | 2,63% | 0,67% | 1,82%
1,38% | 1,65% | 2,50% | 2,52% | 3,13% | 2,84%

Mercado I&C ajustado

Fuente: Informe MACh 45 (CChC), informe de inversiones CBC, Minvu, Serie histdrica MOP e IngevecS.A.

Por el lado del negocio inmobiliario,
se realizo una estimacion del total de
ventas nacionales en base ainformacion
obtenida del Informe Trimestral de
Mercado Inmobiliario del Gran Santiago,
elaborado por GfK Adimark al 4° Trimestre
2016; y lasseries publicadas porla CChC
sobre el mercado inmobiliario, ventas

Ventas Ingevec (MM UF)

Participacion Ingevec (%)
Inmobiliario habitacional nacional

Ventas Total Mercado Inmobiliario (MM UF)
Ventas acumuladas de viviendas nuevas nacional
Ventas acumuladas de viviendas nuevas en el Gran Santiago

Ventas Ingevecinmobiliario habitacional nacional
Ventas Ingevecinmobiliario habitacional Gran Santiago

Inmobiliario habitacional Gran Santiago

nacionalesyventas en el Gran Santiago.
Elresultado de esta aproximacion arrojo
que la participacion estimada de Ingevec,
en el mercado inmobiliario nacional
durante el 2016 fue de 0,29%, la cual se
encuentra levemente sobre el promedio
de los ultimos afios. De la misma manera,
la participacion estimada es de 0,14%

2011 2012
191,2 228,6
101,4 126,3
2011 2012
0,6 0.4
0,6 0,3
2011 2012
0,33% | 0,17%
0,54% | 0,26%

Fuente: Informe MACh 45 (CChC), informe de inversiones CBC, Minvu, Serie histdrica MOP e IngevecS.A.

para el mercado inmobiliario enel Gran
Santiago en 2016, lo cual se encuentra por
debajo del promedio de los ultimos afios
debido a que parte de los proyectos en
la Regidn Metropolitanatienen previsto
el comienzo de su escrituracion para el
primer semestre de 2017.

2013 2014 2015 2016
244,1 263,3 308,5 266,7
133,3 146,8 175,4 145,1
2013 2014 2015 2016
0,6 1,0 0,8 0,8
0,4 0,6 0,4 0,2
2013 2014 2015 2016
0,23% | 0,38% | 0,26% | 0,29%
0,28% | 0,44% | 0,24% | 0,14%

En el siguiente cuadro se muestra la participacion consolidada proporcional de Ingevec en el periodo 2011 a 2016, considerando
el mercado I&C tipo Ingevec e Inmobiliario nacional.

Participacion IngevecS.A. Consolidado (%)
Mercado I&C tipo Ingevec e Inmobiliario Nacional

2011
1,47%

2012
1,74%

2013
2,14%

2014
1,87%

2015
2,55%

2016
2,19%
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Propiedades e Instalaciones

Anivel de matriz, la compafiia arrienda
oficinas enla comuna de Las Condes, cuyo
proposito es desarrollar las actividades
administrativas que apoyan las labores
en terreno. Las oficinas centrales de
la matrizse ubican en la calle Cerro el
Plomo 5680, piso 14, Las Condes. Estas
oficinas suman en total 1.930 m? de

1. Ingenieriay Construccion (1&C)

La construccidn, que constituye la mayor
actividad de este segmento, es realizada
en propiedades de los mismos mandantes.
Asimismo, la subsidiaria Maquinariay
Equipos Ingevec SpA, no utiliza bodegas
pararealizarsus actividades puesto que
las maquinasy los equipos son instalados
en obrayunavezquefinalizan las tareas

superficie.

Proyecto

Colipi

Orella Llynch
Balmaceda

0SSA

Providencia

San Isidro
Miraflores

Trujillo

Calama

Salas - Los Carrera
Los Boldos

Chillan

San Nicolas Norte 2
Travesia

Armando Moock
Manuel Rodriguez
Sub Total

Sala de Ventas - Calama
Sub Total

en éstas son traspasadas a otra obra.

Tipo Comuna Region Superficie En construccion
Propio - Hotel Copiapo i 2.031 X
Propio - Hotel Iquique | 1.764 X
Propio - Hotel Calama Il 4.410 X
Propio - Hotel Antofagasta ] 1.446
Propio - Hotel Providencia RM 1.302
Propio - Hotel Lima Perd 352
Propio - Hotel Lima Perd 890
Propio - Hotel Trujillo Perdi Perti 720
Propio Calama Il 4.466 X
Propio Copiapo I 1.741
Propio Curico Vil 27.192
Propio Chillan Vil 6.348
Propio San Miguel RM 8.245 X
Propio Pudahuel RM S/l
Propio Macul RM 4.629 X
Propio Santiago RM 1.378
Terrenos 142.750
Arriendo Calama Vil 25
SalasdeVenta 25

2. Inmobiliaria

Elareainmobiliaria cuenta conunbanco de
terrenos cuyo propdsito es el desarrollo de
proyectosalolargo deltiempo. Asimismo,
para el desarrollo de las ventas en este
segmento se arriendan propiedades con
el objetivo de instalarsalas de ventas. En
elsiguiente cuadro se presenta el detalle
de terrenosysalas de venta:

Total 142.783

*Solo se consideran aquellos terrenos de proyectos gestionados por Inmobiliaria Ingevec.



Factores de Riesgo

A continuacion, se presenta un resumen
de los principalesriesgos de los negocios
de la Compaiiia. Para mayores detalles ver
laNota N° 16 de los Estados Financieros
Consolidados.

a) Ciclos economicos:

La actividad de las industrias ligadas a
los sectores construccion e inmobiliario
estan altamente correlacionadas con
los ciclos econdmicos del pais. Para
el sector edificacion en general, la
demanda depende principalmente de
las expectativas de la evolucion de la
economia, el financiamiento de largo
plazoy las estrategias comerciales de
las Compaiiias. En algunas industrias,
especificamente productivas, lademanda
depende adicionalmente de los precios
de los commodities, el crecimiento de
los mercados objetivosy los desarrollos
tecnoldgicos de las industrias. Por
otro lado, la demanda inmobiliaria
depende principalmente de los niveles
de desempleo, las expectativas de la
economia, el financiamiento de largo
plazoylainflacion. Sin embargo, el efecto
de cadauna de estasvariables varia entre
los distintos segmentos de la poblacion.
Las recientes cifras macroecondmicas
muestran la existencia de una
desaceleracion de laeconomia, coyuntura
quetiene tanto aspectos positivos como
negativos para las empresas constructoras.
Como aspecto positivo, una desaceleracion
brinda la posibilidad de manejar mejor
los costos de mano de obraeinsumosy
un aspecto negativo es la disminucion de
lademanday la dinamica de propuestas
recibidas. Para esto la administracion
procura mantenerdiversificadas las obras,
yasea en cantidad de obras en ejecucion,

tipo de obras, ubicacion geograficay
tipo de mandante (publico o privado).
Asimismo, por el lado inmobiliario una
desaceleracion implica menores ritmos
de venta en segmentos tradicionales;
sin embargo, la Sociedad desarrolla
proyectos inmobiliarios de segmentos
emergentes, los cuales, al contar con
subsidios estatales, tienen un caracter
contra ciclico, lo que garantiza un minimo
de demanda.

b) Variables regulatoriasy
reglamentarias:

Enelsectorde I&C, ciertas determinaciones
de la autoridad pueden llevar a
inversionistas a postergar sus decisiones
deinversion, tales como modificaciones
en las leyes tributarias, ambientales, de
inversion, etc.

La administracion estudia meticulosamente
las propuestas asi como el mercado, para
asiidentificarvariaciones en legislaciones
ymanteneraquellasvariables actualizadas
en el estudio de propuestas.

En elsectorinmobiliario, las variaciones
en el planregulador pueden afectarla
puesta en marchay desarrollo de los
proyectos, asi como sus rentabilidades
esperadas.

La administracion estudia cada proyecto
en particulary como politica la sociedad
invierte enterrenossdlo para el desarrollo
inmediato de proyectos inmobiliarios.

¢) Competencia:

Existe un gran nimero de empresas
que participan tanto en el rubro de
Ingenieriay Construccion como en el rubro
Inmobiliario, generando una considerable

Vista Aérea Edificio Tiahuanaco, Vitacura

ypermanente competencia. Esto involucra
unriesgo latente toda vez que empresas
con menor trayectoria resuelven disminuir
sus precios ante situaciones desfavorables
de mercado.

d) Disponibilidad de terrenos:

El negocio depende fuertemente de
la disponibilidad de terrenos para el
desarrolloy gestidon de proyectos, sobre
todo en el sectorinmobiliario.

Ultimamente no se han observado ni
materializado cambios relevantes en
este aspecto.

e) Riesgos de siniestros:

Asumiendo que la naturaleza del negocio
esriesgosa, aun cuando se cumplen todas
las medidas de prevencion, siempre existe
la probabilidad de que ocurran siniestros
que afecten la integridad fisica de los
trabajadoresy/o de las obras terminadas
0 en construccion.

Basicamente, la Sociedad contrata dos
tipos de seguros: Responsabilidad civil,
que cubre dafios a terceros (trabajadores
propios o externos)y dafosa la propiedad
de terceros, y seguros que cubren dafios a
activosy bienes de lasociedad producto
dela ejecucion de las obras. Por Gltimo, se
hareforzado la capacitacion al personal
en prevencion de riesgosy seguridad.

f) Riesgos de abastecimiento:

En la especialidad de edificacidn la
Sociedad normalmente opera bajo
contratos de suma alzada, es decir,
contratos en donde se establece un precio
fijo porlosservicios prestados, en los que
se reajusta exclusivamente porinflacion.

UAL
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Lo anteriorse traduce en que unavariacion
abrupta en el costo de los insumos no
es necesariamente compensada porel
ajuste en lainflacion. Entre los afios 2012
y 2014 existieron importantes alzas en
los costos de mano de obra, y bajasenla
disponibilidad de mano obra calificada,
lo que afectd de manera significativa
los margenes del negocio de I&C. Ante
estos escenarios, la compaiiia ha actuado
actualizando las estructuras de costosy
plazos de nuevos contratos, y modificando
procesos productivos que permitan hacer
mas eficientes los recursos disponibles.
Por el lado inmobiliario, se han
incorporado estos nuevos precios a los
analisis de cada proyecto inmobiliario en
carpeta, con el fin de afinar los estudiosy
realizarlas decisiones de inversion basados
en larealidad econdmica de mercado
inmobiliarioy no en especulaciones de
precios. Cabe sefialarademas, que dado el
origen constructor de la Sociedad, todos
los negociosinmobiliarios en los que se
participason construidos por el area de
I1&C, siempre asegurando que esta se
realice a precios competitivos de mercado.

g) Riesgo financiero - Riesgo de
crédito:

Este riesgo esta relacionado con la
capacidad que tienen los clientes de la
Sociedad para cumplir con las obligaciones
financieras que rigen los contratos
pactados con ésta, asi como la solvencia
de las Sociedades en donde se realizan
inversiones inmobiliarias.

Enelareadel&C, de acuerdo alas politicas
de laempresa, laSociedad mantiene una
ampliayvariada cartera de clientes, vy
posee una atomizada cartera de contratos
lo que permite disminuir la exposicion de
la Sociedad alasituacion de un cliente en
particular. Actualmente no existe ninguna
contingencia con los mandantes respecto
de esteriesgoy se realizan constantemente
estudios de solvencia de los mandantes.

h) Riesgo financiero - Riesgo
de liquidezy condiciones de
financiamiento:

Este riesgo esta relacionado con la
capacidad de la Sociedad de cumplir sus

CcoOmpromisos a costos justosy razonables.
La empresa cuenta con claras politicas de
endeudamiento para cadafilial. En primer
lugar, se mantiene unfluidoytransparente
flujo de informacion hacia las instituciones
financieras, lo que permite mejorarlos
términos de intercambioy tener respaldos
disponibles ante cualquier eventualidad.

Durante este ejercicio no se han observado
alzas de tasas relativamente fuertes.
ELBanco Central de Chile, asuvez, ha
comentado ensus ultimas reuniones de
politica monetaria, laintencion de bajar
latasadeinterés. Porotrolado, en el area
inmobiliaria se han observado mayores
dificultades en la aprobacion de créditos
hipotecarios, debido alaincertidumbre
importada del mercado internacional,
al enfriamiento de las economias
emergentes, y a las nuevas normativas
locales, como larelacionada a la provision
bancaria en créditos hipotecarios. Al
respecto, la Sociedad ha continuado
con sus gestiones de promocionesy
marketing para incentivar las ventasy
cubrir la posibilidad de menores tasas
de aprobacidn de créditos. Respecto de
los proyectos de construccion no existen
contingencias de mayores dificultadesy
la Sociedad harecurrido a financiamiento
bancario en los casos que se estim6 como
la mejor alternativa.

i) Riesgo financiero-Tipo de
cambio:

En el areade Ingenieriay Construcciony
Servicios de I&C, existen algunas obras
endonde serequiere algunos insumos
importados de costo significativo, en cuyo
caso la Sociedad efectta analisis de compra
anticipada para cubrir posibles alzas.

Conrespecto a los costos de inflacidn,
la mayor parte de los contratos de
Constructora Ingevecincluyen la
reajustabilidad asociada a variaciones
del IPC, lo que permite a la Sociedad
protegerse de este riesgo en particular.

La empresa no cuenta actualmente con
operaciones en moneda extranjera.
Respecto a la variabilidad de la UF,
alrededor del 98% de los pasivos estan
denominados en UF; sin embargo, los
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activosinmobiliarios, asi como losingresos
porventa estanindexados a la UF, por lo
cualse genera una compensacion producto
de la naturaleza del negocio.

Planes de Inversion

Actualmente la Sociedad se encuentra
desarrollando un plan de inversiones
inmobiliario que involucra proyectos
habitacionalesy comerciales, asi como
financiamiento de capital de trabajo para
elsegmento I&C. Este planse encuentraen
plenafase de ejecucién e inversion por parte
delaSociedad endistintas regiones del Pais.
El periodo de desarrollo de las inversiones
comprende entre los afios 2014y 2018.

Politicas de Inversiony
Financiamiento

AreaIngenieriay Construccion

ElareadeI&Cfinancia susactividadesenuna
primerainstancia porelanticipo que otorga
elcliente aliniciarlas obras encomendadas
yquesevadevolviendo proporcionalmente
seglinelavance de laobra.Luego, sefacturan
los avances fisicos al mandante una vezal
mes, hasta completarel 100% del monto del
contrato. Es poresto que generalmente no
serequiere de financiamiento bancario, a
excepcion de determinados casos en que se
requiere financiar descuadres temporales
de caja. Para esto, la Compaiiia cuenta con
lineas de capital de trabajo disponibles para
cubrir estas eventualidades.

Area Inmobiliaria

Las sociedades inmobiliarias a través
de las cuales Ingevec participa en
proyectos inmobiliarios, trabajan con
niveles mas elevados de apalancamiento
financiero. Esto es debido a que este tipo
de proyectos requiere de un mayor nivel
de financiamiento bancario, que porlo
general consideraentreel80%y el 100%
del costo de construccion. ELresto de los
gastosinmobiliarios, incluyendo el valor
delterreno, sonfinanciados con capital
propio, generalmente en asociaciones
con terceros o Fondos de inversion.

Una politica de inversion importante en
estalinea de negocios considera invertir
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enterrenos para el desarrollo de futuros
proyectos. Estas compras se financian
con capital propio, a excepcion de casos
en particular donde se financia a través
delsistema financiero o con asociaciones
con terceros.

Area de Servicios a la Construccion

Los activos correspondientes a maquinarias
yequipos son financiados conunsistema de
mix entre capital propioy leasing bancario.
Lareposicion de estos activos dependera de
lavida (til de estos, invirtiendo en los costos
de depreciacion, con el fin de conservarsu
valorreal en eltiempo. Porotro lado, la
politica de inversion en equipos nuevos
es directamente proporcional alvolumen
de obras que mantenga la Compaiiia, ya
que los clientes mas importantes de esta
areade servicios son las propias compaiiias
filiales de Ingevec S.A.

Seguros

Asumiendo que la naturaleza del negocio
en el cual estainserto Ingevec es riesgosa
y que, a pesarde los esfuerzos realizados,
existe la probabilidad de que ocurran
siniestros que afecten laintegridad fisica
de los trabajadores u otras pérdidasy
daiios, la Compafiia se ha preocupado de
cubrir cualquierriesgo inherente al rubro
de la construccion. Esto se ha llevado a
cabo contratando seguros en compaiiias
de primer nivel, los cuales se renuevan
anualmente. Estos sequros incluyen:

> Polizas contra accidentes: Contando con
seguros de responsabilidad civil, que
cubren posibles dafios que se ocasionena
terceros, tanto atrabajadores, personas,
o dafos a propiedades de terceros
ocasionados porla ejecucion de las obras.

> Polizas que cubren los activosy bienes
de la Compania: Abarcan todo riesgo
de construcciony montaje. Incluye
todo siniestro que pueda afectarla
integridad de las obras en construccion,
como incendio, sismo, actos terroristas,
robos, etc. Ademas, estan cubiertos
todos los equiposy maquinarias,
las existencias en bodega, todas
las instalaciones, mobiliarios, y los
proyectosinmobiliarios terminados.

Cabe destacarque no existe unimportante historial de siniestros, lo que ha permitido
mantener por afos las mismas aseguradoras, con tasas practicamente constantes

eneltiempo.

Propiedady acciones

Principales aumentosy disminuciones en la participacion de la propiedad de la Compaiiia.

Aumento de participacion

Accionista

COMPASS SMALL CAP CHILE FONDO DE
INVERSION

CHG ACCIONES CHILE FONDO DE
INVERSION

ASESORIAS EN INVERSIONES
DESARROLLOS DEL MAIPO LTDA.
INVERSIONES Y ASESORIAS GENESIS
LTDA.

INVERSIONES Y ASESORIAS PROYECTA
LTDA.

VALORES SECURITY S.A. C DEB
EUROAMERICA C DE B S.A.

BICE INVERSIONES CORREDORES DE
BOLSAS.A.

BCI CDEBS.A.

SANTANDER CORREDORES DE BOLSA
LIMITADA

Disminucion de participacion

Accionista

SIGLO XXI FONDO DE INVERSION

BTG PACTUAL SMALL CAP CHILE FONDO DE
INVERSION (CTA.NUEVA)
PENTACDEBS.A.

LARRAIN VIALS.A. CORREDORA DEBOLSA
INVERSIONES Y SERVICIOS LOS MOLLES S.A.
CORPBANCA CORREDORES DEBOLSAS.A.
MCCS.A. CORREDORES DE BOLSA
CREDICORP CAPITALS.A. CORREDORES
DE BOLSA

BCI SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION
CONSORCIOCDEB S.A.

Fuente: Superintendencia de Valoresy Seguros

N° de
acciones al
31-12-2015

53.432.478

2.089.989

23.131.989

20.950.000

21.241.206

876.024
186.000

2.694.485
66.927
1.487.359

N° de
acciones al
31-12-2015

23.913.305

9.565.322

3.532.002
12.088.649
1.003.066
1.973.434
622.959
916.251

4.782.661
1.711.656

Transacciones personas relacionadas

N° de
acciones al
31-12-2016

79.173.183

7.137.997

27.631.989

24.450.000

23.241.206

2.394.582
1.186.000

3.599.994
165.089
1.512.855

N° de
acciones al
31-12-2016

0
0

0
9.175.478
0
1.075.383
0

370.190

4.332.661
1.265.431

Variacién
31-12-15-
31-12-16

25.740.705
5.048.008
4.500.000
3.500.000

2.000.000

1.518.558
1.000.000

905.509
98.162
25.496

Variacion
31-12-15 -
31-12-16

-23.913.305
-9.565.322

-3.532.002
-2.913.171
-1.003.066
-898.051
-622.959
-546.061

-450.000
-446.225

En conformidad a lo establecido en los articulos 12y 20 de la ley N°18.045 de Mercado de
Valores, yalo dispuesto enla Norma de Caracter General N°269 de la Super®intendencia
de Valoresy Seguros, seinforma que en el transcurso del afio 2016 no hubo transacciones
de acciones de Ingevec S.A. que deban serinformadas conforme a dichas normas.
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Administraciony personal

Organigrama

Directorio Inmobiliaria
Ingevec

Directorio IngevecS.A.
Enrique Besa
José Antonio Bustamante
Francisco Vial
Ricardo Balocchi
Francisco Javier Courbis
Gustavo Alcalde
Juan Antonio Yafez

Rodrigo Gonzalez
Gerente General

IngevecS.A.

Enrique Besa
José Antonio Bustamante
Rodrigo Gonzalez

Investor Relations

Pablo Vicuiia

Emilio Jiménez
Gerente de
Contabilidad

Directorio Constructora
Ingevec
Enrique Besa
José Antonio Bustamante
Francisco Vial

José Antonio Bustamante C.* Jorge Zeltzer
Gerente General Gerente General
Inmobiliaria Ingevec S.A. Inversiones y Rentas Spa

<uh

Giuseppe Lorenzini

entedeIn
v Rentas Ingevec

Aldo Balocchi

Gerente Comercial

Enrique Dibarrart
Gerente General
Constructora IngevecS.A.

Gonzalo Sierralta
Gerente Construccion

| | Rodrigo Herrera
Gerente Construccion José Antoni Gabriel
Gerentes AngelRoca osGeuzrrlngElo Calalftrlean Eduardo
de Division Subgerente de Gerente de Py p de Manuel Rivas Dippel
Patricio Vergara . . Administracion = Sub G t
Victor Rubio [ - Recursos Controlde g -
_Sl_lbge!gnte qe Gerente Comercial yFinanzas Humanos Gestion de sistemas de Estudios
Administracion y Finanzas G de
Proyectos

*Seincorpord alngevecenEnerode 2017

Administradores

Profesionales de
Terreno
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Directorio y Comité de Directores

Miembros del directorio que han formado parte de éste durante los Gltimos dos afios:

Fuente:Ingevec

Ensesion ordinaria de directorio del 8 de
mayo de 2013 la Sociedad constituyo por
primeravezun Comité de Directores en
virtud de lo dispuesto por el articulo 50
bisde laley N°18.046.

En sesion extraordinaria de directorio
del 24 de junio de 2014, el Directorio
tomo conocimiento de la renuncia
al cargo de director de Luis Hernan
Paul Fresno, y acordo designar como
directorreemplazante a Sergio Merino
Gomez, quien ejercerd el cargo hasta
la celebracion de la proxima Junta
Ordinaria de Accionistas, en la que se
deberd procederalarenovacion total del
Directorio. Asimismo, en la referida sesion
de Directorio, el directorindependiente
Gustavo Alcalde Lemarié designé a Sergio

HI nHuN
H".. [ B N ,Eljl

Fechade
nombramiento | Fechade
Rut Nombre Profesion Cargo / Reeleccion | cesacion
: . ) Ingeniero Civil, Pontificia . v )
6.065.748-3 Enrique BesaJocelyn-Holt Universidad Catélica de Chile Presidente 29-04-2015
. . Ingeniero Comercial, Director AL )
5.894.308-8 Gustavo Alcalde Lemarie Universidad de Chile Independiente 29-04-2015
e : Ingeniero Civil, Pontificia : aa )
6.400.466-2 Francisco Vial Bezanilla Universidad Catélica de Chile Director 29-04-2015
6.598958-1 | Jose Antonio Bustamante Bezanilla | ngeniero Civil, Pontificia _ Director 29-04-2015 -
Universidad Catolica de Chile
) . . Ingeniero Civil, Pontificia . s )
6.640.456-0 Francisco Courbis Grez Universidad Catélica de Chile Director 29-04-2015
7.068.597-3 | Ricardo Alberto Balocchi Huerta 'd”ega?i'lim Civil, Universidad | p;co ctor 29-04-2015 -
Ingeniero Comercial,
13.455.527-0 | JuanAntonio Yafez Cifuentes Pontificia Universidad Director 29-04-2015
Catdlicade Chile
3 . L Ingeniero Civil, Pontificia . e s
6.340.437-3 Sergio Merino Gomez Universidad Catélica de Chile Director 24-06-2014 29-04-2015

Merino GOmez como nuevo integrante
del Comité de Directores.

EnJunta Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad celebrada con fecha 29 de
abril de 2015, se acordo, entre otras
materias, la renovacién de la totalidad
del Directorio, designando como directores
alossefores Enrique BesaJocelyn-Holt,
José Antonio Bustamante Bezanilla,
Francisco Vial Bezanilla, Ricardo Balocchi
Huerta, Francisco Javier Courbis Grez,
Juan Antonio Yafez Cifuentesy Gustavo
Alcalde Lemarié, este Gltimo como director
independiente. Antes de esta renovacion,
el Directorio estaba conformado por los
sefiores Enrique BesaJocelyn-Holt, José
Antonio Bustamante Bezanilla, Francisco
Vial Bezanilla, Ricardo Balocchi Huerta,

Francisco Javier Courbis Grez, Sergio Merino
Gomezy Gustavo Alcalde Lemarié, este
ultimo como directorindependiente. En
sesion de Directorio de fecha 6 de mayo
de 2015, el directorio acordé designar a
Enrique BesaJocelyn-Holt como Presidente
del Directorio de la Sociedad.

Ensesion de Directorio de fecha 6 de
mayo de 2015, se determino que el comité
de directores quedara integrado por
los sefiores Gustavo Alcalde Lemarié,
Francisco Javier Courbis Grezy Juan
Antonio Yafiez Cifuentes. Mientras que en
sesion de Comité de Directores celebrada
el11 de mayo de 2015, se designd como
Presidente del Comité de Directores a
Gustavo Alcalde Lemarié, quien ostenta
elcargo de Director Independiente,
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Las dietas percibidas por los miembros del Directorio y del Comité de Directores al 31 de diciembre de 2016y 2015 se

detallan a continuacion:

187.561

180.423

20.220

Directorio (M$) el d:nls)lrectores Total (M$)

Nombre Cargo (M$)

31-12-16 31-12-15 31-12-16 31-12-15 31-12-16 31-12-15
Enrique BesaJocelyn-Holt Presidente 46.891 45.105 - - 46.891 45.105

. Director
Gustavo Alcalde Lemarie . 23.445 22.553 6.522 7.523 29.967 30.076
Independiente

Francisco Vial Bezanilla Director 23.445 22.553 - - 23.445 22.553
Jose Antonio Bustamante | .. 4 23.445 22.553 - -| 23.445 22.553
Bezanilla
Francisco Courbis Grez Director 23.445 22.553 6.527 5.037 29.972 27.590
Ricardo Balocchi Huerta Director 23.445 22.553 - - 23.445 22.553
Juan Antonio Yafiez Director 23.445 15.167 7.171 5.056 30.616 20.223
Sergio Merino Gomez Director - 7.386 - 2.467 - 9.853

20.083 207.781 200.506

Fuente: Ingevec

Tanto el Directorio como el Comité de
Directores no contrataron asesorias
externas para el desarrollo de sus
funciones, porlo cual no se efectuaron
gastos con cargo al presupuesto aprobado
para estos efectos por laJunta Ordinaria
de Accionistas de la Sociedad.

Actividades desarrolladas
durante 2016 por el Comité de
Directores

Durante el ejercicio 2016, el Comité de
Directores sesiond en 11 oportunidades,
levantandose acta de cada una de
sus reuniones. En el ejercicio de sus
funciones, el Comité de Directores se
reunid reqularmente con los distintos
gerentes de la Sociedad y sus filiales, y

con los auditores externos, a fin de tratar
los temas relevantes de su competencia.
Asimismo, el Gerente General de la
Sociedad, don Rodrigo Gonzalez Yutronic,
asistio a todas las sesiones del Comité de
Directores celebradas durante el ejercicio
2016.

A continuacion, se describen las materias
analizadasy principales actividades
desarrolladas por el Comité de Directores
durante el ejercicio 2016:

- Elaboracion, revisiony aprobacion del
informe anual de gestion del Comité
de Directores del ejercicio 2015.

- RevisidndelInforme de ControlInterno
del ejercicio 2015, incluyendo reunion
con miembros del equipo de KPMG

Auditores Consultores Limitada a cargo
de la auditoria externa de la Sociedad
para el ejercicio 2015.

Elaboracion de propuesta al Directorio
de nombres de Empresas de Auditorias
Externayde Clasificadoras de Riesgo
para que prestenserviciosala Sociedad
durante el ejercicio 2016.

Revision de estados financieros al
31 dediciembre de 2015 einforme
de auditores externos, incluyendo
reunion con miembros del equipo de
KPMG Auditores Consultores Limitada,
y revision del analisis razonado de los
estados financieros al 31 de diciembre
de 2015.

Elaboracion, revisiony aprobacion de
agenda anual de trabajo del Comité
de Directores.
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Autoevaluacion del funcionamiento
del Comité de Directores.

Revision del plan de trabajo auditoria
externa de la Sociedad para el
ejercicio 2016, incluyendo reunidn
con miembros del equipo de KPMG
Auditores Consultores Limitada a cargo
dela auditoria externa de la Sociedad
para el ejercicio 2016.

Revisiony seguimiento al Plan de
Trabajo de Auditoria Interna de
Constructoray de Inmobiliaria Ingevec.
Revisiony seguimiento a las Politicas
de Gestion de Riesgos de Constructora
yde Inmobiliaria Ingevec.

Revision de estados financieros
trimestrales al 31 de marzo, 30 de junio
y 30 de septiembre de 2016y analisis
razonados de los mismos, incluyendo
reunion con miembros del equipo de

Ejecutivos Principales

KPMG Auditores Consultores Limitada
paralarevision de los estados financieros
intermedios al 30 de junio de 2016.
Revision de funcionamiento del
departamento de post-venta de
Constructora IngevecS.A.
Seqguimiento al Informe de Control
Interno 2015.

Revision del Plan de Trabajo de
Comunicaciones de la Sociedad.
Revisidon de juicios y contingencias
vigentes.

Revision de la Politica de Compensacion
de Personal Clave de la Sociedad y sus
filiales.

Revision de la Politica de Operaciones
Habituales en Consideracidn al Giro
de laSociedad.

Revision de Presupuesto de la Sociedad
paraelano 2017.

Profesion
Ingeniero

Cargo

Gerente GeneralIngevec

3.A. Chile

Gerente General

Comercial U. de

Ingeniero Civil U.

Se deja constancia que durante el ejercicio
2016 no se presentaron operaciones con
partesrelacionadas de las que trata el
Titulo XVI de laLey N° 18.046 de aquellas
cuyos antecedentes deben ser examinados
por el Comité de Directores.

El Comité no tiene recomendaciones
particulares querealizaralos accionistas,
sin perjuicio que durante el afio 2016
formuld diversas recomendaciones a
la administracion de la Sociedad que
fueronincorporadas en las actas de las
respectivas sesiones.

La Sociedad no recibié comentarios ni
proposiciones formales por parte de los
accionistas durante el ejercicio 2016.

Fuente:Ingevec

Nombre RUT

$Sfrgﬁic’c60“2élez 12.487.102-6
Enrique Dibarrart Urzda 8.620.355-3
Jcc())sréé‘rl:tonio Bustamante | ;- 20, 030-k
Gonzalo Sierralta Orezzoli | 7.421.632-3
Aldo Balocchi Huerta 9.408.764-3
Jorge Zeltzer Faba 13.233.521-4

Constructora IngevecS.A.

Gerente General

de Chile
Ingeniero Civil

Inmobiliaria Ingevec S.A.
Gerente de Construccion
Constructora IngevecS.A.
Gerente Comercial
Constructora IngevecS.A.
Gerente General
Inversionesy Rentas
Ingevec SpA

de Chile
Ingeniero

Chile

PUC, MBA Berkeley
Ingeniero Civil PUC

Ingeniero Civil U.

Comercial U. de

Remuneraciones recibidas por el personal clave de la gerencia por categoria

no monetarios

empleados

Personal Clave de Gerencia
Ejecutivos clavesincluidos

Remuneraciones recibidas por el personal clave de la gerencia, salarios
Remuneraciones recibidas por el personal clave de la gerencia, honorarios de administradores - -
Remuneraciones recibidas por el personal clave de la gerencia, correcciones de valory beneficios - -

Total remuneraciones recibidas por el personal clave de la gerencia

Fuente: Ingevec

*Seincorpord alngevecenEnerode 2017

% de
Fechade participacion
Nombramiento | en propiedad
05/12/2012 3,10%
02/03/2012 3,33%
02/01/2017 -
05/12/2012 2,00%
05/12/2012 2,75%
26/11/2010 -
31-12-2016 | 31-12-2015
37 33
M$ M$
4,134,212 3.775.613

Remuneraciones recibidas por el personal clave de la gerencia, beneficios a corto plazo para - -

Remuneraciones recibidas por el personal clave de la gerencia, beneficios post-empleo - -
Remuneraciones recibidas por el personal clave de la gerencia, otros beneficios a largo plazo - -
Remuneraciones recibidas por el personal clave de la gerencia, beneficios por terminacion - -
Remuneraciones recibidas por el personal clave de la gerencia, pagos basados en acciones - -
Remuneraciones recibidas por el personal clave de la gerencia, otros

4.134.212 3.775.613



Plan de Incentivos

Ingevec cuenta con esquemas de
incentivos economicos para todo el
equipo de ejecutivosy profesionales.
Estosincentivos se otorgan dependiendo
delaporte de cada area a los resultados
anuales de la compaiiia, en funcion de
determinadosindicadores de gestidony
cumplimiento de metas, y corresponden
a participacion en las utilidades.

Dotacion de personal

IngevecS.A.

Plana ejecutiva
Profesionalesy técnicos
Trabajadores
Ingenieriay Construcciéon
Plana ejecutiva
Profesionalesy técnicos
Trabajadores
Inmobiliaria

Plana ejecutiva
Profesionalesy técnicos
Trabajadores

Subtotal

Sub-contratistas

iy e r
4 Vista Aérea Construc
e T b )

Enlajunta extraordinaria de accionistas
celebrada confecha 23 de marzo de 2011,
seresolvio aumentar el capital social de la
compaifiia con la emision de 270.000.000
de acciones, de las cuales 260.000.000
fueron colocadas através de laBolsa de
Comercio de Santiago el 22 de marzo de
2012, mientras que [as 10.000.000 de
accionesremanentes fueron reservadas
para un plan de compensacidn de
ejecutivos de lasociedady de susfiliales.

2011 2012 2013
4 3
0 2
0 1 1
0 0 0
2.993 3.620 3.843
27 28 28
482 598 650
2.484 2.994 3.165
61 70 65
6 6 5
31 35 35
24 29 25
3.054 3.694 3.911
2.387 2.527 3.107

¥ l.@‘ . [

=1 ™ ]
ntos Nestlé, Teno

ST

Confecha9deenerode 2013, el directorio
de lasociedad acordo destinar 8.947.372
accionesdeuntotalde 10.000.000 de las
acciones reservadas, como parte del plan
de compensaciones de ejecutivos de la
sociedadysus filialesy que los ejecutivos
pudieron ejercer la opcion sélo entre
el 23 deseptiembre de 2015y el 23 de
marzo de 2016. Actualmente, no hay un
plan establecido de compensacion en
acciones para los ejecutivos.

2014 2015 2016

3 3 3

2
1 1 1
0 0 0
3.009 3.874 2.779
26 27 28
526 628 537
2.457 3.219 2.214
62 55 52
5 5 4
32 34 37
25 16 11
3.074 3.932 2.834
2.004 3.176 2.745

Fuente:Ingevec
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07.3

Responsabilidad social y desarrollo

sostenible

Diversidad en el directorio

Al31 de diciembre del 2016, la compafiia
cuenta con un total de 7 Directores,
distribuidos de la siguiente manera:

Numero de Directores por
género

Hombres ‘

Mujeres

Numero de Directores por
nacionalidad

Chilena
Extranjeros 0

Numero de Directores por rango de
edad

<30
30-40
41-50
51-60
61-70
70<

O W W o = o

NUmero de Directores por
antigiedad

< 3afos
3-6
6-9
9-12

W O B O W

12<
DIVERSIDAD EN LA GERENCIA

Al31 dediciembredel 2016, la empresa
cuenta con 37 colaboradores que trabajan
enlaGerencia General o demas gerencias,
las cuales lereportan a esta o al Directorio.
La distribucion de estos es la siguiente:

NUmero de Gerentes por género

Hombres 33
Mujeres 4
Total 37

NUmero de Gerentes por
nacionalidad

Chilena 37
Extranjeros 0

NlUmero de Gerentes porrango de
edad

<30 1
30-40 10
41-50 17
51-60 7
61-70 1
70< 1
Total 37

NUmero de Gerentes por
antigiedad

<3afos 9
3-6 5
6-9 6
9-12 5
12< 12
Total 37

DIVERSIDAD EN LA ORGANIZACION

Al31dediciembre del 2016, la empresa
cuenta con 2.834 colaboradores
contratados de manera directa,
distribuidos de la siguiente manera:

Numero de colaboradores por género
Hombres 2.507

Mujeres 327

Numero de colaboradores por
nacionalidad

Chilena 2.554

Extranjeros 280

Numero de colaboradores por
rango de edad

<30 568
30-40 760
41-50 727
51-60 609
61-70 145
70< 25

Total 2.834

NuUmero de colaboradores por

antiguedad

< 3afos 2.654
3-6 121
6-9 19
9-12 19
12< 21

BRECHA SALARIAL POR GENERO

Proporcion Sueldo Bruto Mujeres/
Hombres por cargo

Proporcion
Sueldo

Cargo Base
Profesionales (incluye 073
Ejecutivo de ventas) !
Técnicos (incluye 0.89
vendedor técnico) '
Trabajadores de apoyo 081
administrativo !
Operarios manualesy
artesanos 0,81
Trabajadores no
especializados 0,85
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ingevec

EMPRESAS

07.4

Informacion sobre subsidiarias y asocia

das

e inversiones en otras sociedades

José Antonio Bustamante
Bezanilla

6.598.958-1

Francisco Vial Bezanilla
6.400.466-2

Enrique Besa Jocelyn-Holt
6.065.748-3

Gonzalo Sierralta Orezzoli
7.421.632-3

Enrique Dibarrart Urzia
8.620.355-3

Inv. Los Cipreses Ltda.
(20,16%)
78.540.370-3

Invy Ases Marara Ltda.
(20,16%)
78.489.900-4

Ases. e lnvsasa Ltda
(19,99%)
78.506.960-9

Ases e Inv Los Lirios
(2,00%)
77.969.460-7

Ases e Inv La Aurora
(3,33%)
78.764.540-2

>

Constructora DLP Ingevec Ltda.

76.001.620-9 (50%)

76.021.924-K (100%)

Maquinarias y Equipos Ltda.
76.698.160-7 (99,9%)

Capacitacién Apoquindo Ltda.

76.236.010- 1 (99,9%)

Volksbath Chile SpA
76.101.912-0 (50%)

Asesorfas y Gestion Ingevec SpA

IngevecS.A.

76.016.541-7

Constructora Consorcio DLP
Ingevec Ltda. 76.080.697-8 (50%)

Progesta FIP
76.037.993-K(99,99996%)

PT Modular Concept GMBH
59.159.510-5 (50%volks)

Empresas que consolidan

Sociedades externas a Ingevec (socios accionistas de JV o Inversionistas Free Float)

Socios (personas naturales)

Jorge Lembeye Illanes

Representante Legal en Chile
13.191.062-2

Seincorporard socio inversionista, posteriormente el 50,0% de |3 propiedad corresponderd a Ingevec



Aldo Balocchi Huerta

9.408.764-3

Ricardo Balocchi Huerta
7.068.597-3

Rodrigo Gonzalez Yutronic
12.487.102-6

Invy Ases Genesis Ltda. Invy Ases Proyecta Ltda. Ases e Inv Desarrollos del Maipo.
FREE FLOAT
(2,75%) (2,62%) (3,10%) (25,89%)
78.793.810-8 78.793.830-2 76.056.244-0 :
28,57%
71,43% Inmobiliaria Ingeve
76.457.080-4

Inmobiliaria Icafal Ingevec Ltda.
87.889.500-2 (50,00%)

Colon 5001 FIP N Max S.A.
76.085.634-7 (100,00%) 96.854.570-1 (25,00%) 0,0001%|
Portales FIP Alcance Servicios de Adm
76.085.628-2 (100,00%) 76.076.097-8 (31,74%)
Ly Alcance S.A.

Inmobiliaria Pocuro Ingevec Ltda
76.133.613-4(25,00%)

Inmobiliaria Los Carrera de Copiapo S.A. o
76.137.426-5(23,08%)

Inmobiliaria Los Paltos de Vallenar S.A. |
76.170.726-4 (13,84%)

Inmobiliaria Oasis del Loa S.A.
76.174.454-2 (13,70%)

Inmob. Ndcleo Copayapu S.A.
76.200.278-7 (21,21%)

Desarrollos Norte FIP
f 76.149.844-4(25%)

Inmobiliaria Nucleo Orella S.A.
76.152.241-8

Inmobiliaria Nicleo Lo Matta S.A.
76.362.985-6 (30%)

Inmobiliaria Nucleo Lo Matta SpA
76.381.069-0

Inmabiliaria Nucleo Salvador Reyes SpA
76.389.045-7 (10,79%)

Inmobiliaria Niicleo P.T. SA
76.547.427-2 (44,44%)

Inmobiliaria Niicleo C.G. SA
76.547.423-K(28,57%)

Inmobiliaria Max S.A.
96.916.350-0(19,89%)

76.076.098-6 (31,74%)

Alcance Inversiones SpA
76.337.079-8

Alcance Inversiones SpA
— (Serie B - Vivar Calama)
76.337.079-8(20,67%)

Alcance Inversiones SpA
— (Serie C- Marin)
76.337.079-8 (10,56%)

Alcance Inversiones SpA
— (Serie D - Alvarez de Toledo)
76.337.079-8(10,77%)

Inmobiliaria Alborada 3 S.A.
76.651.260-7 (30,09%)

Inmob. Condell Capital
76.159.525-3 (30%)

Inversionesy Asesorias Alborada S.A.
76.612.050-4 (47,61%)

!

Inmobiliaria Travesia SpA
76.378.777-K(73,81%)

Inmobiliaria Suarez Mujica SpA
76.317.921-4

Inmobiliaria Exequiel Ferndndez SpA o
76.377.666-2

Inmobiliaria Matta Valdés SpA

76.352.007-2 E

Don Manuel SpA
76.607.135-K (50%)

Don Arturo SpA
76.450.619-7 (50%)

76.145.123-5(100,00%)

]

Progesta Inmobiliaria Spa

Progestion S.A.
96.624.820-3 (99,83%

Progestion Asesorias S.A.
76.028.724-5(99,9999%) “

Inmobiliaria Inicia Curico SpA
76.151.116-5 (100%)

Inmobiliaria Inicia Rancagua SpA
76.164.532-3 (100%)

Inmobiliaria Inicia Chillan Dos SpA B
76.164.519-6 (100%)

Inmobiliaria San Nicolas NorteSpA
76.209.105-4 (50%)

Inmobiliaria Inicia La Serena SpA

76.231.871-7 (100%)

Inmobiliaria Calama SpA
76.231.874-1(50%)

Inmobiliaria Los Boldos SpA
76.380.435-6 (50%)

Don Armando SpA
76.475.914-1(50%)

Inmobiliaria Los Carrera - Salas SpA Pl
76.255.291-4 (100%)
Grupalcity SpA
76.421.146- 4 (50%)

.

|

Inversionesy Rentas Ingevec SpA |-
76.127.176-8 (100%) Bl

Inmob. y Const. Oficinas San Andres S.A.
76.114.948-2(15,92%)

Inmobiliaria EL Parque S.A.
96.751.090-4 ( 25%) 7

Soc. Inmobiliaria Santa Ana SpA
76.187.219-2 (34,38%)

Inversiones y Rentas Hoteles SpA Pl
76.412.186-4 ( 100%)

Inversiones Latin Sur SpA
76.378.187-9 (50,00%)

Inversiones Latin Sur SpA
76.378.187-9 (50%)

Inmobiliaria Colipi SpA «
76.230.978-5 (100%)

Inmobiliaria Orella-Lynch SpA pa
76.317.843-9 (100%)

Inmobiliaria Ossa SpA P
76.318.097-2 (100%)

Inmobiliaria Balmaceda SpA

76.318.106-5 (100%) “
Inversiones ProvidenciaSpA |

76.491.273-K(100%)

Inmobiliaria HS1 SpA (7

76.364.322-0 (100%)

Inversionesy Rentas Peru SAC €

(99,97%) Y
Inmobiliaria Latin Sur Peru S.A.C
(50,00%)

Inversiones Miraflores 1S.A.C
(100,00%)

Inversiones Provincia 1
S.A.C(100,00%)
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MPRESAS

Empresa

Constructora
IngevecS.A.

Inmobiliaria
IngevecS.A.

Asesorias
y Gestion
Ingevec SpA

Ingenieriay
Construccion
Incobal Ltda.

Maquinarias
v Equipos

Servicios de
Capacitacion
Apoquindo
Ltda.

Progesta FIP

Progesta
Inmobiliaria
SpA

Inversiones
y Rentas
Ingevec SpA

Progestion
S.A.

Ingevec Ltda.

Capital
suscritoy
pagado en
milesde $

16.619.910

22.417.794

577.805

1.000

2.000

2.000

2.654.373

32.739

614.177

23.782

Objeto socialy actividades

Estudio, promocidn, administraciony ejecucion de toda clase de proyectos inmobiliarios y urbanizaciones; la construccion
por cuenta propia o ajena de toda clase de viviendas, edificios, obras civilesy otras; el estudio y desarrollo de proyectos de
arquitectura eingenieria de cualquier clase.; la prestacion de servicios profesionales, asesoriasy consultorias que digan
relacion con los rubros indicados precedentemente.

Estudio, promocidn, administraciony ejecucion de toda clase de proyectos inmobiliarios, la adquisicion a cualquier titulo
de bienes raices, su explotacion bajo la forma de compraventas, subdivisiones, enajenaciones de cualquier especie,
arrendamientosy otros; el desarrollo de toda clase de proyectos inmobiliarios, la administracion de los mismosy la
percepcion de sus frutos; lacompray venta de bienes corporales muebles, asi como la realizacion de operacionesy
actividades rentisticas en el area mobiliariay, la prestacion de servicios profesionales, asesoriasy consultorias que digan
relacion con los rubros indicados precedentemente.

La prestacion de servicios profesionalesy asesorias técnicas en las areas de ingenieria, arquitectura, disefio, construccidn,
urbanizaciony otras relacionadas; y en general, la celebracidn de cualquier acto o contratoy el desarrollo de cualquier
actividad relacionada directa o indirectamente con los objetivos anteriores.

Laingenieriayla construccion enformaamplia e irrestricta.

La compra, venta, permuta, arrendamiento, importacion, comercializacion, distribuciony, en general, la explotacidn, en
cualquier forma, de maquinarias, equiposy demas bienes que posea o adquiera la sociedad, ya sea directamente o bajo
laforma de arrendamiento o a cualquier otro titulo, en especial aquellos relacionados con el rubro de la construccion; el
desarrolloy ejecucion de toda clase de proyectosy obras relacionadas con la construcciony el negocio inmobiliario; la
adquisiciony explotacion de toda clase de bienes corporales e incorporales, muebles o inmuebles; la realizacion de toda
clase de inversiones, incluyendo la adquisicion de acciones de sociedades andnimas, derechos en sociedades de personas,
bonos, efectos de comercio y toda clase de valores mobiliarios e instrumentos de inversion, y la administracion de estas
inversionesy sus frutos.

La capacitacion ocupacional como organismo técnico de ejecucidn, en conformidad a las normas del Estatuto de
Capacitaciony Empleo.

Fondo de Inversion Privado en liquidacidn. Ejecucion de toda clase de proyectos inmobiliarios.

Formar, constituir o integrarsociedades, empresas, asociaciones, corporaciones, de cualquier naturaleza, parael
adecuado desarrollo de sus fines socialesy la prestacidn de toda clase de asesorias profesionales, consultorias y servicios
de caracter gerencial, financieroy econdmico; asi como la prestacion de toda clase de servicios administrativos y
contables.

Prestacion de servicios profesionalesy asesorias técnicas en las areas de la ingenieria, arquitectura, disefio, construccion,
urbanizacion, inversiony desarrollo en proyectos inmobiliarios, y otras relacionadas con los rubros sefialados y
engeneral, la celebracion de cualquieracto o contratoy el desarrollo de cualquier actividad relacionada directa o
indirectamente con los objetivos anteriores.

Promocidn, desarrollo, ejecuciony comercializacidn de toda clase de proyectos inmaobiliarios, de construccion
ydeingenieria; la compra, venta, adquisicion, enajenacion, intermediacion, explotacidn en cualquier forma,
aprovechamiento, urbanizaciény loteo de toda clase de bienes raices, por cuenta propia o ajena, pudiendo construir
en ellostoda clase de bienes; larealizacion de toda clase de inversiones en bienes muebles o inmuebles, corporales
oincorporales; la prestacidn de servicios profesionales, financierosy comerciales, de asesoria, representaciony de
organizacidny larealizacion de toda clase de actividadesy la celebracidn de toda clase de contratos o convenciones
queserelacionendirecta o indirectamente con la actividad inmobiliariay de ingenieriay demas serviciosy actividades
accesorias a ella o que lacomplementen.




Directorio

Francisco Vial
Enrique Besa
José Antonio
Bustamante

Enrique Besa
José Antonio
Bustamante
Rodrigo
Gonzdlez

Francisco Vial
José Antonio
Bustamante
Gonzalo
Sierralta

No Existe

No Existe

No Existe

No Existe

Enrique Besa
Jocelyn-Holt
Rodrigo
Gonzalez
Yutronic

Enrique Besa
Ricardo Balocchi
Rodrigo
Gonzalez

Enrique Besa
Jocelyn-Holt;
Rodrigo
Gonzalez
Yutronic;
Jose Antonio
Bustamante
Bezanilla

Administracion

Gerente
General: Enrique
Dibarrart

Gerente General:
Ricardo Balocchi

Gerente
General: Rodrigo
Gonzilez

Corresponde a
Constructora
IngevecS.A.

Socio
administrador:
Asesoriay
Gestion Ingevec
SpA

Socio
administrador:
Asesoriay
Gestion Ingevec
SpA

Progestion S.A

Gerente General:
Ricardo Balocchi

Gerente General:
Jorge Zeltzer

Gerente General:
Ricardo Balocchi

Porcentajede
participacion
directa/
indirecta

99,99%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Variaciones
ocurridas en
el periodo en
porcentaje

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Proporcion que
representala
inversion en
elactivode
IngevecS.A.
Consolidado

22,24%

33,80%

1,59%

0,00%

1,83%

0,12%

2,18%

19,06%

1,29%

0,14%

Directores o
Gerentes de
la matriz que
desempeiian
cargos

Ricardo Balocchi

Rodrigo
Gonzdlez

Rodrigo
Gonzalez

Rodrigo

Gonzalez

Ricardo Balocchi

Ricardo Balocchi

Ricardo Balocchi

Relaciones
comerciales con
subsidiariaso
asociadasenel
ejercicio

Construccion de
proyectos

Asesorias
profesionales

No hay

No hay

Arriendo de
Maquinarias
yEquiposde
construccion

Servicios de
capacitacion al
personal

Solicitud de
construccion
de proyectos
y asesorias
profesionales

Encargo de
construccion de
proyectos

Asesorias
profesionales

Servicios de
administracion

Actosy
contratos con
subsidiariaso
asociadas que
influyenen el
resultado de
IngevecS.A.

Contratos de
Construccion de
Proyectos

Prestacion
de servicios
profesionales

No hay

Contratos de
Construccion de
Proyectos

Arriendo de
equiposy
magquinarias

Servicios de
capacitacion

Prestacion

de servicios
profesionales,
Contratosde
Construccion

Contratosde
Construccion
pordiversas
proyectos en
desarrollo.

Prestacion
de servicios
profesionales

Administradora
de Fondos

de Inversion
Privados
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Empresa

Progestion
Asesorias
S.A.

Inversiones
y Rentas
Hoteles SpA

Inmobiliaria
IniciaLa
Serena SpA

Inmobiliaria
Inicia San
Felipe SpA

Inmobiliaria
Inicia
Rancagua
SpA

Inmobiliaria
Inicia Chillan
Dos SpA

Inmobiliaria
Inicia Curicd
SpA

Fuente: Ingevec

Capital
suscritoy
pagadoen
milesde $

1.000

1.000

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

Objeto socialy actividades

Prestacion directa o indirecta de servicios, de asesorias profesionales, técnicasy especializadas, informes, consultoriasy
otros servicios a empresas, institucionesy personas, en todas las areas de la actividad comercial, profesional, financiera,
intelectual, contabley, entérminos amplios, todas las ramas de la actividad y del saber, encuestas, estudios de mercado,
sondeos de opiniony otras actividades afines. Efectuar, administrary disponer de toda clase de inversiones inmobiliarias
y mobiliariasy sus frutos. Formar, constituir o integrar sociedades, empresas, asociaciones, corporaciones, de cualquier
naturaleza, para eladecuado desarrollo de sus fines sociales.

Realizartoda clase de inversiones en bienes corporales o incorporales, mueblesy/o inmuebles, administrar dichas
inversionesy percibir sus frutos.

Promocidn, comercializacion e intermediacion de toda clase de proyectos inmobiliarios de casas, departamentosy
oficinas, desarrollar el negocio inmobiliario, pudiendo al efecto comprar, vender, arrendary, explotar, en cualquier
forma, por cuenta propia o ajena, toda clase de bienes raices o muebles, o la combinacion de ambos, construir por cuenta
propia o ajena, y bajo cualquier modalidad, toda clase de edificaciones, la prestacion de asesorias inmobiliarias; efectuar,
administrary disponer de toda clase de inversiones mobiliarias e inmobiliariasy sus frutos; formar, construir o integrar
sociedades, empresas, asociaciones, corporaciones, de cualquier naturaleza, para el adecuado desarrollo de sus fines
sociales; la participacion como socia o accionista de otras sociedades cualquiera sea su giro, actividad y naturaleza; yla
realizacion de todos los negocios que los accionistas acuerden en relacion al objeto mencionado.

Promocidn, comercializacion e intermediacion de toda clase de proyectos inmobiliarios de casas, departamentosy
oficinas, desarrollar el negocio inmobiliario, pudiendo al efecto comprar, vender, arrendary, explotar, en cualquier
forma, por cuenta propia o ajena, toda clase de bienes raices o muebles, o la combinacion de ambos, construir por cuenta
propia o ajena, y bajo cualquier modalidad, toda clase de edificaciones, la prestacion de asesorias inmobiliarias; efectuar,
administrary disponer de toda clase de inversiones mobiliarias e inmobiliarias y sus frutos; formar, construir o integrar
sociedades, empresas, asociaciones, corporaciones, de cualquier naturaleza, para el adecuado desarrollo de sus fines
sociales; la participacion como socia o accionista de otras sociedades cualquiera seasu giro, actividad y naturaleza; yla
realizacion de todos los negocios que los accionistas acuerden en relacion al objeto mencionado.

Promocidn, comercializacion e intermediacién de toda clase de proyectos inmobiliarios de casas, departamentosy
oficinas, desarrollarel negocio inmobiliario, pudiendo al efecto comprar, vender, arrendary, explotar, en cualquier
forma, por cuenta propia o ajena, toda clase de bienes raices o muebles, o la combinacién de ambos, construir por cuenta
propia o ajena, y bajo cualquier modalidad, toda clase de edificaciones, la prestacidn de asesorias inmobiliarias; efectuar,
administrary disponer de toda clase de inversiones mobiliarias e inmobiliarias y sus frutos; formar, construir o integrar
sociedades, empresas, asociaciones, corporaciones, de cualquier naturaleza, para el adecuado desarrollo de sus fines
sociales; la participacion como socia o accionista de otras sociedades cualquiera sea su giro, actividad y naturaleza; y la
realizacion de todos los negocios que los accionistas acuerden en relacion al objeto mencionado.

Promocidn, comercializacion e intermediacion de toda clase de proyectos inmobiliarios de casas, departamentosy
oficinas, desarrollar el negocio inmobiliario, pudiendo al efecto comprar, vender, arrendary, explotar, en cualquier
forma, por cuenta propia o ajena, toda clase de bienes raices o muebles, o la combinacién de ambos, construir por cuenta
propia o ajena, y bajo cualquier modalidad, toda clase de edificaciones, la prestacion de asesorias inmobiliarias; efectuar,
administrary disponer de toda clase de inversiones mobiliarias e inmobiliariasy sus frutos; formar, construir o integrar
sociedades, empresas, asociaciones, corporaciones, de cualquier naturaleza, para el adecuado desarrollo de sus fines
sociales; la participacion como socia o accionista de otras sociedades cualquiera sea su giro, actividad y naturaleza; yla
realizacion de todos los negocios que los accionistas acuerden en relacion al objeto mencionado.

Promocidn, comercializacion e intermediacion de toda clase de proyectos inmobiliarios de casas, departamentosy
oficinas, desarrollar el negocio inmobiliario, pudiendo al efecto comprar, vender, arrendary, explotar, en cualquier
forma, por cuenta propia o ajena, toda clase de bienes raices o muebles, o la combinacion de ambos, construir por cuenta
propia o ajena, y bajo cualquier modalidad, toda clase de edificaciones, la prestacion de asesorias inmobiliarias; efectuar,
administrary disponer de toda clase de inversiones mobiliarias e inmobiliariasy sus frutos; formar, construir o integrar
sociedades, empresas, asociaciones, corporaciones, de cualquier naturaleza, para el adecuado desarrollo de sus fines
sociales; la participacion como socia o accionista de otras sociedades cualquiera seasu giro, actividad y naturaleza; yla
realizacion de todos los negocios que los accionistas acuerden en relacion al objeto mencionado.




Directorio

Enrique Besa
Jocelyn-Holt;
Rodrigo
Gonzalez
Yutronic;
Jose Antonio
Bustamante
Bezanilla

Ricardo Balocchi;
Enrique Besa
Jocelyn-Holt;
Rodrigo
Gonzalez

Enrique Besa
Jocelyn-Holt;
Rodrigo
Gonzalez
Yutronic;
Jose Antonio
Bustamante
Bezanilla

Enrique Besa
Jocelyn-Holt;
Rodrigo
Gonzalez
Yutronic;
Jose Antonio
Bustamante
Bezanilla

Enrique Besa
Jocelyn-Holt;
Rodrigo
Gonzalez
Yutronic;
Jose Antonio
Bustamante
Bezanilla

Enrique Besa
Jocelyn-Holt;
Rodrigo
Gonzalez
Yutronic;
Jose Antonio
Bustamante
Bezanilla

Enrique Besa
Jocelyn-Holt;
Rodrigo
Gonzalez
Yutronic;
Jose Antonio
Bustamante
Bezanilla

Administracion

Gerente General:

Ricardo Balocchi

Gerente General:

Jorge Zeltzer

Gerente General:

Ricardo Balocchi

Gerente General:

Ricardo Balocchi

Gerente General:

Ricardo Balocchi

Gerente General:

Ricardo Balocchi

Gerente General:

Ricardo Balocchi

Porcentajede
participacion
directa/
indirecta

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Variaciones
ocurridas en
elperiodoen
porcentaje

0,00%

100,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Proporcion que
representala
inversion en
elactivode
IngevecS.A.
Consolidado

0,94%

Directores o
Gerentes de
la matriz que
desempeiian
cargos

Ricardo Balocchi

Ricardo Balocchi;
Enrique Besa
Jocelyn-Holt;
Rodrigo
Gonzalez

Ricardo Balocchi

Ricardo Balocchi

Ricardo Balocchi

Ricardo Balocchi

Ricardo Balocchi

Relaciones
comerciales con
subsidiarias o
asociadasenel
ejercicio

Servicios de
personaly
administracion

Solicitud de
construccion
de proyectos
y asesorias
profesionales

Asesorias
profesionales

Solicitud de
construccion
de proyectos
y asesorias
profesionales

Solicitud de
construccion
de proyectos
y asesorias
profesionales

Asesorias
profesionales

Asesorias
profesionales

Actosy
contratos con
subsidiariaso
asociadas que
influyenen el
resultado de
IngevecS.A.

Contrato

de asesoria
gerencialy
profesional

Prestacion

de servicios
profesionales,
Contratos de
Construccion

Prestacion
de servicios
profesionales

Prestacion

de servicios
profesionales,
Contratos de
Construccion

Prestacion

de servicios
profesionales,
Contratos de
Construccion

Prestacion
de servicios
profesionales

Prestacion
de servicios
profesionales
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07.5
Hechos Esenciales Relevantes 2016

A continuacion, se presenta un resumen de todos los hechos esenciales informados durante este ejercicio. Para mayor detalle
sobre estos se sugiere revisar los originales en la pagina web de la Compaiiia (www.ingevec.cl) o la ficha de Ingevecen la
pagina web de la Superintendencia de Valores y Seguros (Www.svs.cl).

Fecha publicacion

2demarzode 2016 | De acuerdo alo dispuesto en los articulos 9y 10 de la Ley N° 18.045 de Mercado de Valoresy a lo
sefialado en la Norma de Caracter General N° 30 de esta Superintendencia, debidamente facultados
para ello por el Directorio de IngevecS.A. (la “Sociedad"), venimos en comunicar a Ud., en caracter de
hecho esencial, que el Directorio de la Sociedad acordd convocar aJunta Ordinaria de Accionistas para
el dia 20 de abril del presente afio, a las 9:30 horas, a realizarse en el salon “Valparaiso” del Hotel Best
Western, ubicado en Av. Alonso de Cordova N° 5.727, comuna de Las Condes, Santiago, con el objeto
de someter las siguientes materias a la consideracion de los accionistas:

(a) Elexamen de lasituacion de la Sociedad y del informe de la empresa de auditoria externayla
aprobacion o rechazo de la memoria, del balance, de los estados financieros de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2015.

(b) Distribucion de las utilidades del ejercicio y reparto de dividendos.

(c) Politica de dividendos.

(d) Informar los gastos del Directorio.

(e) Informar actividades desarrolladas por el Comité de Directores, su informe de gestion anualy
gastosincurridos durante el ejercicio 2015, incluidos de sus asesores.

(f) Fijar lLaremuneracion de los Directores.

(g) Fijar el monto anual de laremuneracion de los miembros del Comité de Directores y determinacion
del presupuesto de gastos de funcionamiento del Comité de Directoresy sus asesores.

(h) Cuenta de las oposiciones de Directores que se hicieron constar en actas de sesiones de Directorio.
(i) Dar a conocer los acuerdos adoptados por el Directorio para aprobar operaciones con partes
relacionadas.

(j) Designacion del diario en que deben efectuarse las publicaciones sociales.

(k) Designacion anual de una empresa de auditoria externa para el ejercicio 2017.

(1) Designacion anual de una empresa clasificadora de riesgo para el ejercicio 2017.

(m) En general, cualquiera materia de interés social que no sea propia de una Junta Extraordinaria
de Accionistas.

Enrelacion con la distribucion de las utilidades del ejercicio 2015, se hace presente que el Directorio
propondra alaJunta Ordinaria de Accionistas la distribucion de la cantidad total de M$1.327.413,
por concepto de dividendo minimo obligatorio y adicional, que representa, aproximadamente, un
40% del total de la utilidad consolidada obtenida por la Sociedad durante el ejercicio 2015, esto es,
aproximadamente, lasumade $1,49 poraccidn, aser pagado a los accionistas a través del Depdsito
Central de Valores S.A. a contar del dia 9 de mayo de 2016, en caso de ser aprobada esta propuesta
en lareferidaJunta Ordinaria de Accionistas.
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20de abrilde 2016 | De acuerdo a lo dispuesto en los articulos 9°y 10 de la Ley N° 18.045 de Mercado de Valoresya lo
sefialado en la Norma de Caracter General N° 30 de esta Superintendencia, debidamente facultados
paraello por el Directorio de Ingevec S.A. (la "Sociedad"), venimos en comunicar a Ud., en caracter
de Hecho Esencial, que en Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el dia de hoy se
acordo, entre otras materias, lo siguiente:

(a)Aprobarla distribucion de la cantidad total de $1.327.417.200 por concepto de dividendo minimo
obligatorioy adicional, que representa, aproximadamente, un 40% del total de la utilidad consolidada
obtenida poringevecS.A. durante el ejercicio 2015, esto es, la suma total de $1,49148 por accion, a
ser pagado a los accionistas, a través del Depdsito Central de Valores S.A., a contar del dia 9 de mayo
de 2016.

(b) Designar a KPMG Auditores Consultores Limitada como empresa de auditoria externa de la Sociedad
para el ejercicio 2016.

(c) Designar el diario Pulso para que en éste se realicen las publicaciones sociales durante el ejercicio
2016, como asimismo cualquierinformacion que la Sociedad deba comunicar al piblico.

2 de septiembre de | De acuerdo a lo dispuesto en los articulos 9y 10 de la Ley N° 18.045 de Mercado de Valoresya lo
2016 sefialado en la Norma de Caracter General N° 30 de esta Superintendencia, debidamente facultados
paraello por el Directorio de IngevecS.A. (la "Sociedad"), venimos en comunicar a Ud., en caracter de
"Hecho Esencial”, que enJunta de Tenedores de Bonos Serie Ade la Sociedad, inscritos en el Registro
de Valores que lleva esta Superintendencia bajo el N° 751 (los “Bonos Serie A") celebrada en el dia de
hoy, se aprobd la propuesta efectuada por la Sociedad de modificar ciertos términosy condiciones
del contrato de emisidny de la escritura publica complementaria de los Bonos Serie A. Entre las
modificaciones mas relevantes que fueron aprobadas en la referida Junta destacan, entre otras, la
modificacion de latabla de desarrollo de los Bonos Serie Ay la estructura de algunos de sus covenants.

Asimismo, venimos en comunicar a Ud. que la Sociedad concedera una opcion de rescate voluntario
parcial de Bonos Serie A por un 20% delvalor nominal total, equivalente a UF 200.000, en los términos
del articulo 130 de la ley N° 18.045 de Mercado de Valores (en adelante la "Opcidon de Rescate”). Los
términosy condiciones de la Opcion de Rescate seran informados mediante la publicacion de un
aviso que se efectuara en el Diario Financiero. Es importante destacar que la Opcion de Rescate sera
financiada conrecursos propios de la Sociedad

Sintesis de comentariosy proposiciones de accionistas y del comité de directores

Durante el ejercicio 2016 el Comité de Directores no solicitd incluir comentarios ni proposiciones en la Memoria Anual.
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FINANCIEROS

Notas de los Estados Financieros

Es posible descargar los Estados Financieros Consolidadosy sus notas respectivas en:

La pagina web de la Sociedad,
en laseccion Inversionistas/
Informacion Financiera

www.ingevec.cl

Analisis Razonado

Es posible descargar los Estados Financieros Consolidados y sus notas respectivas en:

La pagina web de la Sociedad,
en laseccion Inversionistas/
Informacion Financiera

www.ingevec.cl

Ellink directo http://www.
ingevec.cl/images/stories/
Inversionistas/financieros/
ingevec_estados_financieros_
consolidados_diciembre_2016.pdf

Ellink directo http://www.

ingevec.cl/images/stories/

Inversionistas/financieros/
ingevec_analisis_razonado_eeff_
consolidados_diciembre_2016.pdf

Estados Financieros Constructora Ingevec S.A.

La ficha de lasociedad en la web
de la Superintendencia de Valores
y Seguros (SVS)

WWW.SVS.cl

La ficha de lasociedad en la web
de la Superintendencia de Valores
y Seguros (SVS)

WWW.SVS.cl

Es posible descargar los Estados Financieros de Constructora Ingevec S.A.y sus notas respectivas en:
Lafichade lasociedad enla web de la Superintendencia de Valoresy Seguros (SVS), WWW.SVS.cl
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DECLARACION
DE RESPONSABILIDAD

Los abajo firmantes, en sus calidades de Directoresy Gerente General de Ingevec S.A. (la “Sociedad"), seglin corresponde, se
declaranresponsables respecto de laveracidad de lainformacidnincorporada en la presente memoria anual 2016 de la Sociedad,
en cumplimiento de lo dispuesto en la Norma de Caracter General N°30 emitida por la Superintendencia de Valoresy Seguros.

Enrique Besa Jocelyn-Holt
RUT: 6.065.748-3
Presidente

Ricardo Alberto Balocchi Huerta
RUT: 7.068.597-3
Director

Juan Anto afez Cifuentes
RUT: 13.455.527-0
Director

Francisco Vial Bezanilla
RUT: 6.400.466-2
Director

Gust calde Lemarié
75.894.308-8
Director

Rodrigo Bernardo Gonzalez
Yutronitc
RUT: 12.487.102-6
Gerente Generaly Secretario

Bezanilla
UT: 6.598.958-1
Director

Francisco Javier Courbis Grez
/RUT: 6.640.456-0
Director
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Informe de los Auditores Independientes

Sefiores Accionistas y Directores de
Ingevec S.A.:

Informe sobre los estados financieros consolidados

Hemos efectuado una auditorfa a los estados financieros consolidados adjuntos de Ingevec S.A. y filiales,
gue comprenden los estados de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2016 y 2015y los
correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos

de efectivo por los afios terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros
consolidados.

Responsabilidad de la Administracién por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
consolidados de acuerdo con normas internacionales de informacién financiera. Esta responsabilidad
incluye el disefio, implementacion y mantencién de un control interno pertinente para la preparacion y
presentacion razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de representaciones
incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros consolidados a base de
nuestras auditorias. No hemos auditado los estados financieros de las asociadas indicadas en
nota 11(b) reflejados en los estados financieros bajo el método de la participacion, los cuales representan un activo
total de M$7.920.527 y M$7.510.654 al 31 de diciembre de 2016 y 2015 respectivamente y un resultado neto
devengado de M$856.729 y de M$2.538.518 respectivamente por los afios terminados en esas fechas. Dichos
estados financieros fueron auditados por otros auditores, cuyos informes nos han sido proporcionados, y nuestra
opinion agqui expresada, en lo que se refiere a los montos incluidos de dichas sociedades, se basa Gnicamente en
los informes de esos otros auditores. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos vy realicemos nuestro trabajo con el
objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros consolidados estan exentos de
representaciones incorrectas significativas.

Una auditorfa comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados
financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor
considera el control interno pertinente para la preparacién y presentacién razonable de los estados financieros
consolidados de la entidad con el objeto de disenar procedimientos de auditorfa que sean apropiados en las
circunstancias, pero sin el propdsito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad.
En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditorfa incluye, también, evaluar lo apropiadas que son
las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por
la Administracion, asf como una evaluacion de la presentacién general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinién de auditorfa.

© KPMG Auditores Consultores Ltda., sociedad de responsabilidad limitada chilena y una firma miembro de Santiago
la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG Isidora Goyenechea 3520
International”), una entidad suiza. Todos los derechos reservados Piso 2, Las Condes

+56 2 2798 1000
contacto@kpmg.com



Opinion

En nuestra opinidn, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros auditores, los mencionados
estados financieros consolidadgs presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la
situacién financiera de gevngS‘)A, y filiales al 31 de diciembre de 2016 y 2015 y los resultados de sus
operaciones flujps de efectivo por los afios terminados en esas fechas de acuerdo con normas
internacionalgs c?ﬁ informacion financiera.

AlejandraVicéndio S. KPMG Ltda,

© KPMG Auditores Consultores Ltda., sociedad de responsabilidad limitada chilena y una firma miembro de la red de firmas miembro independientes de
KPMG afiliadas a KPMG International Cooperative ("KPMG International”), una entidad suiza Todos los derechos reservados.
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Correspondientes al 31 de Diciembre de 2016 y 2015
Miles de pesos - M$

El presente documento consta de:

- Estados de Situacién Financiera Consolidados

- Estados de Resultados por Funcién Consolidados

- Estados de Resultados Integrales Consolidados

- Estados de Cambio en el Patrimonio Neto Consolidado

- Estado de Flujos de Efectivo Consolidados Método Directo
- Notas Explicativas a los Estados Financieros Consolidados
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Cifras expresadas en miles de pesos - MS)

ACTIVOS CORRIENTES:

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos no financieros, corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes
Inventarios

Activos por impuestos, corrientes

Total de activos corrientes distintos de los activos clasificados
como mantenidos para la venta o como mantenidos para
distribuir a los propietarios

Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta

Total activos corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES:

Otros activos no financieros, no corrientes

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la
participacién

Activos intangibles distintos de la plusvalia

Cuentas por cobrar a empresas relacionadas, no corrientes
Plusvalia

Propiedad, planta y equipo

Activos por impuestos diferidos

Total activos no corrientes

TOTAL ACTIVOS

Nota

10

11

12

13

14
15

31.12.2016 31.12.2015
MS MS
9.292.706 11.575.875
73.713 98.012
18.064.961 18.358.485
7.676.420 3.363.159
3.634.150 11.075.237
827.213 2.332.044
39.569.163 46.802.812
619.269 2.418.305
40.188.432 49.221.117
150.146 51.540
15.642.502 14.404.250
1.153.834 1.093.032
13.053.006 7.796.320
1.493.665 1.493.665
2.749.629 3.024.477
338.368 -
34.581.150 27.863.284
74.769.582 77.084.401

Las notas adjuntas de la 1 hasta la 35 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Cifras expresadas en miles de pesos - MS)

Nota
N2
PASIVOS CORRIENTES:
Otros pasivos financieros, corrientes 17
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 19
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 8

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados, corrientes 20.1
Otras provisiones, corrientes 20.2
Otros pasivos no financieros, corrientes 21
Total pasivos corrientes

PASIVOS NO CORRIENTES:

Otros pasivos financieros, no corrientes 17

Pasivos por impuestos diferidos 15

Total pasivos no corrientes
Total pasivos

PATRIMONIO
Capital emitido 22
Otras reservas

Ganancias acumuladas

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Patrimonio total

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS

31.12.2016 31.12.2015
MS MS

2.402.554 2.292.058
16.295.552 13.420.044
1.928.897 1.671.460
699.055 665.411
562.074 1.155.688
4.430.359 5.753.705
26.318.491 24.958.366
19.700.536 25.224.589
- 217.933
19.700.536 25.442.522
46.019.027 50.400.888
23.417.195 23.417.195
28.624 63.419
5.304.725 3.202.888
28.750.544 26.683.502
11 11
28.750.555 26.683.513
74.769.582 77.084.401

Las notas adjuntas de la 1 hasta la 35 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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INGEVEC S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE RESULTADOS POR FUNCION CONSOLIDADOS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 y 2015

(Cifras expresadas en miles de pesos - MS)

Ingresos de actividades ordinarias

Costo de ventas

Ganancia Bruta

Otros ingresos, por funcién
Gastos de administracion y ventas
Otros gastos, por funciéon

Ingresos financieros

Costos financieros

Participacién en las ganancias de
asociadas que se contabilicen utilizando
el método de la participacion

Resultados por unidades de reajuste

GANANCIA ANTES DE IMPUESTO

Gasto por impuesto a las ganancias

GANANCIA

GANANCIA ATRIBUIBLE A:
Los propietarios de la controladora

Participaciones no controladoras

TOTAL GANANCIA

Las notas adjuntas de la 1 hasta la 35 forman parte integral de estos estados financieros consolidados

Nota

N2

24

27

28

31.12.2016

M$

178.533.818
(166.935.663)

31.12.2015

11.598.155

M$

156.037.155
(146.487.748)

112.911
(6.950.335)
(15.272)
564.232
(1.711.133)
856.729
(409.131)
4.046.156

(476.881)

9.549.407

3.569.275

452
(6.219.662)
(237.891)
325.696
(1.728.420)
2.538.518
(677.695)
3.550.405

(231.873)

3.569.274
1

3.318.532

3.569.275

3.318.531
1

3.318.532
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INGEVEC S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 y 2015

(Cifras expresadas en miles de pesos - MS)

Estados de resultados integrales

Ganancia

Diferencias de cambio por conversién
Activos financieros disponibles para la venta
Coberturas de flujo de efectivo

Impuesto a las ganancias relacionado con
componentes de otro resultado integral

Resultado integral total

Resultado integral atribuible a:
Los propietarios de la controladora

Participaciones no controladoras

Resultado integral total

Las notas adjuntas de la 1 hasta la 35 forman parte integral de estos estados financieros consolidados

31.12.2016

M$

3.569.275

(34.785)

(10)

3.534.480

3.534.479
1

3.534.480

31.12.2015

Ms

3.318.532

3.318.532

3.318.531
1

3.318.532
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INGEVEC S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADOS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 y 2015

(Cifras expresadas en miles de pesos - MS)

. ) Patrimonio
Capital Otras (paérlzri]dcij p::)'.iut';l;: (;Zsla Participaciones Patrimonio
Conceptos emitido reservas acumuladas | controladora | no controladoras total
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial al 01/01/2016 23.417.195 63.419 3.202.888  26.683.502 11  26.683.513
Cambios en el patrimonio:
Dividendos definitivos - - (331.857) (331.856) (1) (331.857)
Provision de dividendos minimos - - (1.135.581)  (1.135.581) - (1.135.581)
Emision de patrimonio - - - - - -
Ganancia del ejercicio - - 3.569.275 3.569.274 1 3.569.275
Aumento de capital - - - - - -
Otro incremento (disminucién) - (34.795) - (34.795) - (34.795)
Total cambios en el patrimonio - (34.795)  2.101.837 2.067.042 - 2.067.042
Saldo Final al 31.12.2016 23.417.195 28.624 5.304.725  28.750.544 11  28.750.555
. ) Patrimonio
Capital Otras (paérlzri]dcij p::)'.iut';l;: (;Zsla Participaciones no Patrimonio
Conceptos emitido reservas acumuladas controladora controladoras total
M$ M$ S M$ M$ M$
Saldo inicial al 01/01/2015 23.417.195 74.316 879.916  24.371.427 6 24.371.433
Cambios en el patrimonio:
Dividendos definitivos - - - - - -
Provision de dividendos minimos - - (995.560) (995.560) - (995.560)
Emision de patrimonio - - - - - -
Ganancia del ejercicio - - 3.318.532 3.318.531 1 3.318.532
Aumento de capital - - - 5 5
Otro incremento (disminucién) - (10.897) - (10.896) (1) (10.897)
Total cambios en el patrimonio - (10.897)  2.322.972 2.312.075 5 2.312.080
Saldo Final al 31.12.2015 23.417.195 63.419 3.202.888 26.683.502 11  26.683.513

Las notas adjuntas de la 1 hasta la 35 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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INGEVEC S.A. Y FILIALES
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS METODO DIRECTO

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 y 2015

(Cifras expresadas en miles de pesos - MS)

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Clases de cobros por actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacidn de servicios

Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios de
polizas suscritas

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacidn de servicios

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos por cuenta de los empleados

Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de
las pdlizas suscritas

Otros pagos por actividades de operacion

Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)

Otras entradas (salidas) de efectivo

31.12.2016 31.12.2015
MS MS
188.540.307 162.418.914
707.261 142.195

(137.017.285)
(39.143.728)

(116.589.120)
(39.909.643)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION:
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios
Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras
Compras de propiedades, planta y equipo

Ventas de propiedades, planta y equipo

Compra de activos intangibles

Préstamos (pagos) a entidades relacionadas

Cobros a entidades relacionadas

Intereses recibidos

Dividendos recibidos

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

(346.860) (432.442)
(1.125.456) (830.240)
1.295.341 772.462
1.928 -
12.911.508 5.572.126
(2.642.423) -
1.794.036 1.477.332
- (750.100)
(1.361.269) (1.841.307)
- 471.194
(74.597) (110.738)
(5.207.772) (3.107.335)
504.638 126.573
413.468 -
2.532.578 3.615.083
(4.041.341) (119.298)

Las notas adjuntas de la 1 hasta la 35 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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INGEVEC S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS METODO DIRECTO - CONTINUACION

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 y 2015

(Cifras expresadas en miles de pesos - MS)

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Importes procedentes de préstamos

Pagos de préstamos

Prestamos de entidades relacionadas

Pagos de pasivos por arrendamientos financieros

Dividendos pagados

Intereses pagados

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del
efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

31.12.2016 31.12.2015
MS M$S
28.552.102 49.519.674

(36.494.926) (51.337.272)
418.149 59.100
(181.196) (346.928)
(1.327.338) -
(2.120.127) (1.728.420)
(11.153.336) (3.833.846)
(2.283.169) 1.618.982
(2.283.169) 1.618.982
11.575.875 9.956.893
9.292.706 11.575.875

Las notas adjuntas de la 1 hasta la 35 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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INGEVEC S.A. Y FILIALES

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 y 2015
(Cifras expresadas en miles de pesos - MS)

1.  ASPECTOS LEGALES DE LA SOCIEDAD

1.1 Constitucion de la Sociedad

Ingevec S.A. fue constituida como sociedad anénima por escritura publica de fecha 25 de marzo de 2008
otorgada en la Notaria de Santiago de don Eduardo Avello Concha.

1.2 Rutdela Sociedad
El rut de Ingevec S.A. es 76.016.541-7
1.3 Domicilio de la Sociedad
El domicilio de Ingevec S.A. es cerro el plomo 5680, piso 14, comuna de Las Condes, Santiago de Chile.
1.4 Objetivo de la Sociedad
El objetivo de la Sociedad es la formacidn y participacion en todo tipo de sociedades, comunidades,
asociaciones y proyectos de inversidn, especialmente y sin que implique limitaciéon, en aquellos
relacionados con las areas de la ingenieria, construccion, y de negocios inmobiliarios, pudiendo adquirir
y enajenar todo tipo de bienes muebles e inmuebles, corporales e incorporales; la prestacidon de
servicios profesionales y asesorias técnicas en las areas de la ingenieria, arquitectura, disefio,
construccidn, urbanizacidn y otras sefialadas con los rubros relacionados y en general, la celebracién de

cualquier acto o contrato y el desarrollo de cualquier actividad relacionada directa o indirectamente con
los objetivos anteriores.

1.5 Inscripcion en el registro de valores

Ingevec S.A. se encuentra actualmente inscrita en el registro de valores que lleva la Superintendencia de
Valores y Seguros desde el 07 de Junio de 2011 bajo el nimero de inscripcion 1077.
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1.6 Segmentos de negocio

El grupo ha definido dos segmentos de negocios: Ingenieria y Construccién e Inmobiliario.

La Sociedad desarrolla el negocio de Ingenieria y Construccién principalmente a través de su filial
Constructora Ingevec S.A., cuyo objeto social es el estudio, promocidén, administracién y ejecucion de
toda clase de proyectos inmobiliarios y urbanizaciones, la construcciéon por cuenta propia o ajena de
toda clase de viviendas, edificios, obras civiles y otras; el estudio y desarrollo de proyectos de
arquitectura e ingenieria de cualquier clase, la prestacidn de servicios profesionales, asesorias y
consultorias que digan relacidn con los rubros indicados precedentemente.

La Sociedad desarrolla el negocio inmobiliario principalmente a través de su filial Inmobiliaria Ingevec,
en la cual se encuentran tanto los proyectos terminados como aquellos que estan empezando.

1.7 Otras consideraciones a revelar

Los accionistas controladores de Ingevec S.A. de acuerdo al pacto por actuacion conjunta suscrito con
fecha 29 de marzo de 2011 son las sociedades: Inversiones y Asesorias Marara Ltda., Asesorias e
Inversiones Santo Domingo Ltda., Inversiones Los Cipreses Ltda., Asesorias e Inversiones La Aurora Ltda.,
Asesorias e Inversiones Los Lirios Ltda., Inversiones y Asesorias Génesis Ltda., Inversiones y Asesorias
Proyecta Ltda. y Asesorias e Inversiones Desarrollos del Maipo Ltda.

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

2.1 Declaracién de cumplimiento con normativa

Los estados financieros de Ingevec S.A. y filiales correspondientes al 31 de diciembre de 2016 han sido
preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), vigentes a esa
fecha y emitidas por el International Accounting Standards Board (en adelante “IASB”) y Normas de la
Superintendencia de Valores y Seguros.

De existir discrepancias entre las NIIF y las instrucciones de la SVS, priman estas ultimas sobre las
primeras.

Estos estados financieros reflejan fielmente la situacién financiera de Ingevec S.A. y Filiales al 31 de
diciembre de 2016, y los resultados de las operaciones, los cambios en el patrimonio neto y los flujos de
efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha.

Los presentes estados financieros han sido preparados a partir de los registros de contabilidad
mantenidos por la Sociedad y filiales.

Los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2015; los estados de resultados, de patrimonio
neto y de flujos de efectivo por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2015 adjuntos, también han
sido preparados de acuerdo a NIIF, siendo los principios y criterios contables aplicados consistentes con
los utilizados para el periodo terminado al 31 de diciembre de 2016.
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2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

En la preparacion de estos estados financieros consolidados se han utilizado determinadas estimaciones
contables criticas para cuantificar algunos activos, pasivos, ingresos y gastos. Las areas que involucran
un mayor grado de juicio o complejidad o areas en las que los supuestos y estimaciones son
significativos para los estados financieros consolidados se describen en la nota N°3.20.

Los presentes estados financieros fueron aprobados por el directorio con fecha 01 de marzo de 2017.

Fecha de cierre del periodo que se informa

La fecha del estado de situacién financiera corresponde al 31 de diciembre de 2016 y 2015.

Periodo cubierto por los estados financieros

La fecha del estado de situacidn financiera y las clases de activos, pasivos y patrimonio, corresponde al
periodo terminado al 31 de diciembre de 2016 y 2015.

La fecha de los estados de resultados integrales, estados de cambios en el patrimonio neto y estados de
flujos de efectivo corresponde al periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de
2016y el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2015.

Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades que conforman el Grupo
Ingevec se valorizan utilizando la moneda del entorno econdmico principal en que cada entidad opera
(moneda funcional). La moneda funcional de la Sociedad es el peso chileno, que constituye ademas la
moneda de presentacién de los estados financieros consolidados de Ingevec S.A. y filiales.

Grado de redondeo utilizado en los estados financieros

La informacidn es presentada en pesos chilenos y ha sido redondeada a la unidad de mil mas cercana (MS).

Reclasificacion de partidas en los estados financieros

La sociedad no ha realizado cambios a los estados financieros al 31 de diciembre de 2016.
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Nuevos pronunciamientos contables

a) Pronunciamientos contables con aplicacidn efectiva a contar del 01 de enero de 2016 y siguientes:

Normas, interpretaciones y enmiendas Aplicacion obligatoria para:

NIIF 14 Periodos anuales iniciados en o después del 1 de

Cuentas regulatorias diferidas enero de 2016.

NIIF 9 Periodos anuales iniciados en o después del 1 de

Instrumentos financieros enero de 2018. Se permite adopcidn anticipada.

NIIF 15 Periodos anuales iniciados en o después del 1 de

Ingresos de contratos con clientes enero de 2018. Se permite adopcidn anticipada.

NIIF 16 Periodos anuales iniciados en o después del 1 de

Arrendamientos enero de 2019. Se permite adopcidn anticipada.

NIC 1 Periodos anuales iniciados en o después del 1 de

Iniciativa de revelacion enero de 2016.

NIIF 11
Periodos anuales iniciados en o después del 1 de

Acuerdos Conjuntos: Contabilizacién de adquisiciones|enero 2016.
de participaciones en operaciones conjuntas

NIC 16 y NIC 38

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de

Planta, propiedades y equipos; Activos intangibles enero de 2016. Se permite adopcidn anticipada.

Clasificacion de los métodos aceptables de
depreciacidn y amortizacion

NIC 27
Periodos anuales iniciados en o después del 1 de

Estados  Financieros  Separados: Método  del|enero 2016.Se permite adopcién anticipada
patrimonio

NIC 27, NIC 28,NIIF 10, NIIF 12 Periodos anuales iniciados en o después del 1 de

Aplicacién de la excepcién de consolidacién enero 2016.

NIC 7 Periodos anuales iniciados en o después del 1 de

Iniciativa de revelacién, modificaciones a NIC 7 enero 2017. Se permite adopcion anticipada

NIC 12
Periodos anuales iniciados en o después del 1 de

Reconocimiento de activos por impuestos diferidos por|enero 2017. Se permite adopcién anticipada
pérdidas no realizadas.

NIIF 10y NIC 28

. D . Fecha efectiva diferida indefinidamente
Transferencia o contribucion de activos entre un

inversionista y su asociada o negocio conjunto

NIIF 15
Modificacion clarificando requerimientos y otorgando|Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
liberacién de transicion para quienes implementen la|enero 2018. Se permite adopcidn anticipada

nueva norma

CINIIF 22 Periodos anuales iniciados en o después del 1 de
enero 2017. Se permite adopcion anticipada

Transacciones en moneda extranjera

Una serie de nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones son aplicables a los periodos anuales que
comienzan después del 1 de enero de 2016, y no han sido aplicadas en la preparacion de estos estados financieros
consolidados. La Sociedad no planea adoptar estas normas anticipadamente.

Respecto de NIIF 15, La administracidn estima que esta Norma serd adoptada en sus estados financieros para el
periodo que comenzara el 1 de enero de 2018. La administraciéon no ha tenido la oportunidad de considerar el
potencial impacto de la adopcién de esta Norma.
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Informacidn a revelar sobre supuestos para las estimaciones

La informacién contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la administracion de
Ingevec S.A. y filiales, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y
criterios incluidos en las NIIF.

En la preparacion de los estados financieros se han utilizado estimaciones realizadas por la gerencia
general de la Sociedad, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellos.

Estas estimaciones se refieren basicamente a:

* Reconocimiento de ingresos por contratos de construccidn por el método del grado de avance.

e La evaluacién de existencia de pérdidas por deterioro sobre el valor de activos.

e La vida util de las propiedades, plantas y equipos.

e El valor residual de propiedad, planta y equipos.

e La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes.

e La estimacion de valores sobre activos y plusvalia generada en combinaciones de negocios.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible en la
fecha de emisidon de los presentes estados financieros, es posible que acontecimientos que puedan
tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios, lo que se
haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacién en los correspondientes
estados financieros futuros.

Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incorporan los estados financieros de la Sociedad y las sociedades
controladas por la Sociedad (Filiales). Se posee control cuando la Sociedad tiene el poder para dirigir las
politicas financieras y operativas de una sociedad de manera tal de obtener beneficios de sus
actividades.

Filiales: Una filial es una entidad sobre la cual la Sociedad tiene el control de regir las politicas operativas
y financieras para obtener beneficios a partir de sus actividades. Los estados financieros consolidados
incluyen todos los activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo de la Sociedad vy sus filiales
después de eliminar los saldos y transacciones intercompafiia.

La inversion sobre las filiales, se incluyen en los estados financieros consolidados y estado de resultados
desde la fecha efectiva en que se adquiere el control sobre las mismas y hasta la fecha efectiva de
enajenacién o cesacion de control.
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El valor patrimonial de la participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los
resultados de las sociedades filiales consolidadas se presenta, en los rubros “patrimonio neto;
participaciones minoritarias” en el estado consolidado de situacién financiera y “ganancia atribuible a
participacién minoritaria” en el estado consolidado de resultados integrales.

Se consideran sociedades de control conjunto aquellas en las que el control se logra en base al acuerdo
con otros accionistas o conjuntamente con ellos. La Sociedad reconoce su participacidn en las entidades
controladas en forma conjunta aplicando el método del valor patrimonial.

Todos los saldos y transacciones entre entidades relacionadas han sido eliminados en el proceso de
consolidacién.

2.10 Empresas incluidas en los presentes estados financieros consolidados
Las filiales y sociedades de control conjunto, con su porcentaje de participacion, que se incluyen en
estos estados financieros son las siguientes:
Porcentaje de participacion
C . , . Moneda
Subsidiarias Rut Pais de origen funcional al 31.12.2016 al 31.12.2015
Direc. Indir. Total | Direc. Indir. Total
Capacitacién Apoquindo Ltda. 76.236.010-1 Chile cLp 0,01 9999 100 0,01 99,99 100
Maquinarias y Equipos Ingevec Ltda. 76.698.160-7 Chile cLp 0,01 9999 100 0,01 99,99 100
Asesorias y Gestién SpA 76.021.924-k Chile cLp - 100 100 - 100 100
Progesta Fondo de Inversién Privado 76.037.993-k Chile cLp 0,01 9999 100 0,01 99,99 100
Progestion S.A 96.624.820-3 Chile cLp 0,17 99,83 100 0,17 99,83 100
Progestion Asesorias S.A 76.028.724-5 Chile cLp 0,01 9999 100 0,01 99,99 100
Inmobiliaria Ingevec S.A 76.457.080-4 Chile cLp 28,57 71,43 100 2857 71,43 100
Progesta Inmobiliaria SpA 76.145.123-5 Chile cLp - 100 100 - 100 100
Constructora Ingevec S.A 89.853.600-9 Chile cLp 99,99 - 99,99 99,99 - 99,99
Ingenieria y Construccién Incobal Ltda. 96.544.580-3 Chile cLp 0,01 9999 100 0,01 99,99 100
Inmobiliaria Inicia La Serena SpA (*) 76.231.871-7 Chile cLp - 100 100 - 100 100
Inmobiliaria Inicia Temuco SpA 76.271.752-2 Chile cLp - 100 100 - -
Inversiones y Rentas Peru S.A.C. Sin Rut Peru usb - 100 100 - -
Inmobiliaria Inicia San Felipe SpA 76.151.111-4 Chile cLp - 100 100 - 100 100
Inmobiliaria Inicia Rancagua SpA 76.164.532-3 Chile cLp - 100 100 - 100 100
Inmobiliaria Inicia Curicé SpA 76.151.116-5 Chile cLp - 100 100 - 100 100
Inmobiliaria Inicia Chillan Dos SpA 76.164.519-6 Chile cLp - 100 100 - 100 100
Inversiones y Rentas Ingevec SpA 76.127.176-8 Chile cLp - 100 100 - 100 100
Inversiones y Rentas Hoteles SpA 76.412.186-4 Chile cLp - 100 100 - 100 100

(*) Con fecha 8 de septiembre de 2015 Inmobiliaria Inicia Los Angeles SpA, Inmobiliaria Inicia Linares SpA se fusionan con Inmobiliaria Inicia La Serena

SPA.
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Negocios conjuntos y coligadas o asociadas:

Negocio conjunto es un acuerdo contractual por medio del cual dos o mas partes realizan una actividad
econdmica que esta sujeta a control conjunto.

Asociadas son todas las entidades sobre las que la Sociedad matriz ejerce influencia significativa pero no
tiene control. Esto, generalmente, surge de una participacion entre un 20% y un 50% de los derechos a
voto.

El grupo Ingevec reconoce su participacién en negocios conjuntos y asociadas utilizando el método de la
participacién. De acuerdo a este método; las inversiones en negocios conjuntos y coligadas o asociadas
se reconocen inicialmente al costo, posteriormente su valor libros se incrementa o disminuye para
reconocer la porcion que le corresponde al grupo Ingevec en el resultado del ejercicio obtenido por el
negocio conjunto o la asociada, después de la fecha de adquisicién.

3. Criterios contables aplicados

Los principales criterios contables aplicados en la elaboracion de los estados financieros adjuntos, han
sido los siguientes:

3.1 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2016 y 2015 de Ingevec S.A. y
Filiales han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB). Estos estados financieros han sido
preparados considerando las NIIF vigentes a la fecha, aplicadas de manera uniforme a los periodos
cubiertos, y representan la adopcién integral, explicita y sin reservas de las referidas normas
internacionales.
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3.2

3.3

3.4

Bases de conversion

Los activos y pasivos en moneda extranjera y aquellos pactados en unidades de fomento, se presentan a
los siguientes valores de cierre:

31.12.2016 31.12.2015
s s
Unidad de Fomento 26.347,98 25.629,09
Délar 669,47 710,16

Las “Unidades de Fomento” (UF) al igual que el Délar (USS), son unidades de reajuste las cuales son
convertidas a pesos chilenos, la variacidn de la tasa de cambio es registrada en el estado consolidado de
resultados integrales en el item “resultados por unidades de reajuste”.

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Bajo este rubro del estado de situacidn consolidado se registra el efectivo en caja, depdsitos a plazo y
otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rapidamente realizables en caja y que tienen un
bajo riesgo de cambios de su valor.

Activos financieros

La Sociedad clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios
en resultados, préstamos y cuentas por cobrar, activos financieros mantenidos hasta su vencimiento y
disponibles para la venta. La clasificacion depende del propdsito con el que se adquirieron los activos
financieros. La administracidon determina la clasificaciéon de sus activos financieros en el momento de
reconocimiento inicial y registra la baja de dichos activos del estado consolidado de situacion financiera
cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo financiero o si se transfiere a un
tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del mismo.

- Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados: Los activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos para negociar. Un activo
financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el propésito de venderse en el
corto plazo. Los derivados también se clasifican como adquiridos para su negociacién a menos que sean
designados como coberturas. Los activos de esta categoria se clasifican como activos corrientes.

- Préstamos y cuentas por cobrar: Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no
derivados con pagos fijos y determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos
corrientes, excepto para aquellos activos con vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha de
presentacion del balance, los cuales se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y cuentas
por cobrar se incluyen en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar en el balance.

- Activos financieros no corrientes disponibles para la venta: Los activos financieros no corrientes son
aquéllos que la administracidon ha definido liquidar a través de la venta, la cual se espera materializar
con una alta probabilidad dentro de un plazo no superior a 12 meses.
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3.5

3.6

3.7

- Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento: Los activos financieros mantenidos hasta su

vencimiento son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijo
para los cuales la administraciéon de la Sociedad tiene la intencién positiva y la capacidad de mantener
hasta su vencimiento. Si la Sociedad vendiese un importe que no fuese insignificante de los activos
financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como disponible
para la venta. Estos activos financieros se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con
vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del balance, los cuales se clasifican como activos

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por
su costo amortizado menos la provisién por pérdidas por deterioro del valor. Se establece una provisién
para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que la
Sociedad no serd capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos
originales de las cuentas a cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas por parte del
deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora
en los pagos se consideran indicadores, que cumpliéndose de forma copulativa, sefialan que la cuenta a
cobrar se ha deteriorado.

La recuperacién posterior de importes dados de baja con anterioridad se reconocen como partidas al
haber de “costos de venta”.

Inventarios

Los inventarios se valoran al costo de adquisicion o valor neto de realizacién si éste es inferior.

Las inversiones en bienes raices se valorizan al menor valor entre su costo de adquisicién y/o
construccidén de los inmuebles, segln corresponda y su valor neto realizable.

El valor neto realizable corresponde al precio de venta estimado, menos los gastos de venta
correspondientes. En aquellos casos en que el valor neto realizable es menor al costo de construccion se
realizara una provisidn por el diferencial del valor con cargo a resultados.

El costo de construccion de las inversiones inmobiliarias incluye los costos de terrenos, disefio, otros
costos directos y gastos directos relacionados, ademads de los costos por intereses en el caso que se
cumpla con las condiciones para ser designados como activos.

Propiedad, planta y equipos

Las propiedades, plantas y equipos se valoran a su costo de adquisicion, neto de su correspondiente
depreciacién acumulada y de las pérdidas por deterioro que haya experimentado.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion, se registran directamente en
resultados como costo del ejercicio en que se incurren.
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3.8

3.9

La Sociedad, en base al resultado de las pruebas de deterioro considera que el valor contable de los
activos no supera el valor recuperable de los mismos.

Las propiedades, plantas y equipos, neto en su caso del valor residual del mismo, se deprecia
distribuyendo linealmente el costo de los diferentes elementos que lo componen entre los afios de vida
util estimada, que constituyen el periodo en el que la Sociedad espera utilizarlos. La vida util estimada se
revisa periédicamente y si procede, se ajusta en forma prospectiva.

Las ganancias o pérdidas que surgen en ventas o retiros de bienes de propiedades, plantas y equipos se
reconocen como resultados del ejercicio y se calculan como la diferencia entre el valor de venta y el
valor neto contable del activo.

El detalle de las vidas Utiles aplicadas en el rubro propiedades, plantas y equipos es el siguiente:

Clases de propiedades, plantas y equipos: Meses de vida util
estimada
Instalaciones fijas y accesorios 84-96
Maquinarias 72-96
Activos en leasing 60-84
Otras propiedades, planta y equipos 60-84
Instalaciones y equipamiento de obras 15-24

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversidn son activos mantenidos para generar ingresos por el arriendo de estos o
para generar plusvalia. Originalmente estas partidas se valorizan al costo de adquisicion.

Las valorizaciones posteriores de estas propiedades se realizardn a través del método del valor
razonable (fair value).

Intangibles

Las licencias adquiridas de programas informdaticos son capitalizadas al valor de los costos incurridos en
adquirirlas y prepararlas para usar los programas especificos. Estos costos se amortizan durante sus
vidas utiles estimadas dependiendo de la naturaleza del servicio que presta.

Los costos directamente relacionados con la produccion de programas informaticos Unicos e
identificables controlados por Ingevec S.A. y Filiales, en su etapa de desarrollo y que es probable que
vayan a generar beneficios econdmicos futuros, se reconocen como activos intangibles. Los costos
directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje
adecuado de gastos generales. Estos programas informaticos se clasifican como activos intangibles con
vida util indefinida, y se valorizan a sus costos menos cualquier pérdida por deterioro. Estos activos se
someten a pruebas de deterioro anualmente.
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La plusvalia (menor valor de inversion) representa el exceso del costo de adquisicién sobre el valor
razonable de la participacién de la Sociedad en los activos netos identificables de la filial coligada
adquirida en la fecha de la inversidn. La plusvalia relacionada con aumento en participacidon de filiales
se incluye en activos intangibles. La plusvalia generada en adquisiciones de coligadas se incluye en
inversiones en empresas relacionadas, y se somete a pruebas por deterioro de valor junto con el saldo
total de la coligada. La plusvalia reconocida por separado se somete a pruebas por deterioro de valor
anualmente y se valora por su costo menos pérdidas acumuladas por deterioro. Las ganancias y
pérdidas por la venta de una entidad incluyen el importe en libros de la plusvalia relacionada con la
entidad enajenada.

3.10 Deterioro del valor de los activos

A lo largo del ejercicio, y fundamentalmente en la fecha de cierre del mismo, se evalua si existe alguin
indicio de que algun activo hubiera podido sufrir una pérdida por deterioro. En caso de que exista algun
indicio se realiza una estimacion del monto recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el
monto del deterioro. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de forma
independiente, se estima la recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el
activo, entendiendo como tal el menor grupo identificable de activos que genera entradas de efectivo
independientes.

Independientemente de lo sefialado en el parrafo anterior en el caso de las unidades generadoras de
efectivo a las que se han asignado plusvalias compradas o activos intangibles con una vida util indefinida
el andlisis de su recuperabilidad se realiza de forma sistematica al cierre de cada ejercicio.

El monto recuperable es el mayor entre el valor de mercado menos el costo necesario para su venta y el
valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. Para el cdlculo
del valor de recuperacion de las propiedades, plantas y equipos, de la plusvalia comprada, y del activo
intangible, el valor en uso es el criterio utilizado por la Sociedad en practicamente la totalidad de los
€asos.

Para estimar el valor en uso, la Sociedad prepara las proyecciones de flujos de caja futuros a partir de los
presupuestos mds recientes disponibles. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones de la
gerencia de la Sociedad sobre los ingresos y costos de las unidades generadoras de efectivo utilizando la
experiencia del pasado y las expectativas futuras.

Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa que recoge el costo de capital del
negocio. Para su cdlculo se tiene en cuenta el costo actual del dinero y las primas de riesgo utilizadas de
forma general entre los analistas para el negocio.

En el caso de que el monto recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la
correspondiente provisién por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al rubro “pérdida por
deterioro” del estado de resultados integral.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores, son revertidas cuando se
produce un cambio en las estimaciones sobre su monto recuperable, aumentando el valor del activo con
abono a resultados con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse realizado
el ajuste contable. En el caso de la plusvalia comprada, los ajustes contables que se hubieran realizado
no son reversibles.
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3.11 Inversiones en asociadas contabilizadas por el método de participacion

Las participaciones en asociadas sobre las que la Sociedad posee una influencia significativa se registran
siguiendo el método de participacidon. Con caracter general, la influencia significativa se presume en
aquellos casos en las que Ingevec S.A. y filiales posee una participacién superior al 20%.

El método de participacién consiste en registrar la participacion en el estado de situacién financiera por
la proporcidon de su patrimonio neto que representa la participacién de Ingevec S.A. y Filiales en su
capital, una vez ajustado, en su caso, el efecto de las transacciones realizadas con la sociedad.

Si el monto resultante fuera negativo, se deja la participacion a cero en el estado de situacidn financiera,
a no ser que exista el compromiso por parte de Ingevec S.A. y filiales de reponer la situacién patrimonial
de la Sociedad, en cuyo caso, se registra la provisién correspondiente.

Los dividendos percibidos de estas sociedades se registran reduciendo el valor de la participacion y los
resultados obtenidos por las mismas, que corresponden a Ingevec S.A. y filiales conforme a su
participacidn, se registran en el rubro “participacion en ganancia (pérdida) de asociadas contabilizadas
por el método de participacién”.

3.12 Provisiones

Las obligaciones existentes a la fecha de los estados financieros, surgidas como consecuencia de sucesos
pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales de probable materializacion para la
Sociedad, cuyo monto y momento de cancelacién son inciertos, se registran en el estado de situacion
financiera como provisiones por el valor actual del monto mas probable que se estima que la Sociedad

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacién disponible en la fecha de
la emision de los estados financieros, sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son
reestimadas en cada cierre contable posterior.

La provision de patrimonio negativo sdlo se realizard en la medida en que la entidad haya incurrido en
obligaciones legales o implicitas, o haya efectuado pagos en nombre de la asociada o negocio conjunto.

3.13 Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes

En el estado de situacidn financiera consolidado adjunto, los saldos se clasifican en funcién de sus
vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como
no corrientes, los de vencimiento superior a dicho periodo.

El activo corriente incluye activos (tales como existencias y deudores comerciales) que se van a vender,
consumir y realizar, dentro del ciclo normal de la explotacién, incluso cuando los mismos no se esperen
realizar dentro del periodo de doce meses desde la fecha del balance.
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3.14 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o por recibir por
la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad.

Los ingresos se presentan netos del impuesto al valor agregado, devoluciones, rebajas, bonos
promocionales y descuentos.

La Sociedad reconoce sus ingresos por la venta de bienes de acuerdo a la NIC 18 cuando; el importe de
los mismos se puede valorar con fiabilidad; se han transferido las ventajas y riesgos significativos
derivados de la propiedad de los bienes; la Sociedad no conserva para si misma influencia en la gestién
o control de los bienes; los costos incurridos o por incurrir pueden ser cuantificados con fiabilidad; y es
probable que los beneficios econémicos futuros fluyan a la entidad.

La Sociedad reconoce sus ingresos por la prestacidon de servicios de acuerdo a la NIC 18 cuando; el
importe de los mismos se puedan medir con fiabilidad, es probable que los beneficios econémicos vayan
a fluir a la entidad; el grado de terminacién de la transacciéon a la fecha de balance se puede medir con
fiabilidad; y los costos incurridos y por incurrir en la prestacidon puedan ser cuantificados con fiabilidad a
la fecha de balance.

Las filiales que desarrollan el negocio inmobiliario reconocen como ingresos solo aquellos bienes cuya
venta ha sido formalizada con escritura publica.

3.15 Contratos de construccion

Los costos de los contratos se reconocen cuando se incurren en ellos, son parte del costo del contrato
aquellos costos directos, costos indirectos atribuibles a la actividad del contrato y costos
especificamente cargables al cliente, asi como también se incluyen eventualmente costos por asegurar
el contrato y costos financieros relacionados con contratos especificos. Cuando el resultado de un
contrato de construccién no puede estimarse de forma fiable, los ingresos del contrato se reconocen
sdlo hasta el limite de los costos del contrato incurridos que sea probable que se recuperaran. Cuando el
resultado de un contrato de construccion puede estimarse de forma fiable y es probable que el contrato
vaya a ser rentable, los ingresos del contrato se reconocen durante el periodo del contrato, los ingresos
del contrato incluyen ingresos acordados inicialmente y variaciones en el contrato de construccion y
pagos adicionales por incentivos. Cuando sea probable que los costos del contrato vayan a exceder el
total de los ingresos del mismo, la pérdida esperada se reconoce inmediatamente como un gasto.

La Sociedad registra los ingresos de contratos por construccidn de acuerdo al método del grado de
avance, reconociendo la parte de los ingresos totales que se encuentran facturados y previamente
aprobados por el mandante de acuerdo a un programa de avance y facturaciéon que se incluye en los
respectivos contratos, este proceso estd en directa relacion con el progreso de la actividad de cada
contrato. Para efectos de conocer el grado de avance de cada obra se efectlan inspecciones técnicas
por parte del mandante. Por otra parte, para aquellas obras que se encuentran ejecutadas y aun no
facturadas, se reconoce la provisién de ingreso por el avance fisico, realizado, aprobado por el
mandante y no facturado a la fecha de cierre de los Estados Financieros, activada bajo el rubro
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.
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Se reconocen en el estado consolidado de resultados todos los costos relacionados directamente con el
grado de avance reconocido como ingresos. Esto implicarad que los materiales no incorporados a la obra
y los pagos adelantados a subcontratistas, y en general cualquier costo incurrido relacionado con
actividades a ser desarrolladas en el futuro (trabajo en proceso), no forman parte del costo reconocido
en resultado en ese periodo.

La Sociedad presenta como un activo el importe bruto adeudado por los clientes para el trabajo de
todos los contratos en curso para los cuales los costos incurridos mas los beneficios reconocidos (menos
las pérdidas reconocidas) superan la facturacién parcial. La facturacién parcial no pagada todavia por los
clientes y las retenciones se incluye en “deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”.

La Sociedad presenta como un pasivo el importe bruto adeudado a los clientes para el trabajo de todos
los contratos en curso para los cuales la facturaciéon parcial supera los costos incurridos mas los
beneficios reconocidos (menos las pérdidas reconocidas).

En caso de producirse incumplimientos en la ejecucion de contratos de construccion se reconoceran, los
costos asociados, en la proyeccién de resultados de las respectivas obras. Por otro lado, en caso de que
se aplicaran multas estas se reconoceran mediante una provision de costos.

En caso de producirse incumplimientos en los contratos de construccidn por razones atribuibles al
mandante estos se registrardn como un mayor cobro en la cuenta de activo “estados de pago
presentados y por facturar” del segmento “deudores comerciales”, la proporcion que se estima
recuperable.

Los materiales no incorporados y los pagos adelantados a subcontratistas son clasificados como
inventarios y/o pagos anticipados respectivamente.

3.16 Impuesto a las ganancias

El resultado por impuesto a la renta del afio, se determina sobre la base de la legislacion vigente como la
suma del impuesto corriente de las sociedades y resulta de la aplicacién del tipo de gravamen sobre la
base imponible del periodo, una vez aplicados los agregados y deducciones que tributariamente son
admisibles, mds la variacidn de los activos y pasivos por impuestos diferidos y créditos tributarios, tanto
por pérdidas tributarias como por deducciones. Las diferencias temporarias entre el valor contable de
los activos y pasivos y su base tributaria y otros eventos que generan los saldos de impuestos diferidos
de activo o de pasivo, que se calculan utilizando las tasas impositivas vigentes de acuerdo a la ley.

El impuesto corriente y las variaciones en los impuestos diferidos de activo o pasivo que no provengan
de combinaciones de negocio, se registran en resultados o en rubros de patrimonio neto en el estado de
situacion financiera, en funcién de donde se hayan registrado las ganancias o pérdidas que lo hayan
originado.
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Los activos por impuestos diferidos y créditos tributarios se reconocen Unicamente cuando se considera
probable que existan ganancias tributarias futuras suficientes para recuperar las deducciones por
diferencias temporarias y hacer efectivos los créditos tributarios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados, tanto activos como pasivos, con
objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos
de acuerdo con el resultado del citado analisis.

3.17 Ganancia por accion

La ganancia bdsica por accidn se calcula como el cociente entre la ganancia neta del periodo atribuible a
la sociedad matriz y el nimero medio ponderado de acciones ordinarios de la misma en circulacion
durante dicho periodo.

3.18 Estado de flujo de efectivo

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de caja y equivalente de efectivo realizados
durante el ejercicio, determinados por el método indirecto. En estos estados de flujos de efectivo se
utilizan las siguientes expresiones:

¢ Flujos de efectivo - Entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por
éstos las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su
valor.

e Actividades de explotacidon - Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de la Sociedad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o
financiamiento.

e Actividades de inversion - Las de adquisicion, enajenacién o disposicién por otros medios de activos
no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

e Actividades de financiamiento - Actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del
patrimonio neto y de los pasivos de cardcter financiero.
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3.19 Financiamiento mediante factoring y confirming

Tanto el factoring y el confirming se utilizan como formas de financiamiento en el drea de Ingenieria y
construccion, los cuales se sustentan en contratos celebrados con entidades bancarias y filiales
bancarias, y se presentan como "otros pasivos financieros, corrientes".

En el caso que el factoring es con responsabilidad, la filial asume la responsabilidad de la solvencia
financiera presente y futura del mandante deudor.

La modalidad puede ser también sin responsabilidad, en el cual la filial no se hace responsable de la
solvencia financiera presente ni futura del mandante deudor.

3.20 Estimaciones y juicios o criterios de la administracion

Las estimaciones y criterios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia histérica y
otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonables
de acuerdo con las circunstancias.

Ingevec S.A. y Filiales efectlian estimaciones y supuestos respecto del futuro. Las estimaciones contables
resultantes por definicién muy pocas veces serdn iguales a los resultados reales.

a.- Estimacion del deterioro de la plusvalia comprada

Ingevec S.A. evalla anualmente si la plusvalia mercantil ha sufrido algin deterioro, de acuerdo con la
politica contable que se describe en la nota N° 13.

b.- Estimacion provision grado de avance

Ingevec S.A. y Filiales utiliza en las empresas constructoras el método del grado de avance fisico de sus
contratos de construccién. El método de reconocimiento de ingresos requiere que Ingevec S.A. estime
los servicios prestados a la fecha como una proporcion del total de servicios que seran entregados.

c.- Estimacidn provision garantia legal

En cumplimiento con la Ley General de Urbanismo y Construccién (Titulo I, capitulo Ill, articulo 18),
Ingevec S.A.y Filiales constituye una provisidn por concepto de garantia sobre eventuales desperfectos
a las viviendas vendidas al publico.

Esta provisidn estd constituida directamente en las inmobiliarias relacionadas que han iniciado su
proceso de escrituracién.

La provision de garantia legal utiliza supuestos basados principalmente en el comportamiento histdrico
de desperfectos que ha debido cubrir la compafiia por las unidades vendidas.
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3.21 Dividendo minimo

El articulo N°79 de la Ley de Sociedades Andénimas de Chile establece que salvo acuerdo diferente
adoptado en la junta respectiva por la unanimidad de las acciones emitidas, las sociedades andnimas
abiertas deberan distribuir anualmente como dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus
acciones o en la proporcién que establezcan los estatutos si hubiere acciones preferidas, a lo menos el
30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto cuando corresponda absorber pérdidas
acumuladas provenientes de periodos anteriores. Al cierre de cada periodo se determina el monto de la
obligacién con los accionistas, neta de los dividendos provisorios que se hayan aprobado en el curso del
afio, y se registra contablemente en el rubro “Otros pasivos no financieros corrientes” con cargo a una
cuenta incluida en el Patrimonio Neto denominada “Utilidad acumulada”, en consideracién al calculo
del 30% de las utilidades liquidas. Los dividendos provisorios y definitivos, se registran como menor
Patrimonio Neto en el momento de su aprobacién por el érgano competente, que en el primer caso
normalmente es el Directorio de la Sociedad, mientras que en el segundo la responsabilidad recae en la
Junta General de Accionistas.

3.22 Plusvalia

El menor valor representa el exceso del costo de adquisicidon sobre el valor razonable de la participacion
de la Sociedad en los activos netos identificables de la filial/coligada adquirida en la fecha de
adquisicién. El menor valor relacionado con adquisiciones de filiales se incluye en activos intangibles. El
menor valor relacionado con adquisiciones de coligadas se incluye en inversiones en coligadas, y se
somete a pruebas por deterioro de valor justo con el saldo total del importe en la coligada. El menor
valor reconocido por separado se somete a pruebas por deterioro de valor anualmente y se valora por
su costo menos pérdidas acumuladas por deterioro. Las ganancias y pérdidas por la venta de una
entidad incluyen el importe en libros del menor valor relacionado con la entidad vendida.

La plusvalia comprada se asigna a unidades generadoras de efectivo para efectos de realizar las pruebas
de deterioro. La distribucién se efectua entre aquellas unidades generadoras de efectivo o grupos de
unidades generadoras de efectivo que se espera se beneficiardn de la combinacién de negocios de la
que surgié la plusvalia.

3.23 Beneficios a los empleados

Vacaciones del personal

La Sociedad reconoce el gasto por vacaciones del personal mediante el método del devengo del
derecho, de acuerdo a lo establecido en la NIC 19 (Beneficios del Personal).

Pagina 28




ngevec

EMPRESAS

3.24 Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos por concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en el estado
de resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

Al cierre de los presentes estados financieros el Grupo Ingevec posee arriendos operativos que
principalmente corresponden a arriendos de activos necesarios para el desarrollo de operaciones.

4. Determinacion de Valores Razonables

De acuerdo a las politicas vigentes de Ingevec S.A. y filiales es necesario determinar el valor razonable de
las partidas contables contenidas dentro de los activos y pasivos tanto financieros como no financieros.
En referencia a esto a continuacion se detalla la metodologia de valorizacién utilizada para los rubros
donde corresponda su aplicacion:

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo Ingevec S.A. y filiales utiliza valores de mercado
observables en la medida de lo posible. Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro
de una jerarquia del valor razonable que se basa en las variables usadas en las técnicas de valoracion
como sigue:

Nivel 1: Precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2: Datos diferentes de los precios cotizados en el Nivel 1, que sean observables para el activo
0 pasivo, ya sea directa (precios) o indirectamente (derivados de los precios).

Nivel 3: Datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (variables
no observables).
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a) Activos disponibles para la venta

El valor razonable de los activos disponibles para la venta con cambios en resultados cuando
correspondan a participacion en sociedades se determinaran mediante el célculo de flujos de caja
descontados a la tasa de interés vigente al momento de confeccionar los estados de situacién.

Las mediciones de valor razonable para los activos disponibles para la venta han sido clasificados en el
Nivel 3.

b) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

El calculo del valor razonable utilizado en en rubro "deudores comerciales y otras cuentas por cobrar" se
estima de acuerdo al valor presente neto de los flujos de efectivo futuros descontados a la tasa de
interés de mercado vigente al momento de confeccionar los estados de situacién. Se excluye de esta
metodologia las cuentas por cobrar provenientes de obras en construccion vigentes.

Las mediciones de valor razonable para los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar han sido
clasificados en el Nivel 3.

c) Intangibles

El valor razonable que se calcula para efectos de revelacidn de los activos intangibles de la Sociedad, se
realiza mediante el cdlculo de las pagos por licencias de software ahorradas (Relief-from-Royalty
method).

Las mediciones de valor razonable para los intangibles han sido clasificados en el Nivel 2.

d) Propiedades de inversion

El valor razonable para las propiedades de inversion se determina mediante la tasacion comercial del
activo proveniente de evaluadores independientes y reconocidos por el mercado.

Las mediciones de valor razonable para los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar han sido
clasificados en el Nivel 1.

e) Plusvalia

Para el caso de la plusvalia, el valor razonable para efectos de revelacién y de identificacion por
potenciales indicios de deterioro se determina mediante la utilizacion de los flujos de caja descontados a
la tasa de interés vigente al momento de confeccionar los estados de situacién.

Las mediciones de valor razonable para la plusvalia han sido clasificados en el Nivel 3.
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f) Pasivos financieros no derivados

Para los pasivos financieros se determina el valor razonable, para efectos de revelacion, de acuerdo al
valor presente del capital futuro y los flujos de interés. En el caso de los arrendamientos financieros la
tasa de interés de mercado se calcula considerando aquella tasa que aparece en contratos de
arrendamiento similares.

Las mediciones de valor razonable para los pasivos financieros no derivados han sido clasificados en el
Nivel 3.
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31.12.2016 31.12.2015
Detalle Matriz Construccion | Inmobiliaria Total Matriz Construccion | Inmobiliaria Total
m$ m$ m$ m$ Mm$ M$ MS Mm$
Efectivo en caja - 76.591 - 76.591 - 60.870 - 60.870
Saldos en bancos 135.091 2.726.937 1.567.106 4.429.134 117.652|  3.963.159 2.106.096 6.186.907
Fondo fijo - - 18.034 18.034 - - 15.672 15.672
Depdsitos a plazo 2.648.851 32.766 - 2.681.617 2.570.876 32.474 - 2.603.350
Fondos mutuos - 1.943.058 144.272 2.087.330 - 2.030.181 678.895 2.709.076
Totales 2.783.942 4.779.352 1.729.412 9.292.706 2.688.528 6.086.684 2.800.663 11.575.875
Detalle por conceptos
Al 31 de diciembre de 2016
Depositos a plazo
Entidad Rut Pais Moneda Tasa interes|Valor al 31.12.2016
Banco Santander 97.036.000-k Chile Pesos 0,55% 32.766
Banco de Chile 97.004.000-5 Chile UF 1,75% 793.513
Banco de Chile 97.004.000-5 Chile UF 0,30% 1.855.338
Total depositos a plazo 2.681.617
Fondos Mutuos

Entidad Rut Pais Moneda Cuotas |Valor cuota|Valor al 31.12.2016
Banchile Inversiones 96.571.220-8 Chile Pesos 2.649,32 11.413,65 30.238
Itau Chile Adm General de Fondos 96.980.650-9 Chile Pesos 30.537,48 1.693,74 51.723
Santander Investment 96.667.871-7 Chile Pesos 47.776,04 1.303,69 62.311
Larrain Vial 80.537.000-9 Chile Pesos 76.783,45 1.302,50 100.011
Larrain Vial 80.537.000-9 Chile Pesos 338.232,37 4.147,69 433.185
Adm. General de Fondos Security S.A. 96.639.280-0 Chile Pesos 339.915,28 4.147,69 1.409.862
Total Fondos Mutuos 2.087.330
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Al 31 de diciembre de 2015

Depositos a plazo

Entidad Rut Pais Moneda Tasa interes| Valor al 31.12.2015
Banco Santander 97.036.000-k Chile Pesos 0,78% 32.474
Banco de Chile 97.004.000-5 Chile UF 0,10% 2.570.876
Total depositos a plazo 2.603.350
Fondos Mutuos
Entidad Rut Pais Moneda Cuotas |Valor cuota|valoraiz1.12.2015
Banchile Inversiones 96.571.220-8 Chile Pesos 117.758,99 1.087,78 128.123
Banchile Inversiones 96.571.220-8 Chile Pesos 19.072,51 28.877,79 550.772
Larrain Vial 80.537.000-9 Chile Pesos 1.766.428,34 1.228,49 2.030.181
2.709.076
6. Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta
31.12.2016 31.12.2015
MS MS

Inversiones Los Carrera Salas SPA 619.269 619.269

Don Armando SPA - 5.000

Terreno Los Angeles @) - 1.794.036

Subtotal 619.269 2.418.305

Segun se menciona en acta de directorio de fecha 04 de Junio de 2014 (1), existe el acuerdo formal de
incorporar a la propiedad de estas sociedades nuevos inversionistas, mediante la enajenacion de la
la pérdida de control de estas
inversiones, se ha clasificado el total de éstas como mantenidas para la venta, de acuerdo a lo indicado

participacién controladora. Hasta no materializarse efectivamente

en NIIF 5 (Fundamento para las conclusiones).

Durante el afio 2015 las negociaciones se vieron afectadas por condiciones de fuerza mayor lo cual
impidio progresar con los acuerdos, En el afio 2016, si bien se mantuvieron diversas negociaciones, estas

no se materializaron en una enajenacién debido a discrepancias en ciertos puntos.
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Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

La composicidn del rubro por segmentos al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es la siguiente:

Segmentos
Construccidn Inmobiliario Total
M$ E MS
Al 31 de diciembre de 2016
Deudores comerciales 15.429.239 843.321 16.272.560
Documentos por cobrar 477.086 993.078 1.470.164
Otras cuentas por cobrar 215.107 107.130 322.237
Total deudores comerciales 16.121.432 1.943.529 18.064.961
y otras cuentas por cobrar
Segmentos
Construccidn Inmobiliario Total
M$ MS$ MS
Al 31 de diciembre de 2015
Deudores comerciales 14.434.461 686.591 15.121.052
Documentos por cobrar 26.652 1.396.386 1.423.038
Otras cuentas por cobrar 1.635.598 178.797 1.814.395
16.096.711 2.261.774 18.358.485

Total deudores comerciales
y otras cuentas por cobrar

A la fecha de cierre de los presentes estados financieros no hay indicadores de deterioro que den origen a
una provision de incobrabilidad importante sobre el saldo de deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar.

Los plazos de vencimiento de los estados de pago facturados y deudores por facturar al 31 de diciembre
de 2016 y 2015 son los siguientes:

31.12.2016 31.12.2015
Morosidad
Construccion Inmobiliario Construccion Inmobiliario
m$ m$ m$ M$
Vigentes (Menor a 90 dias) 15.356.905 843.321| 14.410.739 686.591
130 dias 18.913 - - -
31290 dias 8.641 - 13.021 -
91 a 365 dias 42.124 - 3.162 -
Sobre a 365 dias 2.656 - 7.539 -
TOTAL 15.429.239 843.321| 14.434.461 686.591
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Los plazos de vencimiento de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar vencidos y no
deteriorados al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son los siguientes:

Deudores por ventas vencidos y no pagados @ 31.12.2016 31.12.2015
M$ M$

Con vencimiento menor a tres meses 27.554 13.021

Con vencimiento entre tres y seis meses 42.124 3.162

Con vencimiento entre seis y doce meses -

Con vencimiento mayor a doce meses 2.656 7.539

Total 72.334 23.722

Informacidn por especialidad segmento ingenieria y construccion

Deudores comerciales
Areas de Negocios 31.12.2016 31.12.2015
m$ m$
Montaje industrial - -
Edificacion y obras civiles 15.429.239 14.434.461
Otras especialidades - -
Proyectos internacionales - -
TOTAL 15.429.239 14.434.461

El valor justo de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no difiere de manera significativa de
los saldos presentados en los estados financieros.

(1) Corresponde a facturas emitidas pendientes de pago
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7.1 Analisis deudores comerciales sector construccion

La composicion del segmento construccion al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es como sigue:

Andlisis segmento construccién 31.12.2016 31.12.2015
VS M$

Facturas por cobrar por contratos de construccioén (*) 6.411.672 2.490.930
Estado de pago por emitir y en preparacion (*)® 9.643.152 11.420.723
Anticipo por contrato de construccién (*) (7.330.419) (4.461.514)
Retenciones por contrato de construccién (*) 6.264.071 4.578.404
Deudores comerciales constructora 14.988.476 14.028.543
Otros deudores comerciales del rubro construcciéon 440.763 405.918
Subtotal deudores comerciales 15.429.239 14.434.461
Fondos por rendir 200.676 26.652
Subtotal documentos por cobrar 200.676 26.652
Prestamos al personal 58.703 29.506
Otras cuentas por cobrar 432.814 1.606.092
Subtotal otras cuentas por cobrar 491.517 1.635.598
Total deudores comerciales segmento construccion 16.121.432 16.096.711

(*) Datos correspondientes a Constructora Ingevec S.A.

(1) En este rubro se presenta la provisién de avances de contratos de construccion que aun no han sido facturados.
Adicionalmente se incluye la proporcion esperada de recuperacion de las cuentas por cobrar sefialadas en la nota
32.1.
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8. Saldos y transacciones con entidades relacionadas

Las transacciones con partes relacionadas se ajustan a lo establecido en el articulo 89 de la Ley 18.046,
sobre Sociedades Andnimas. No existen garantias asociadas a saldos pendientes de transaccién con
partes relacionadas.

Se mantienen los siguientes saldos por cobrar y por pagar a entidades relacionadas:

a) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente.

31.12.2016 31.12.2015
Rut Nombre parte relacionada Pais de origen Relacion Transaccién |Moneda
ms ms$
76.076.098-6  Alcance S.A. Chile Asociada (1) CLP 383 127
76.475.914-1  Inmobiliaria Don Armando SPA Chile Asociada (2) CLP - 876.128
76.421.146-4  Grupalcity SpA Chile Asociada (2) CLP 6.466 5.824
76.378.777-K  Inmobiliaria Travesia SpA Chile Asociada (1) CLP 9.839 20.423
76.944.990-6  Inmobiliaria Puerto Capital S.A. Chile Asociada (1) CLP 405 247.338
76.389.045-7  Inmobiliaria Nucleo Salvador Reyes Chile Asociada (1) CLP 488.700 -
76.468.572-5  Inmob. Nucleo Plaza Egafia SPA Chile Asociada (1) CLP 302.220 -
76.547.423-K  Inmobiliaria Ntcleo CG S.A Chile Asociada (1) CLP 256.093 -
76.547.427-2  Inmobiliaria Nicleo PT S.A. Chile Asociada (1) CLP 395.422 -
76.362.818-3  Marin Inmobiliaria S.A. Chile Asociada (1) CLP 605.304 -
76.409.538-3  Lavanda Inmobiliaria S.A. Chile Asociada (1) CLP 561.971 -
76.532.514-5  Conde del Maule S.A. Chile Asociada (1) CLP 296.102 -
76.352.007-2  Inmobiliaria Matta Valdes SpA Chile Asociada (1) CLP 213.528 -
76.317.921-4  Inmobiliaria Suarez Mujica Spa Chile Asociada (1) CLP 270.709 -
76.377.666-2  Inmobiliaria Exequiel Fernandez SpA Chile Asociada (1) CLP 273.087 -
76.423.695-5  Inmobiliaria Premio Nobel Ltda. Chile Asociada (1) CLP 365.050 -
87.889.500-2  Inmobiliaria Icafal Ingevec Ltda. Chile Asociada (1) CLP 7.000 -
76.607.135-K  Don Manuel SPA Chile Asociada (1) CLP 123.734 -
76.450.619-7  Don Arturo SPA Chile Asociada (1) CLP - -
76.187.219-2  Sociedad Inmobiliaria Santa Ana SpA Chile Asociada (1) (2) CLP - 9.904
Sin Rut Consorcio Claro Vicufia Valenzuela-Ingevec Chile Asociada (2) CLP 178.813 -
76.080.697-8  Constructora Consorcio DLP Ingevec S.A. Chile Asociada (2) CLP - 299.501
76.001.620-9  Constructora DLP Ingevec Ltda. Chile Asociada (2) CLP 18.703 18.680
76.137.426-5  Inmobiliaria Los Carrera S.A. Chile Asociada (1) CLP - 31.148
76.255.291-4  Inmobiliaria Los Carrera Salas SpA Chile Asociada (1) CLP 275.000 -
76.209.105-4  Inmobiliaria San Nicolds Norte SpA Chile Asociada (1) CLP 14.405 343
76.318.106-5  Inmobiliaria Balmaceda SPA Chile Asociada (1) CLP 773.464 35.295
76.230.978-5  Inmobiliaria Colipi SpA Chile Asociada (1) CLP 321.827 -
76.378.187-9  Inmobiliaria Latin Sur SpA Chile Asociada (1) CLP 140.358 -
76.231.874-1  Inmobiliaria Calama SpA Chile Asociada (1) CLP 11.716 741.563
76.284.247-5  Inmobiliaria Pocuro-Ingevec Ltda. Chile Asociada (1) CLP 539.270 14.514
96.916.350-0  Inmobiliaria Max S.A. Chile Asociada (1) CLP - 850.910
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31.12.2016 31.12.2015
Rut Nombre parte relacionada Pais de origen Relacion Transaccién | Moneda
ms$ Mms$
Sin Rut Proyecto San Saturnino Chile Asociada (1) CLP - 162
76.491.273-K  Inversiones Providencia SpA Chile Asociada (2) CLP - 5.638
76.364.322-0  Inmobiliaria HS1 SPA Chile Asociada (2) CLP - 10.839
96.571.890-7  Inmobiliaria Orella Lynch SPA Chile Asociada (2) CLP 965.726 -
76.381.069-0  Inmobiliaria Nucleo Lo Matta S.A. Chile Asociada (1) CLP 259.568 150.013
76.101.912-0  Volksbath SPA Chile Asociada (1) (2) cLp 1.557 44.809
Total 7.676.420 3.363.159
(1) Corresponden a “Estados de Pago” por cobrar, producto de transacciones comerciales propias del giro normal del negocio de la sociedad.
(2) Corresponden a traspasos de fondos en cuenta corriente los cuales no devengan intereses.
b) Cuentas por pagar corrientes
El detalle de las cuentas por pagar a entidades relacionadas es el siguiente:
31.12.2016 31.12.2015
Rut Nombre parte relacionada Pais de origen Relaciéon Transaccion |Moneda
Mms$ ms$
76.284.247-5  Inmobiliaria Pocuro Ingevec S.A. Chile Asociada E2 de Pago CLP - 362.541
76.055.467-7  FIP Vaticano Il Chile Relacionada Transaccion CLP 3.728 3.990
76.320.132-5  Inmobiliaria San Nicolas Norte Dos SpA Chile Relacionada Transaccién CLP 183.068 400.988
76.230.978-5  Inmobiliaria Colipi SPA Chile Relacionada Transaccién CLP - 86.233
76.475.914-1  Inmobiliaria Don Armando SPA Chile Relacionada Transaccion CLP 410.063 -
Sin Rut Proyecto San Saturnino Chile Relacionada Transaccién CLP 479.795 -
Sin Rut Consorcio Constructora Ingevec - Inarco Chile Indirecta Transaccién CLP 23.438 91.148
Sub Total 1.100.092 944.900
Dividendos grupo controlador 828.805 726.560
Total cuentas por pagar corrientes 1.928.897 1.671.460
c) Cuentas por cobrar no corrientes
31.12.2016 31.12.2015
Rut Nombre parte relacionada Pais de origen Relaciéon Transaccion |Moneda
ms$ ms$
76.271.752-2  Inmobiliaria Inicia Temuco SpA Chile Asociada (2) CLP - 536.924
76.271.752-2  Inmobiliaria Inicia Calama SpA Chile Asociada (2) CLP 1.204.907 -
76.380.435-6  Inmobiliaria Los Boldos SpA Chile Asociada (2) CLP 2.296.000 2.090.594
76.475.914-1  Inmobiliaria Don Armando SPA Chile Asociada (2) CLP 1.420.463 -
76.607.135-K  Don Manuel SPA Chile Asociada (2) CLP 395.220 -
76.378.187-9  Inmobiliaria Latin Sur SpA Chile Asociada (2) CLP 7.736.416 5.168.802
Sub total 13.053.006 7.796.320
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e) Transacciones

El detalle de las transacciones mds significativas al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son:

Transacciones al 31 de diciembre de 2016

- Empresas relacionadas

Ventas Anticipos Retenciones Préstamos x cobrar
Rut Entidad Obra/Entidad
Mm$ Mm$ Mm$ Mm$

76.317.921-4  Inmobiliaria Suarez Mujica SpA Suarez Mujica 1.986.004 (254.969) (91.561) -
76.352.007-2  Inmobiliaria Matta Valdes SpA Edificio Matta 3.200.071 (388.976) 162.425 -
76.171.454-2  Inmobiliaria Oasis del Loa S.A. Parque El Loa 260 - - 80.779
76.377.666-2  Inmobiliaria Exequiel Fernandez SpA Exequiel Fernandez 2.500.963 (311.927) 114.368 -
76.381.069-0  Inmobiliaria Nucleo Lo Matta S.A. Tiahuanaco 2.312.734 (297.266) (107.995) -
76.409.538-3  Lavanda Inmobiliaria S.A. Lavanda 3.195.970 (424.849) (151.563) -
76.187.219-2  Sociedad Inmobiliaria Santa Ana SpA Post venta (6.791) - - -
76.321.205-K  Inmobiliaria Gran Catedral SPA Edificio Catedral 3.618.804 (689.606) (180.940) -
76.209.105-4  Inmobiliaria San Nicolas Norte SPA San Nicolas Norte 62.554 - - -
76.320.132-5  Inmobiliaria San Nicolas Norte Dos SPA San Nicolas Norte Il 5.093.708 (733.521) (244.507) -
76.231.874-1  Inmobiliaria Calama SPA Alto Calama 145.456 - 504.919 1.186.729
76.284.247-5  Inmobiliaria Pocuro Ingevec Ltda. Angamos 993.127 (41.481) (51.328) -
96.854.570-1  Salar Inmobiliaria S.A. Edificio Vivar 579.561 - 419.141 -
99.289.000-2  Metlife Chile Seguros de Vida S.A. Hotel ibis Copiapo 6.542.752 (920.999) (307.000) -
96.571.890-7  Inmobiliaria Orella Lynch SpA Hotel Ibis Iquique 6.645.731 (942.355) (307.000) -
76.318.106-5  Inmobiliaria Balmaceda SPA Hotel Ibis Calama 6.750.606 218.707 (324.382) -
76.076.097-8  Alcance Inversiones SPA Marin 3.831.652 (495.919) (186.162) -
76.389.045-7  Inmobiliaria Nucleo Salvador Reyes S.A. Salvador Reyes 6.475.974 (931.842) (89.744) 81.705
76.468.572-5  Inmob. Nucleo Plaza Egaiia SPA Clorinda Wilshow 1.342.895 397.823 (67.145) -
76.168.986-K  Villa Dulce Edificio Titus 424.637 1.034.917 (21.232) -
76.378.777-K  Inmobiliaria Travesia SPA Travesia 9.839 - - 60.000
76.475.914-1  Don Armando SPA Armando Moock 121.556 - - 519.708
76.230.978-5  Inmobiliaria Colipi Spa Hotel Copiapd 257.488 - - -
76.380.435-6  Inmobiliaria Los Boldos Spa Curico - - - 205.406
76.607.135-K  Don Manuel Spa Don Manuel 123.734 - - 396.150
6.065.748-3 Enrique Besa Jocelyn-Holt Transaccion - - - 140.672
6.400.466-2 Francisco Vial Bezanilla Transaccién - - - 140.672
6.598.958-1 Jose Antonio Bustamante Transaccién - - - 177.247
76.378.187-9  Inversiones Latin Sur SPA Proyecto hoteles - - - 2.109.824
76.547.423-K  Inmobiliaria Nucleo CG S.A. Candelaria Goyenechea - - - 85.289
76.547.427-2  Inmobiliaria Nucleo PT S.A. Pedro Torres - - - 174.191
76.491.273-K  Inversiones Providencia Spa Hotel Manuel Montt 10.447 - - -

Total 56.219.732  (4.782.263) (929.706) 5.358.373
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- Controladores

Importes Anticipos Retenciones 31.12.2016
Rut Entidad Transaccién
M$ m$ m$ M$
6.598.958-1 Jose Antonio Bustamante Asesorias 177.247 177.247
6.400.466-2 Francisco Vial Bezanilla Asesorias 140.672 140.672
6.065.748-3 Enrique Besa Jocelyn-Holt Asesorias 140.672 140.672
Total 458.592 458.592
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Transacciones al 31 de diciembre de 2015

- Empresas relacionadas

Ventas Anticipos Retenciones Préstamos x cobrar
Rut Entidad Obra/Entidad
Mm$ Mm$ M$ Mm$
76.317.921-4  Inmobiliaria Suarez Mujica SpA Suarez Mujica 1.821.275 (265.438) (91.064) -
76.352.007-2  Inmobiliaria Matta Valdes SpA Edificio Matta 2.965.260 (442.124) (148.263) -
76.171.454-2  Inmobiliaria Oasis del Loa S.A. Parque El Loa 372.922 (23.155) 467.017 -
76.377.666-2  Inmobiliaria Exequiel Fernandez SpA Exequiel Fernandez 2.078.107 311.927 (85.376) -
76.381.069-0  Inmobiliaria Nucleo Lo Matta S.A. Tiahuanaco 2.364.761 297.266 (116.718) -
76.409.538-3  Lavanda Inmobiliaria S.A. Lavanda 3.118.671 (554.100) (184.700) -
76.187.219-2  Sociedad Inmobiliaria Santa Ana SpA Catedral 15.389 - - (43.591)
76.187.219-2  Sociedad Inmobiliaria Santa Ana SpA Post venta 28.918 - - -
76.085.634-7  Colon FIP Post venta 406 - - -
76.209.105-4  Inmobiliaria San Nicolas Norte SPA San Nicolas Norte 1.087.226 (132.207) 289.976 -
76.320.132-5  Inmobiliaria San Nicolas Norte Dos SPA San Nicolas Norte Il 435.451 1.074.590 (16.757) 284.945
76.231.874-1  Inmobiliaria Calama SPA Alto Calama 3.110.691 (390.045) (147.355) -
76.284.247-5  Inmobiliaria Pocuro Ingevec Ltda. Angamos 8.757.531 (1.273.827) 242.472 515.865
96.854.570-1  Salar Inmobiliaria S.A. Edificio Vivar 5.486.759 (778.804) (269.527) -
76.076.097-8  Alcance Inversiones SPA Vivar Calama - - - 92.280
76.318.106-5  Inmobiliaria Balmaceda SPA Hotel Calama 35.295 - - -
87.889.500-2  Inmobiliaria Icafal Ingevec Ltda. Post venta 1.521 - - -
76.076.097-8  Alcance Inversiones SPA Marin 3.564.776 (532.637) (177.546) 7.382
76.076.097-8  Alcance Inversiones SPA Alvarez de Toledo - - - 6.567
76.389.045-7  Inmobiliaria Nucleo Salvador Reyes S.A. Salvador Reyes 3.170.958 830.340 (158.548) 161.568
76.200.278-7  Inmobiliaria Nucleo Copayapu S.A. Copayapu - - - 53.974
76.137.426-5  Inmobiliaria Los Carrera de Copiapo SA Post venta 40.857 - - -
76.137.426-5  Inmobiliaria Los Carrera de Copiapo SA Copiapd - - - 79.499
76.378.777-K  Inmobiliaria Travesia SPA Travesia 20.423 - - 20.423
76.475.914-1  Don Armando SPA Armando Moock 102.450 - - 876.128
76.230.978-5  Inmobiliaria Colipi Spa Hotel Copiapd 1.454.868 (210.093) (70.031) -
76.364.322-0  Inmobiliaria HS1 SpA Hotel Santiago 10.839 - - 10.839
76.085.628-2  Portales FIP Post venta 2.194 - - -
76.170.726-4  Inmobiliaria Los Paltos de Vallenar S./ Los Paltos - - - 10.646
76.317.843-9  Inmobiliaria Orella Lynch SpA Hotel Iquique 132.564 - - -
76.380.435-6  Inmobiliaria Los Boldos Spa Curico - - - 210.468
78.489.900-4  Inversiones y Asesorias Marara Ltda. Transaccién - - - 89.598
78.540.370-3  Inversiones los Cipreses Ltda. Transaccion - - - 89.598
78.506.960-9  Asesorias e Inversiones Isasa Ltda. Transaccién - - - 111.998
76.378.187-9  Inversiones Latin Sur SPA Proyecto hoteles - - - 1.693.037
76.271.752-2  Inmobiliaria Inicia Temuco SpA Temuco - - - 113.368
76.362.985-6  Inmobiliaria Nucleo Lo Matta S.A. Transaccién - - - 78.222
76.101.912-0  Volksbath SpA Transaccion - - - (64.302)
76.080.697-8  Constructora Consorcio DLP Ingevec Transaccion - - - 170.498
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Ventas Anticipos Retenciones Préstamos x cobrar
Rut Entidad Obra/Entidad
Mm$ Mm$ M$ Mm$
76.421.146-4  Grupalcity SpA Transaccién - - - 5.824
76.231.874-1  Constructora DLP Ingevec Ltda. Transaccion - - - (18.680)
76.317.843-9  Inmobiliaria Orella Lynch SpA Transaccién - - - 950
76.491.273-K  Inversiones Providencia Spa Transaccion - - - 5.638
Sin Rut Proyecto San Saturnino Transaccion - - - 162
76.211.069-5  Inmobiliaria Inicia Linares Plaza SpA Transaccion - - - 10.000
76.149.764-4  Inmobiliaria Inicia Los Angeles SpA Transaccion - - - 40.000
Total 40.180.112 (2.088.307) (466.420) 4.612.904
- Controladores
Importes Anticipos Retenciones 31.12.2015
Rut Entidad Transaccién
Mm$ M$ M$ m$
78.489.900-4  Inversiones y Asesorias Marara Ltda. Asesorias 89.598 - - 89.598
78.540.370-3  Inversiones los Cipreses Ltda. Asesorias 89.598 - - 89.598
78.506.960-9  Asesorias e Inversiones Isasa Ltda.* Asesorias 111.998 - - 111.998
6.598.958-1  Jose Antonio Bustamante Asesorias 34.523 - - 34.523
6.400.466-2 Francisco Vial Bezanilla Asesorias 34.523 - - 34.523
6.065.748-3 Enrique Besa Jocelyn-Holt Asesorias 43.499 - - 43.499
Total 403.739 - 403.739

* Asesorias e Inversiones Isasa Ltda. es la nueva razén social de Asesorias e Inversiones Santo Domingo Ltda.

f) Directorio y gerencia de la Sociedad.

Ingevec S.A., de acuerdo a la Ultima modificacién de los estatutos aprobada en la junta extraordinaria de
accionistas celebrada el dia 23 de marzo de 2011, es administrada por un Directorio compuesto por 7
miembros, los cuales permanecen por un periodo de 3 afios en sus funciones, pudiendo ser reelegidos.

En junta ordinaria de accionistas, celebrada el 29 de abril de 2015 designé como directores de la Sociedad
a los Sres: Enrique Besa Jocelyn-Holt, Francisco Vial Bezanilla, Jose Antonio Bustamante, Ricardo Balocchi
Huerta, Francisco Courbis Grez, Juan Antonio Yafiez y Gustavo Alcalde Lemarie. Se hace presente que este
ultimo ha sido elegido como director independiente de la Sociedad.

En sesion de directorio, realizado con fecha 6 de mayo de 2015 se procedié a elegir al Sr. Enrique Besa
Jocelyn-Holt como presidente del directorio.

Las transacciones entre la Sociedad y sus directores y gerencia del grupo son reveladas en la nota 8 letra
e) cuadro "controladores".
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Retribucion del directorio.

De acuerdo a lo expresado en la junta ordinaria de accionistas de fecha 20 de abril de 2016, los directores
de la Sociedad tendran como unica retribucién mensual, una dieta equivalente a 75 unidades de fomento
mensual, para el caso del presidente del directorio este tendra una retribucion mensual de 150 unidades
de fomento. La dieta anterior correspondia a 50 unidades de fomento mensual sin distincién.

Gastos en asesoria del directorio:

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 no hay gastos por concepto de asesorias del directorio.

Garantias constituidas por la Sociedad a favor de los directores:

La Sociedad no ha constituido garantias a favor de los directores.

Comité de directores:

En sesidn del directorio, realizada el dia 6 de mayo de 2015 el director independiente de la Sociedad don
Gustavo Alcalde Lemarie designd a don Francisco Courbis Grez y a don Juan Antonio Yafiez para que
integren, junto a el, el Comité de Directores de la Sociedad.

En sesidén del Comité de Directores realizada el dia 11 de mayo de 2015 se designd como Presidente del
Comité de directores a don Gustavo Alcalde Lemarie.

Las sesiones se efectuaran el primer lunes habil del mes en las oficinas de la Sociedad, salvo aquellos
meses en que deba conocerse de los estados financieros anuales o trimestrales, en los que el comité
sesionarad el Ultimo lunes habil del mes anterior en las oficinas de la sociedad.

En junta ordinaria de accionistas, celebrada el dia 20 de abril de 2016, los accionistas aprobaron que la
remuneracion de los directores que integren el comité de directores, a contar de la primera sesion del
comité posterior a aquella Junta y hasta la préxima junta ordinaria de accionistas, sea de 25 Unidades de
Fomento por sesion, y que el presupuesto de gastos de funcionamiento del comité de directores sea de
900 unidades de fomento para el mismo periodo.
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Las dietas percibidas por los miembros del directorio y del comité de directores al 31 de
diciembre de 2016 y 2015 se detallan a continuacién:

Directorio (M$) Comité directores (MS$) Total (MS$)
Nombre Cargo
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Enrique Besa Jocelyn Holt Presidente 46.891 45.105 - 46.891 45.105
Gustavo Alcalde Lemarie Director 23.445 22.553 6.522 7.523 29.967 30.076
Francisco Vial Bezanilla Director 23.445 22.553 - 23.445 22.553
Jose Bustamante Bezanilla Director 23.445 22.553 - 23.445 22.553
Francisco Javier Courbis Director 23.445 22.553 6.527 5.037 29.972 27.590
Ricardo Balocchi Huerta Director 23.445 22.553 - 23.445 22.553
Sergio Merino Gomez Director - 7.386 - 2.467 - 9.853
Juan Antonio Yafiez Director 23.445 15.167 7.171 5.056 30.616 20.223
Total 187.561 180.423 20.220 20.083 | 207.781 200.506
g) Remuneraciones recibidas por el personal clave de la gerencia por categoria
Personal Clave de Gerencia 31.12.2016 31.12.2015
Ejecutivos claves incluidos 37 33
mMs M3
Remuneraciones recibidas por el personal clave de la gerencia, salarios 4.134.212 3.775.613
Total remuneraciones recibidas por el personal clave de la gerencia 4.134.212 3.775.613

h) Garantias constituidas por la Sociedad a favor de la gerencia del grupo:

No existen garantias constituidas por la Sociedad a favor de la gerencia del Grupo.
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Inventarios

La composicidn de este rubro al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

31.12.2016 31.12.2015
Inventarios
VS M$
Bienes raices urbanos edificados (a) 1.624.522 9.475.449
Bienes raices urbanos proyectos (b) 704.723 776.315
Materiales de construccion 1.304.905 823.473
Total 3.634.150 11.075.237
a) Bienes raices urbanos — Edificios (inventarios)
El detalle de los bienes raices urbanos edificados es el siguiente:
31.12.2016 31.12.2015
Proyecto
M$ M$
Edificio Bellavista 1.113 3.703
Chillan 12 Etapa 9.691 178.064
Salesianos 1.090 -
Curico 12 Etapa - 20.107
San Felipe - 13.681
La Serena 387.246 5.663.996
Rancagua 1.225.382 3.595.898
Total 1.624.522 9.475.449
b) Bienes raices urbanos — Terrenos y Proyectos (inventarios)
El detalle de los bienes raices urbanos proyectos es el siguiente:
31.12.2016 31.12.2015
Proyecto
VS M$
Chillan 22 Etapa 650.855 644.889
Resultados no realizados 53.868 131.426
Total 704.723 776.315
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. . . 31.12.2016 31.12.2015
El costo de inventarios reconocidos como
gasto durante el periodo corresponde a:
M$ M$
10.960.856 8.626.037

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 no existen reversiones dadas por liquidaciones y reversos.

No se ha efectuado provisién por deterioro de inventarios para los periodos presentados.

En todos aquellos bienes raices que tienen crédito bancario existen hipotecas como garantia.

- Capitalizacién de intereses:

La Sociedad vy sus filiales activan los costos de financiamiento de los proyectos inmobiliarios que sean
directamente atribuibles a la adquisicion o construccidon del proyecto inmobiliario como parte de los
costos de dicho activo. Dichos gastos son registrados en resultado en la medida que dichos proyectos
sean vendidos a terceros.

Al 31 de diciembre de 2016 no existen costos por intereses capitalizados, en 2015 ascienden a MS
499.918.
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10.

11.

Activos y pasivos por impuestos corrientes

a) Activos por impuestos corrientes

Detalle

Pagos provisionales mensuales

Impuesto a la renta por pagar

Pago provisional por utilidades absorbidas
Otros impuestos por recuperar

Crédito SENCE

Total

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

Detalle

Participacidén en negocios conjuntos inmobiliarios (a)
Detalle de inversién en empresas asociadas (b)

Total

31.12.2016 31.12.2015
MS M$
821.523 150.661
(810.960) (151.997)
- 126.221
514.018 1.895.147
302.632 312.012
827.213 2.332.044
31.12.2016 31.12.2015
MS M$
7.721.975 6.893.596
7.920.527 7.510.654
15.642.502 14.404.250
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a) Participacion en negocios conjuntos inmobiliarios

Los montos mencionados a continuacion, corresponden a cuentas por cobrar que son aportes
distintos a la inversidn , para que las inmobiliarias tengan flujo para el desarrollo de los proyectos.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se presentan las cuentas por cobrar separadas de la inversién.

o _ ) 31.12.2016 31.12.2015
Participacion en negocios conjuntos
inmobiliarios:
MS MS
Inmobiliaria San Andrés S.A. (*)  (** 294.311 315.819
Inmobiliaria Alborada 3 S.A. (*)  (** 231.091 177.921
Alcance S.A. (*)  (*%) 1.822.891 1.773.154
Alcance Servicios S.A. (*)  (** - 61.128
Alcance Inversiones SpA (*)  (** 457.445 444,964
Inmobiliaria Los Carrera S.A. (*)  (** 510.608 488.611
Inmobiliaria Los Paltos S.A. (*)  (** 75.848 72.718
Inmobiliaria Oasis del Loa S.A. (*)  (** 417.131 319.182
Inmobiliaria Nucleo Lo Matta S.A. (*)  (** 320.128 384.436
Inmobiliaria Nucleo Copayapu S.A. (*)  (** 614.900 589.572
Inmobiliaria Nucleo Salvador Reyes S.A. (*)  (** 366.668 276.484
Inmobiliaria Travesia SpA (*)  (** 125.000 65.000
Inmobiliaria Nucleo PT S.A. (**) 176.824 -
Inmobiliaria Nucleo CG S.A. (**) 86.572 -
Inmobiliaria Pocuro Ingevec Ltda. (*)  (** 2.222.558 1.924.607
Subtotal 7.721.975 6.893.596

Al 31 de diciembre de 2016 (*) y 2015 (**) los estados financieros de estas sociedades fueron
auditados por otros auditores.

La generacién de proyectos inmobiliarios considera una maduracién de largo plazo, por lo tanto estos
proyectos inmobiliarios mantendrdn flujos de caja negativo. Dada esta razén, los aportantes del
negocio inmobiliario junto con el capital inicial entregan un fuerte aporte de capital de trabajo, el cual
mantiene un comportamiento similar al aporte de capital.
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b) Detalle de inversidon en empresas asociadas

Al 31 de diciembre de 2016

e Pais de * Saldo al Adiciones Participacion Divi('ie'ndos . Inversidn al
Identificacion A Moneda A L. . recibidos Ajustes (1) 31.12.16
origen participacién 31.12.2015 (Deducciones) pérdida/ganancia *) MS
Inmobiliaria Icafal Ingevec Ltda. Chile CLP 50,00 65.960 - (27.839) - - 38.121
Constructora DLP Ingevec Ltda. Chile CLP 50,00 - - 228.372 - (6.636) 221.736
Consorcio DLP Ingevec S.A. Chile CLP 24,44 - 249.918 (178.216) - - 71.702
Consorcio Constructora Ingevec -
3L Chile CLP 50,00 23.275 - 519.401 (542.676) - -
Consorcio Constructora Ingevec - Chile CLP 50,00 - 200.000 (267.730) - 67.730 -
Claro Vicuiia Valenzuela
Consorcio Inarco Ingevec Chile CLP 50,00 - - 52.710 - - 52.710
Inmobiliaria Max S.A. Chile CLP 19,89 12.546 - 77 - - 12.623
Inmobiliaria Alborada S.A. (*)  Chile CLP 47,61 1.461.061 - 385.066 - 1 1.846.128
Inmobiliaria Los Boldos SPA Chile CLP 50,00 5.175 - (526) - - 4.649
Alcance S.A. (*) Chile CLP 31,74 551.507 - (40.982) (83.610) (10) 426.905
Alcance Servicios S.A. Chile CLP 31,74 - 61.128 2.055 - - 63.183
Inmobiliaria Desarrollo Norte FIP Chile CLP 25,00 81.416 89 (16.121) (32.036) (1) 33.347
Inmobiliaria Santa Ana SPA (*)  Chile CLP 34,38 245.467 - 4.955 (137.520) 1 112.903
Inmobiliaria Inicia Temuco SPA  Chile CLP 50,00 3.156 - 140 - (3.296) -
Inmobiliaria Condell Capital S.A.(*) Chile CLP 30,00 68.074 - (36.127) - 1 31.948
Inmobiliaria Nucleo Lo Matta S.A. (*)  Chile CLP 30,00 20.540 - 19.483 - - 40.023
Inmobiliaria Travesia SpA (*) Chile CLP 50,00 1.362 - (414) - - 948
Inmobiliaria Nucleos Salvador Reyes S.A. (*) Chile CLP 10,79 1.697 - 182 - - 1.879
Inmobiliaria El Parque S.A. Chile CLP 25,00 63.079 - 4.992 (60.000) 1 8.072
Inversiones Latin Sur SpA Chile CLP 50,00 - (5.977) 21.842 - (1) 15.864
Inversiones Latin Sur Peru SAC  Peru CLP 41,00 - 1.500.967 (16.923) - - 1.484.044
Inversiones Provincia 1 SAC Peru CLP 0,99 - 9.819 (20) - - 9.799
Inversiones Miraflores 1 SAC Peru CLP 0,0002 - 7 - - - 7|
Grupalcity SpA Chile CLP 50,00 1.568 - (1.022) - 1 547,
Inmobiliaria Nucleo PT S.A. Chile CLP 44,44 - 1.956 736 - - 2.692
Inmobiliaria Nucleo CG S.A. Chile CLP 28,57 - 971 329 - - 1.300
Inmobiliaria Inicia Calama SPA  Chile CLP 50,00 1.822.766 - 73.942 - (1) 1.896.707
Inmobiliaria San Nicolas Norte SPA  Chile CLP 50,00 1.806.386 - 116.801 (1.676.736) (1) 246.450
Inmobiliaria San Nicolas Norte Dos SPA Chile CLP 50,00 1.275.619 - 7.322 - - 1.282.941
Don Manuel SPA Chile CLP 50,00 - 5.000 7 - (5.000) 7|
Don Arturo SPA Chile CLP 50,00 - 5.000 7 - - 5.007
Don Armando SPA Chile CLP 50,00 - 4.053 4.230 - 2 8.285
7.510.654 2.018.878 856.729 (2.532.578) 57.789 7.920.527

(1)

Corresponde a ajuste por presentacion y/o por monto de inversidn sobre asociada con patrimonio negativo, el cual se presenta en provisiones

corrientes, a excepcion de las inversiones inmobiliarias en cuyo caso no se reconoce la provision de patrimonio negativo Si la asociada o
negocio conjunto informara con posterioridad ganancias, la entidad reanudara el reconocimiento de su participacion en éstas Unicamente
después de que su participacidn en las citadas ganancias iguale la participacion en las pérdidas no reconocidas (NIC 28).

(*)

Al 31 de diciembre de 2016 se presenta la inversidn separada de la cuenta corriente.
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Al 31 de diciembre de 2015

e Pais de * Saldo al Adiciones Participacion Divi('ie'ndos . Inversidn al
Identificacion A Moneda A L, . recibidos Ajustes (1) 31.12.15
origen participacién 31.12.2014 (Deducciones) pérdida/ganancia *) MS
Consorcio DLP Ingevec S.A. Chile CLP 50,00 148.968 - 770 - (149.738) -
Inmobiliaria Icafal Ingevec Ltda. Chile CLP 50,00 126.054 - 1.906 (62.000) - 65.960
Consorcio Constructora Ingevec -
3L Chile CLP 50,00 - - 173.275 (150.000) - 23.275
Consorcio Constructora Ingevec - Chile CLp 50,00 - - (60.642) - 60.642 -
Claro Vicuiia Valenzuela
Inmobiliaria Max S.A. Chile CLP 19,89 13.614 - (1.068) - - 12.546
Volksbath SPA Chile CLP 50,00 - 1 (1) - - -
Inmobiliaria Alborada 2 S.A. (*)  Chile CLP 47,61 269.901 1.176.790 14.370 - - 1.461.061
Inmobiliaria Los Boldos SPA Chile CLP 50,00 3.198 - 1.978 - (1) 5.175
Alcance S.A. (*) Chile CLP 31,74 626.185 (10) 3.800 (78.468) - 551.507
Inmobiliaria Desarrollo Norte FIP Chile CLP 25,00 421.713 (3.494) 78.451 (415.255) 1 81.416
Inmobiliaria Santa Ana SPA (*) ~ Chile CLP 34,38 105.484 - 567.188 (427.205) - 245.467
Inmobiliaria San Diego Equinoxio FIP  Chile CLP 40,00 886.910 (25.309) (861.601) - -
Inversiones y Rentas Hoteles SP2 Chile CLP 50,00 - (1.843) 1.843 - - -
Inmobiliaria Inicia Los Angeles SPA  Chile CLP 50,00 2.813 - (2.162) - (651) -
Inmobiliaria Inicia Linares Plaza SPA Chile CLP 50,00 4.770 - (955) - (3.815) -
Inmobiliaria Inicia Temuco SPA  Chile CLP 50,00 4.624 - (1.469) - 1 3.156
Inmobiliaria Condell Capital S.A.(*) Chile CLP 30,00 18.287 - 805.341 (755.554) - 68.074
Inmobiliaria Nucleo Lo Matta S.A. (*)  Chile CLP 30,00 6.133 (1.650) 16.057 - - 20.540
Inmobiliaria Travesia SpA (*) Chile CLP 50,00 - (142) 1.504 - - 1.362
Inmobiliaria Nucleos Salvador Reyes S.A. (*) Chile CLP 10,79 1.787 (96) 6 - - 1.697
Inmobiliaria El Parque S.A. Chile CLP 25,00 550.579 (114) 27.614 (515.000) - 63.079
Grupalcity SpA Chile CLP 50,00 - 5.000 (3.432) - - 1.568
Inmobiliaria Inicia Calama SPA  Chile CLP 50,00 1.813.134 - 9.631 - 1 1.822.766
Inmobiliaria San Nicolas Norte SPA  Chile CLP 50,00 1.230.176 - 926.210 (350.000) - 1.806.386
Inmobiliaria San Nicolas Norte Dos SPA Chile CLP 50,00 - 1.272.007 3.612 - - 1.275.619
6.234.330 2.446.449 2.538.518 (3.615.083) (93.560) 7.510.654

(1) Corresponde a ajuste por presentacion y/o por monto de inversidn sobre asociada con patrimonio negativo, el cual se presenta
en provisiones corrientes, a excepcidn de las inversiones inmobiliarias en cuyo caso no se reconoce la provision de patrimonio
negativo Si la asociada o negocio conjunto informara con posterioridad ganancias, la entidad reanudara el reconocimiento de
su participacion en éstas Unicamente después de que su participacion en las citadas ganancias iguale la participacidn en las
pérdidas no reconocidas (NIC 28).

(*) Al 31 de diciembre de 2015 se presenta la inversién separada de la cuenta corriente.
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c) Informacidn financiera resumida de asociadas.

Al 31 de diciembre de 2016

Activos Activos no Pasivos Pasivos no Patrimonio
Identificacion corrientes corrientes corrientes corrientes
M$ M$ M$ M$ M$

Inmobiliaria Icafal Ingevec Ltda. 18.460 202.781 145.000 - 76.241
Consorcio DLP Ingevec S.A. 23.898 269.478 - - 293.376
Constructora DLP Ingevec Ltda. 3.468.091 21.463 2.967.861 78.220 443.473
Consorcio Constructora Ingevec -Claro Vicufia Valenzuela 6.194.296 - 6.088.876 - 105.420
Inmobiliaria Max S.A. 93.454 10.279 40.267 - 63.466
Inmobiliaria Alborada Dos S.A. 27.794.601 1.096.008  23.869.986 1.143.018 3.877.605
Inmobiliaria Los Boldos SpA 3.447.682 66.688 1.166.399 2.338.674 9.297
Alcance S.A. 6.552.665 4.522.560 3.842.513 5.887.706 1.345.006
Alcance Servicios S.A. 218.966 3.467 23.368 - 199.065
Inmobiliaria Desarrollo Norte FIP 3.733 129.657 - - 133.390
Inmobiliaria Santa Ana SPA 428.560 - 100.165 - 328.396
Inmobiliaria Temuco SPA 866.404 - 859.812 - 6.592
Inmobiliaria Condell Capital S.A. 99.553 22.085 366 14.782 106.490
Inmobiliaria Nucleo Lo Matta S.A. 35.683 1.200.159 35.355 1.067.077 133.410
Inmobiliaria Travesia SpA 1.310.220 34.712 43.571 1.299.466 1.895
Inmobiliaria Nucleo Salvador Reyes S.A. 16.023.227 349.432  11.932.318 4.422.926 17.415
Inmobiliaria El Parque S.A. 62.017 - 29.729 - 32.288
Inversiones Latin Sur SpA 3.845.632  37.092.273 4.716.738 36.189.439 31.728
Inversiones Latin Sur Peru SAC 3.819.460 - 179.821 - 3.639.639
Inversiones Miraflores 1 SAC 3.320.500 - - - 3.320.500
Inversiones Provincia 1 SAC 1.017.642 - 33.659 - 983.983
Grupalcity SpA 3.635 3.924 6.466 - 1.093
Inmobiliaria Nucleo PT S.A. 29.113 375.284 488 397.854 6.055
Inmobiliaria Nucleo CG S.A. 23.740 284.161 346 303.002 4.553
Inmobiliaria Calama SPA 13.998.734 287.570 799.542 9.693.348 3.793.414
Inmobiliaria San Nicolas Norte SPA 625.489 2.643 134.444 788 492.901
Inmobiliaria San Nicolas Norte Dos SPA 9.574.398 115.886 849.056 6.275.347 2.565.881
Don Armando SPA 5.240.863 69.997 2.389.878 2.904.413 16.569
Don Manuel SPA 3.059.401 2.104 2.258.961 792.530 10.014
Dor Arturo SPA 132.886 14 132.886 - 14
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Al 31 de diciembre de 2015

Activos Activos no Pasivos Pasivos no Patrimonio
Identificacion corrientes corrientes corrientes corrientes
M$ M$ M$ M$ M$

Consorcio DLP Ingevec S.A. 528.834 - 599.003 - (70.169)
Inmobiliaria Icafal Ingevec Ltda. 52.111 217.809 138.000 - 131.920
Consorcio Constructora Ingevec -3L 4.287.286 - 4.240.736 - 46.550
Consorcio Constructora Ingevec -Claro Vicufia Valenzuela - - - - -
Inmobiliaria Max S.A. 94.629 8.763 40.313 - 63.079
Alcance S.A. 6.359.478 3.904.231 2.841.135 5.684.995 1.737.579
Inmobiliaria Alborada Dos S.A. 18.075.685 246.183  14.869.650 383.406 3.068.812
Grupalcity SpA 8.959 1 5.824 - 3.136
Inmobiliaria Travesia SpA 1.148.315 20.428 1.101.019 65.000 2.724
Inmobiliaria Linares Plaza SPA 1.038.006 25.777 4.620 1.051.533 7.630
Inmobiliaria Temuco SPA 850.289 21.419 312.543 552.854 6.311
Inmobiliaria Nucleo Lo Matta S.A. 1.133 1.364.504 15.715 1.281.455 68.467
Inmobiliaria Nucleo Salvador Reyes S.A. 8.786.415 103.391 5.799.256 3.074.822 15.728
Inmobiliaria Desarrollo Norte FIP 5.410 320.254 - - 325.664
Inmobiliaria Santa Ana SPA 1.143.672 - 328.182 101.508 713.982
Inmobiliaria Calama SPA 15.536.682 241.145  11.954.359 177.937 3.645.531
Inmobiliaria Los Boldos SpA 3.290.637 39.181 1.217.765 2.101.703 10.350
Inmobiliaria Inicia Los Angeles SpA 2.098.367 51.008 860.296 1.287.778 1.301
Inmobiliaria Condell Capital S.A. 785.424 22.085 565.814 14.782 226.913
Inmobiliaria El Parque S.A. 634.276 - 381.956 - 252.320
Inmobiliaria San Nicolas Norte SPA 10.802.758 78.706 7.254.513 14.181  3.612.770
Inmobiliaria San Nicolas Norte Dos SPA 3.851.019 36.177 1.300.395 35.563  2.551.238
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Activos intangibles distintos a la plusvalia

a) Activos intangibles

Activo intangible neto

Programas informaticos
Otros activos intangibles

Total (1 + 2)

Activo intangible bruto

Programas informaticos
Otros activos intangibles

Total (1)

Amortizaciéon acumulada y deterioro

Programas informaticos
Otros activos intangibles

Total (2)

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 Ingevec S.A. y filiales no mantiene en prenda ni tiene restricciones

sobre activos intangibles.

b) Vidas utiles

31.12.2016 31.12.2015
MS M$
1.127.271 1.058.956

26.563 34.076
1.153.834 1.093.032

31.12.2016 31.12.2015
MS M$
1.227.561 1.159.246

164.697 147.723
1.392.258 1.306.969

31.12.2016 31.12.2015
MS M$
(100.290) (100.290)
(138.134) (113.647)
(238.424) (213.937)

- Programas informaticos: Corresponde al desarrollo de plataforma de un programa informdtico Unico
e identificable controlado por Ingevec S.A. y Filiales. Los costos directos de desarrollo incluyen los
gastos del personal que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje adecuado de gastos
generales. Se ha considerado una vida util indefinida, debido a que no existe un limite previsible del
periodo por el cual el activo genere entradas de flujo de efectivos.
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13.

c) Reconciliacion de cambios en activos intangibles

Movimientos en activos intangibles:

Al 31 de diciembre de 2016

Saldo inicial al 01.01.2016
Adiciones
Amortizacion y deterioro

Total al 31.12.2016

Al 31 de diciembre de 2015

Saldo inicial al 01.01.2015
Adiciones
Amortizacion y deterioro

Total al 31.12.2015

Plusvalia

a) El detalle de la plusvalia es el siguiente:

Inversionista Detalle

Inmobiliaria Ingevec S.A. Compras cuotas Progesta FIP

Inmobiliaria Ingevec Proceso fusién La Serena SpA

Inmobiliaria Ingevec S.A. Alborada

Total

b) Reconciliacion de cambios en plusvalia:

Saldo inicial del periodo
Adiciones

Deterioro (menos)

Total

Programas Otros activos
informaticos intangibles
M$ M$
1.058.956 34.076
68.315 16.974
- (24.487)
1.127.271 26.563
Programas Otros activos
informaticos intangibles
M$ M$
975.703 29.476
83.253 27.485
- (22.885)
1.058.956 34.076
31.12.2016 31.12.2015
M$ M$
1.331.863 1.331.863
6.042 6.042
155.760 155.760
1.493.665 1.493.665
31.12.2016 31.12.2015
M$ M$
1.493.665 1.487.623
6.042
1.493.665 1.493.665
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De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de flujos de caja atribuible a las unidades generadoras
de efectivo a las que se encuentra asignada la plusvalia; la administracién ha concluido en base a la
informacion disponible al 31 de diciembre de 2016 que no existen evidencias de deterioro en la

14,

recuperabilidad del valor de estos activos.

Propiedad, planta y equipos

a) La composicion del rubro es la siguiente:

31.12.2016 31.12.2015
Clases de propiedades, plantas y equipos neto
MS MS
Instalaciones fijas y accesorios 1.249.731 1.202.926
Maquinarias 1.319.977 1.314.140
Activos en leasing 146.526 481.058
Otras propiedades, planta y equipos 33.395 26.353
Total (1 +2) 2.749.629 3.024.477
Clases de propiedades, plantas y equipos 31.12.2016 31.12.2015
bruto
M$ M$
Instalaciones fijas y accesorios 3.864.954 2.523.066
Maquinarias 3.461.692 2.877.047
Activos en leasing 185.086 762.167
Otras propiedades, planta y equipos 39.265 33.918
Total (1) 7.550.997 6.196.198
L ) 31.12.2016 31.12.2015
Depreciacion acumulada de propiedades,
plantas y equipos
M$ M$
Instalaciones fijas y accesorios (2.615.223) (1.320.140)
Maquinarias (2.141.715) (1.562.907)
Activos en leasing (38.560) (281.109)
Otras propiedades, planta y equipos (5.870) (7.565)
Total (2) (4.801.368) (3.171.721)

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la Sociedad no mantiene en prenda ni tiene restricciones sobre

propiedades, planta y equipos, excepto por los arriendos financieros.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 no existen propiedades, planta y equipos que se encuentren

temporalmente fuera de uso.
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Por la naturaleza de los negocios de Ingevec S.A. y filiales, en el valor de los activos no se considera al
momento de su reconocimiento inicial una estimacidon por costo de desmantelamiento, retiro o

rehabilitacion.

b) Reconciliacion de cambios en propiedad, planta y equipos

Movimientos afio 2016: Instalacione§ fijas Magquinarias Activos en leasing Otras PPE Total
y accesorios
MS$ MS$ M$ M$ M$
Saldo inicial al 01.01.2016 1.202.926 1.314.140 481.058 26.353 | 3.024.477
Reclasificacion - 311.394 (311.395) 1 -
Adiciones 1.356.085 707 - 13.352 | 1.370.144
Bajas - - - (1.239) (1.239)
Gasto por depreciacidén (1.309.280) (306.264) (23.137) (5.072)| (1.643.753)
Saldo al 31.12.2016 1.249.731 1.319.977 146.526 33.395 2.749.629
Movimientos afio 2015: Instalacione.s fijas Magquinarias Activos en leasing Otras PPE Total
y accesorios
M$ MS M$ M$ M$
Saldo inicial al 01.01.2015 1.451.029 956.925 705.962 3.855| 3.117.771
Reclasificacion - 294.934 (294.934) - -
Adiciones 1.017.193 613.801 185.086 25.227 ( 1.841.307
Bajas (165.527) (305.667) - - | (471.194)
Gasto por depreciacidén (1.099.769) (245.853) (115.056) (2.729)| (1.463.407)
Saldo al 31.12.2015 1.202.926 1.314.140 481.058 26.353 3.024.477
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15.

Impuestos diferidos

El impuesto diferido se mide empleando las tasas fiscales que se espera sean de aplicacién a las
diferencias temporarias en el periodo en el que se reversen usando tasas fiscales que por defecto les
aplican a la fecha de balance, tal como se indica a continuacién:

Afio Tasa

2015 22,50%

2016 24%

2017 25,50%

2018 27%
a) El origen de los impuestos diferidos es el siguiente:
Activo por impuestos diferidos 31.12.2016 31.12.2015

M$ Ms$
Provision de vacaciones 180.294 178.561
Pérdidas tributarias de filiales 326.811 1.568.794
Obligaciones en leasing 386.896 67.327
Activaciones de gastos y otros 452.485 439.033
Total activos por impuesto diferidos 1.346.486 2.253.715
Pasivo por impuestos diferidos 31.12.2016 31.12.2015
M$ Ms$

Activos en leasing 362.106 491.674
Resultados no realizados 13.736 31.542
Otras provisiones - 1.228.304
Activaciones de gastos y otros 632.276 720.128
Total pasivos por impuestos diferidos 1.008.118 2.471.648
Saldo neto activos (pasivos) impuestos diferidos 338.368 (217.933)

b) Los movimientos al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son:

Saldo inicial neto (01.01.2015)

Incremento (decremento) en resultado

Saldos al 31 de diciembre de 2015

Incremento (decremento) en resultado

Saldos al 31 de diciembre de 2016

Activos (MS$)

Pasivos (MS$) Diferencias (M$)

2.681.868 (2.469.775) 212.093
(428.153) (1.873) (430.026)
2.253.715 (2.471.648) (217.933)
(907.229) 1.463.530 556.301
1.346.486 (1.008.118) 338.368
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16.

Factores de riesgo

A continuacién se presenta un resumen de los principales factores de riesgo a los que estd expuesta la
Sociedad. En primer lugar, es necesario mencionar que la Compafiia desarrolla sus actividades
especificamente en la especialidad de edificacion en el sector de Ingenieria y Construccién (I&C), como
también en el sector inmobiliario, en el cual participa en el rubro habitacional, principalmente en la
oferta de departamentos, y en menor medida en el rubro inmobiliario comercial en negocios de
rentas. En cuanto a las empresas de servicios, todas estas estan ligadas a la edificacion, desarrollando
principalmente subcontratos de especialidades tanto para la Sociedad como para terceros.

a) Riesgo de ciclos econémicos:

La actividad de las industrias ligadas a los sectores construccién e inmobiliario estan altamente
correlacionadas con los ciclos econdmicos del pais. Para el sector edificacién en general, la demanda
depende principalmente de las expectativas de la evolucidn de la economia, el financiamiento de largo
plazo y las estrategias comerciales de las compafiias. En algunas industrias, especificamente
productivas, la demanda depende adicionalmente de los precios de los commodities, el crecimiento de
los mercados objetivos y los desarrollos tecnolédgicos de las industrias. Por otro lado, la demanda
inmobiliaria depende principalmente de los niveles de desempleo, las expectativas de la economia, el
financiamiento de largo plazo y la inflacidn. Sin embargo, el efecto de cada una de estas variables varia
entre los distintos segmentos de la poblacidn.

La dependencia de estas variables implica que las industrias estdn fuertemente relacionadas a la
situacion macroecondmica nacional, tanto directa como indirectamente (derivados), por lo que la
Sociedad debe mitigar estos riesgos. A lo largo de su historia, esta gestién de riesgo se ha desarrollado
mediante la aplicacién de estrategias de diversificacion en diversos ambitos en cada unidad de
negocio.

En el caso de I&C, la Sociedad realiza la diversificacidn en tres principales frentes. En primer lugar, ha
adquirido de forma paulatina y responsable una gran experiencia en diversas sub-especialidades
dentro de la edificacién. De esta forma, ha ampliado competitivamente su oferta a mercados que
responden de distinta manera a los ciclos econdmicos, como por ejemplo el sector industrial y el retail.
En segundo lugar, la Sociedad tiene como politica participar exclusivamente en licitaciones donde el
mandante sea un actor reconocido en su industria y, adicionalmente, que cuente con la capacidad
financiera para solventar la inversion. Siguiendo estas dos primeras estrategias, la Sociedad ha
mantenido su participacion en proyectos donde el mandante es el Estado, cubriendo el riesgo de una
baja en la cartera de contratos en periodos de baja actividad. Asimismo, dada la diversidad de
actividades desarrolladas a lo largo del pais, la Sociedad ha expandido sus operaciones participando en
licitaciones de obras fuera de la Regidn Metropolitana, de tal forma de estar presente en los distintos
focos de crecimiento econdmico del pais. Por ultimo, para potenciar los beneficios de estas
estrategias, la Sociedad ha desarrollado y depurado los procedimientos operacionales y sistemas
tecnoldgicos necesarios para administrar una gran cantidad de contratos simultaneos, permitiendo
mitigar los riesgos de forma mas efectiva y cubrir eventuales descalces de plazos en el flujo
operacional y financiero.

Por otra parte, la Sociedad ha diversificado sus negocios incorporando un area de negocios dedicada a
la prestacion de servicios de I&C. De esta manera, cada una de las empresas del grupo realiza
estrategias de diversificacion a través de una gestidn de cartera de clientes, equipos y sistemas para la
administracion de contratos simultaneos.
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En el caso del area Inmobiliaria la Sociedad efectua su estrategia de diversificacion en cuatro frentes.
En primer lugar, la oferta se estructura con el fin de abarcar distintos segmentos de la poblacién. Con
viviendas de precio entre las 750 a 1.500 UF, se ofrece al mercado un producto que cumplen con los
requisitos y exigencias de los subsidios estatales, reduciendo incertidumbres sobre la capacidad de
financiamiento de ese segmento de la poblacidn, mientras que para las viviendas entre 1.500 UF y
3.000 UF se cuenta con un acucioso control de costos que permite aplicar correctamente promociones
y descuentos para incentivar las ventas en periodos de menor actividad.

En segundo lugar, la Sociedad participa en proyectos inmobiliarios a través de dos modalidades: de
forma directa, es decir, en el desarrollo, gestién y venta del proyecto, o de forma indirecta a través de
aportes de capital a proyectos de otras inmobiliarias asociadas, los que deben cumplir con exigentes
criterios comerciales y financieros. Debido a la gran diversidad que presenta la demanda inmobiliaria,
este Ultimo esquema de trabajo permite a la Sociedad participar en la oferta de ciertos nichos de
mercado junto a inmobiliarias especialistas en ellos.

En tercer lugar, la Sociedad ha expandido su participacion en proyectos a lo largo del pais a zonas de
alto crecimiento, ampliando los mercados en los que compite.

Finalmente, la Sociedad ha utilizado su experiencia en gestién inmobiliaria para desarrollar proyectos
comerciales que aporten flujos de rentas a la Sociedad y que finalmente aporten valor a los
inversionistas, diversificando sus fuentes de ingresos y relaciones comerciales con inversionistas.

b) Variables regulatorias y reglamentarias:

En el sector de I&C, ciertas determinaciones de la autoridad pueden llevar a inversionistas a postergar
sus decisiones de inversién, tales como modificaciones en las leyes tributarias, ambientales, de
inversion, etc. En este sentido, la Sociedad reduce el riesgo a través de un meticuloso estudio de
propuestas, ofreciendo precios competitivos, plazos de desarrollo adecuados y contratos de suma
alzada, que incentiven al mandante a seguir con sus planes originales.

Por otra parte, en el sector inmobiliario, las variaciones en el plan regulador pueden afectar la puesta
en marcha y desarrollo de los proyectos, asi como sus rentabilidades esperadas, por lo que es clave
una concepcidn integral de los proyectos que consideren estos factores. La Compafiia aminora este
riesgo a través de un estudio ad-hoc de cada proyecto y la implementacién de una estrategia de
inversidn en terrenos para el desarrollo inmediato de proyectos inmobiliarios.
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c) Competencia:

Existe un gran nimero de empresas que participan tanto en el rubro de Ingenieria y Construccién
como en el rubro Inmobiliario, generando una considerable y permanente competencia. Esto involucra
un riesgo latente toda vez que empresas con menor trayectoria resuelven disminuir sus precios ante
situaciones desfavorables de mercado. Frente a esto, la Compaiiia y sus filiales han disminuido los
riesgos de competencia al forjar una marca consolidada y de prestigio. Si bien los resultados de la
Sociedad podrian verse afectados con la entrada de nuevas empresas competitivas, la estrategia
corporativa es solida, responsable y comprobada, brindando una gran ventaja competitiva.

d) Disponibilidad de terrenos:

El negocio depende fuertemente de la disponibilidad de terrenos para el desarrollo y gestion de
proyectos, sobre todo en el sector inmobiliario. La Sociedad y sus filiales llevan a cabo continuamente
sistemas de estudio y busqueda para mitigar este riesgo, evaluando acuciosamente los costos de las
distintas alternativas que se presenten. Por politica corporativa, no se realizan inversiones
especulativas.

e) Riesgos de siniestros

Asumiendo que la naturaleza del negocio es riesgosa, aun cuando se cumplen todas las medidas de
prevencién, siempre existe la probabilidad de que ocurran siniestros que afecten la integridad fisica de
los trabajadores y/o de las obras terminadas o en construccidn. Frente a esto, se realiza una intensiva y
constante capacitaciéon en temas de seguridad, que permitan fortalecer los conocimientos y mantener
alerta a los trabajadores de mayor antigliedad, y poner al dia a aquellos de menor experiencia. Por
otra parte, se contratan seguros con empresas aseguradoras de primer nivel que se renuevan
anualmente. Bdsicamente se contratan dos tipos de pélizas. En primer lugar, se toman pdlizas contra
accidentes, que cuentan con seguros de responsabilidad civil los cuales cubren posibles dafios que se
ocasionen a terceros, lesiones a trabajadores propios y externos, o dafios a propiedades de terceros
ocasionados por la ejecucién de las obras. En segundo lugar, se contratan pdlizas que cubren
eventuales dafos a los activos y bienes de la Sociedad, abarcando todo el riesgo de construccion y
montaje. Este Ultimo incluye todo siniestro que pueda afectar la integridad de las obras en
construccién, como incendios, sismos, actos terroristas, robos, entre otros, y ademas cubren todos los
equipos y maquinarias, las existencias en bodega, las instalaciones, mobiliarios, y los proyectos
inmobiliarios terminados.
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f) Riesgos de abastecimiento:

En la especialidad de edificacidn, la Sociedad normalmente opera bajo contratos de suma alzada, es
decir, contratos en donde se establece un precio fijo por los servicios prestados, el que se reajusta
exclusivamente por inflacion. Debido a esta exposicion a la variacién en los precios de insumos, la
Sociedad ha establecido, a lo largo de los afos, relaciones de confianza con todos sus proveedores.
Como politica, se cuida el buen trato y fiel cumplimiento de las obligaciones a los proveedores, de tal
forma que las relaciones sean de largo plazo, mientras que, paralelamente, se estudian
constantemente las capacidades y desempeios de los servicios de cada uno de ellos. Por otra parte,
para cada insumo o material requerido por las obras, se reciben ofertas y se realizan cotizaciones al
mayor numero de proveedores disponibles, de tal forma de obtener la mejor planificacién vy
condiciones de compra para todas las obras, y asi disminuir los riesgos de sobreprecio o escasez. En
ciertas situaciones, o para materiales especificos, se realizan importaciones, lo que permite
adicionalmente mantener abierta y asegurada la posibilidad de abastecerse desde el extranjero.

Los resultados de todas estas operaciones se retroalimentan permanentemente al estudio de
propuestas, permitiendo reflejar correctamente el precio de mercado, incluyendo sus tendencias, a los
mandantes, disminuyendo situaciones inesperadas en los contratos de construccion que afecten los
resultados. Por ultimo, se realiza una planificacién para la compra de materiales y se trabaja de
antemano en aquellas partidas que destacan como las mas riesgosas.

Por otra parte, la mano de obra calificada es uno de los principales insumos de la Sociedad. Es por ello
que la Sociedad mantiene politicas de incentivos transparentes y confiables a sus trabajadores con el
fin de retener el talento y experiencia adquiridos. En el caso de subcontratistas de mano de obra o
especialidades intensivas en mano de obra se realizan contrataciones caso a caso, resguardando los
niveles de calidad, productividad y condiciones de trabajo de los trabajadores. Adicionalmente, se
incorporan constantemente mejoras en técnicas constructivas que permitan aumentar la
productividad de los trabajadores en las obras. Es asi como se ha incorporado la fabricacién de bafios,
cocinas y muebles prefabricados en las obras en donde la mano de obra es mas escasa.

Dado el origen constructor de la Sociedad, todos los negocios inmobiliarios en los que se participa son

construidos por el drea de I&C, asegurando que esta se realice con la mas alta calidad constructiva y a
precios competitivos de mercado.
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g) Riesgos financieros:
1. Riesgo de crédito

Este riesgo esta relacionado con la capacidad que tienen los clientes de la Sociedad para cumplir con
las obligaciones financieras que rigen los contratos pactados con ésta, asi como la solvencia de las
Sociedades en donde se realizan inversiones inmobiliarias.

Para mitigar el riesgo de crédito, en el area de I&C, la Sociedad mantiene una amplia y variada cartera
de clientes, y posee una atomizada cartera de contratos lo que permite disminuir la exposicién de la
Sociedad a la situacién de un cliente en particular. Adicionalmente, la mayor parte de los clientes de
I&C financian los contratos de construccidon a través de entidades bancarias. Por otra parte, la
solvencia de cada cliente de I&C es analizada internamente previo a la firma del contrato de
construccién en base a variados antecedentes. En el caso de contratos publicos la gestién mas
importante es la cobranza, pues este tipo de cliente presenta un riesgo de crédito menor. Es
importante destacar que gracias a las politicas de la Sociedad no han existido situaciones en las que se
haya materializado el riesgo de crédito a lo largo de su historia.

La Sociedad administra estas exposiciones mediante la revision y evaluacién permanente de la
capacidad de pago de sus clientes, basada en informacién de distintas fuentes alternativas, lo que
permite realizar con mayor seguridad operaciones de factoring con responsabilidad. Por otra parte, se
realiza transferencia del riesgo de crédito a través de operaciones de factoring sin responsabilidad con
instituciones bancarias. En este tipo de operaciones, la institucion financiera asume el riesgo de
solvencia de los créditos cedidos, manteniendo la Sociedad solo el riesgo asociado a un atraso en el
pago. Si bien, el riesgo de crédito se transfiere a la institucidn financiera, la Sociedad mantiene un
seguimiento de cada crédito cedido con el fin de minimizar los costos financieros asociados y
mantener las relaciones comerciales con las instituciones bancarias. Los documentos cedidos en
cualquiera de los dos tipos de operaciones de factoring corresponden a facturas previamente
aprobadas por los mandantes y/o inspectores.

En el caso de inversiones financieras, la politica de la Sociedad consiste en realizar inversiones a corto
plazo, menores a 30 dias, y se realiza en instrumentos de renta fija con entidades financieras cuyo
riesgo crediticio es bajo. Asimismo, respecto a la administracidon de la Cuenta de Reserva de Servicio a
la Deuda, cabe sefalar que contractualmente ésta cuenta con un marco de actuacion limitado por
plazo y tipo de inversidn permitida. De esta manera, la Sociedad puede invertir el monto asociado a
esta cuenta en depdsitos a plazo en bancos locales con una clasificacidon de riesgo y solvencia elevados,
mientras que, respecto del plazo, las inversiones deben ser tomadas con un vencimiento maximo de 4
dias habiles previo al pago de una cuota de capital y/o intereses del bono.

Por ultimo, en la unidad de negocio inmobiliaria, el riesgo de crédito es menor en comparacién al caso
de 1&C, pues la venta sélo se reconoce con la escrituracion que normalmente estd asociada a un
crédito hipotecario bancario. Adicionalmente, las inversiones inmobiliarias se realizan en sociedades
individuales creadas especificamente para el desarrollo de estos proyectos inmobiliarios, las que son
auditadas, por lo que se tiene el control sobre los capitales aportados a dichas sociedades.
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En la tabla a continuaciéon se observa un detalle de las operaciones de factoring vigentes al término del
ejercicio.

31.12.2016(31.12.2015
MS MS

Sin responsabilidad 6.723.055| 8.812.619

Con responsabilidad - -

Debido al ultimo cambio normativo en los criterios de consolidacidon, la sociedad no cuenta
actualmente con operaciones de factoring con responsabilidad de sociedades que se consoliden. Este
efecto se muestra retroactivamente para los afios anteriores.

Andlisis de sensibilidad: No existe riesgo financiero asociado a una mora en el pago de las facturas
puesto que todas las operaciones de factoring actuales se encuentran sin responsabilidad.

2. Riesgo de liquidez y condiciones de financiamiento:

Este riesgo estd relacionado con la capacidad de la Sociedad de cumplir sus compromisos a costos
justos y razonables. En general, se cuenta con claras politicas de endeudamiento para cada filial.

En primer lugar se mantiene un fluido y transparente flujo de informacién hacia las instituciones
financieras, lo que permite mejorar los términos de intercambio y tener respaldos disponibles ante
cualquier eventualidad.

En el caso de I&C y servicios de I&C, los contratos consideran un anticipo que permite financiar el inicio
de obra y a medida que se cumplen los hitos estipulados en el contrato se facturan los avances
realizados. En el caso que existiese algln retraso en la cobranza o se incurriera en alguin costo por
adelantado, la Sociedad cuenta con lineas de capital de trabajo y lineas de factoring con entidades
bancarias que permiten financiar estos desfases temporales.

En el caso de los clientes inmobiliarios, alzas en las tasas de interés a largo plazo o reducciones en los
plazos de pago pueden desencadenar la postergacién de decisiones de inversién o compra de
viviendas por parte de los clientes. La Sociedad mitiga el riesgo de desistimientos a través de una
oferta comercialmente atractiva con factores innovadores.

El costo de endeudamiento es un factor incidente en los resultados de las empresas de los rubros en
que participa la Compaifiia. Para las lineas de capital de trabajo del drea de 1&C, se pactan spreads fijos
sobre la tasa TAB con el fin de limitar los cambios en las condiciones a lo largo de una obra, mientras
gue en el caso del drea inmobiliaria, el financiamiento se realiza de forma conservadora, manteniendo
aproximadamente un 40% de capital en cada proyecto, lo que considera que la construccién de los
proyectos se financia normalmente en su totalidad con financiamiento bancario. Para estos efectos, el
financiamiento bancario considera normalmente la hipoteca del terreno en construccion, limitando
alzas en las tasas. Adicionalmente se realiza una activa gestidn de inventarios, evitando tener altos
niveles de stock en situaciones adversas. En este sentido, la estructura financiera conservadora de los
proyectos permite contar un margen de accién para evitar un sobre endeudamiento y mantener bajos
los costos del financiamiento, disminuyendo las presiones de liquidacion en condiciones adversas.
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Con respecto a los pasivos financieros de la Sociedad, aquellos que se asocian a una tasa fija
representan un 100% del total. Estos pasivos corresponden a préstamos de leasing por compra de
maquinarias y equipos, al financiamiento de largo plazo para el desarrollo de proyectos inmobiliarios y

a un bono corporativo.

La siguiente tabla muestra el perfil de vencimientos de capital de los pasivos financieros vigentes de la

Sociedad:
31.12.2016 | 31.12.2016 | 31.12.2016 | 31.12.2016 [31.12.2016
0 - 3 meses 3-12 meses 1-3afios 3-5afos Total
M$ M$ M$ M$ M$
Préstamos bancarios - 468.172 640.727 - 1.108.899
Obligaciones con publico - 1.870.858 | 4.240.146 | 14.776.268 | 20.887.272
Operaciones por leasing 16.284 47.240 43.395 - 106.919
Totales 16.284 | 2.386.270 | 4.924.268 | 14.776.268 | 22.103.090
% sobre el total 0,07% 10,80% 22,29% 66,84% 100,0%
31.12.2016 31.12.2016 |31.12.2016
Corto Plazo Largo Plazo Total
M$ MS M$
Préstamos Bancarios 468.172 640.727 | 1.108.899
Obligaciones con Publico 1.870.858 19.016.414 | 20.887.272
Operaciones por Leasing 63.524 43.395 106.919
Totales 2.402.554 19.700.536 | 22.103.090
% sobre el total 10,87% 89,13% 100,0%
31.12.2015 | 31.12.2015 | 31.12.2015 | 31.12.2015 [31.12.2015
0 - 3 meses 3-12 meses 1-3afios 3-5afos Total
MS$ M$ MS$ M$ M$
Préstamos bancarios 439.448 | 1.362.165 - - 1.801.613
Obligaciones con publico 345.141 - 9.134.739 | 15.985.794 | 25.465.674
Operaciones por leasing 73.313 71.991 104.056 - 249.360
Totales 857.902 | 1.434.156 | 9.238.795 | 15.985.794 | 27.516.647
% sobre el total 3,1% 5,2% 33,6% 58,1% 100,0%
31.12.2015 31.12.2015 |31.12.2015
Corto Plazo Largo Plazo Total
M$ M$ M$
Préstamos Bancarios 1.801.613 - 1.801.613
Obligaciones con Publico 345.141 25.120.533 | 25.465.674
Operaciones por Leasing 145.304 104.056 249.360
Totales 2.292.058 25.224.589 | 27.516.647
% sobre el total 8,3% 91,67% 100,0%
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En la siguiente tabla, se muestra la composiciéon de los pasivos financieros del ejercicio actual y su
referencia:
Composicion pasivos financieros

31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
Tasa fija Tasa variable Total
MS MS MS
Préstamos bancarios 1.108.899 - 1.108.899
Obligaciones con publico 20.887.272 20.887.272
Operaciones por leasing 106.919 106.919
Totales 22.103.090 - 22.103.090
% sobre el total 100,0% 0,0% 100,0%
% no corriente 69,9% 0,0% 69,9%
31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015
Tasa fija Tasa variable Total
MS M$ MS$
Préstamos bancarios 91.690 1.709.923 1.801.613
Obligaciones con publico 25.465.674 - 25.465.674
Operaciones por leasing 249.360 - 249.360
Totales 25.806.724 1.709.923 27.516.647
% sobre el total 93,8% 6,2% 100,0%
% no corriente 66,0% 0,0% 66,0%

Como se observa en el recuadro anterior, la Compafiia no tiene obligaciones con tasa variable al
término de este periodo. Por lo tanto, no existe el riesgo de aumento en el costo del
financiamiento.

- Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad no tiene operaciones fuera del pais, por lo que no tiene una gran exposicidn a este tipo de
riesgo. En el area de Ingenieria y Construcciéon y Servicios de 1&C, existen algunas obras en donde se
requiere algunos insumos importados de costo significativo, en cuyo caso la Sociedad efectua analisis
de compra anticipada para cubrir posibles alzas. En los casos que impliguen montos relevantes, la
Sociedad ha utilizado instrumentos financieros derivados que permiten fijar las condiciones de
intercambio. Con respecto a los costos de inflacidn, la mayor parte de los contratos de Constructora
Ingevec incluyen la reajustabilidad asociada a variaciones del IPC, lo que permite a la Sociedad
protegerse de este riesgo en particular.

Por otro lado, descalces entre activos de operacidn y obligaciones valorizadas en unidades reajustables
(pasivos financieros mas anticipos), constituyen un riesgo frente a eventuales alzas inflacionarias. A
continuacidn se presenta un recuadro donde se observa la composicién de la deuda financiera en el
periodo actual y su referencia segun el tipo de moneda:
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17.

Deuda por tipo de moneda

31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
CLP UF usD Total
MS MS MS MS
Préstamos bancarios 1.108.899 - - 1.108.899
Obligaciones con publico - 20.887.272 - 20.887.272
Operaciones por leasing - 106.919 - 106.919
Total 1.108.899 20.994.191 - 22.103.090
% sobre el total 5,0% 95,0% 0,0% 100,0%
31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015
CLP UF usD Total
MS MS M$ MS
Préstamos bancarios - 1.801.613 - 1.801.613
Obligaciones con publico - 25.465.674 - 25.465.674
Operaciones por leasing - 249.360 - 249.360
Total
es - 27.516.647 - 27.516.647
% sobre el total 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%

- Analisis de sensibilidad:

Observando la composicidn de los préstamos, se aprecia que una inflacion (deflaciéon) de 100 puntos
base tendria un efecto negativo (positivo) por MS$ (209.942) por concepto de la amortizacion de

pasivos financieros.

Otros pasivos financieros

Corresponde a préstamos que devengan intereses y el detalle es el siguiente:

a) Pasivo corriente

Préstamos que devengan intereses

Préstamos bancarios y lineas de crédito

Obligaciones por leasing

Obligaciones con el publico (Bonos)

31.12.2016 31.12.2015
MS MS
468.172 1.801.613
63.524 145.304
1.870.858 345.141
2.402.554 2.292.058
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Obligaciones con el publico (Bonos)

El 25 de abril 2013, se materializé la colocacion de bonos por un monto de UF 1.000.000 con
vencimiento el 10 de abril 2022. Los bonos fueron emitidos con cargo a la linea de bonos a 9 afos
inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros. Los fondos
provenientes de esta colocacién se destinaron tanto al refinanciamiento de pasivos como al
financiamiento del plan de inversiones de la Sociedad.

Por escritura publica de fecha 6 de marzo de 2013, se suscribié contrato de emisién de bonos
desmaterializados con el Banco de Chile, en calidad de representante de los tenedores de bonos y
banco pagador. Asimismo, con fecha 15 de abril de 2013 se firmd la escritura publica complementaria
de emisidn de bonos desmaterializados Serie A, los cuales fueron colocados en el mercado de valores
con fecha 25 de abril del mismo afio.

Por escritura publica de fecha 8 de septiembre de 2016, se reestructurd la colocacién
mencionada en el primer parrafo, en el cual: 1) Se realizé un prepago por un monto total de UF
200.000; 2) el monto colocado vigente se redujo a UF 800.000; 3) la nueva fecha de vencimiento
es el 10 de octubre de 2022.
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El detalle por institucién financiera es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2016

Préstamos bancarios y lineas de crédito

Entidad deudora Institucién financiera Amortizacién Tasa Plazo de vencimiento 31.12.2016
Pais Pais Moneda ) Garantia
Nombre Rut Nombre Rut capital Nominal| Efectiva hasta 90 dias | 91 dias-1 afio m$
Ingevec S.A 76.457.080-4 Chile Santander 97.036.000-K  Chile CLP Semestral 6,54% 6,54% Pagaré - 468.172 468.172
Total préstamos bancarios 468.172
Obligaciones por leasing
Entidad deudora Pais Institucion financiera Pais Moneda Amortizacién Tasa Plazo de vencimiento 31.12.2016
Nombre Rut Nombre Rut capital Nominal|Efectiva Garantia hasta 90 dias | 91 dias-1 afio Mm$
Magq. y Equipos Ingevec Ltda.  76.698.160-7 Chile Corpbanca 97.023.000-9 Chile UF Mensual 3,10% 3,10% Pagaré 16.284 47.240 63.524
Total obligaciones por leasing 63.524
Obligaciones con el publico bonos
N° Inscripcion o Valor contable Vencimiento pagaré o d Perfoctddad Colocacién en Empresa
. Unidad de . Tasade Interés| Tasa de . Pais .
identificacion Series | . | Valor nominal| 31.12.2016 31.12.2015 Contrato% | interés % Pago Intereses Pago Chlle'o emisora emisora | GA@rantizada
MS MS amortizacién | extranjero
751 (*) SerieA  UF - 1.870.858 345.141 10-10-2016 6,3% 6,3% Semestral Semestral Chile Ingevec S.A. Chile -
Total - 1.870.858 345.141

(*) Se presenta la porcién corriente de la primera y segunda cuota del Bono, correspondiente a UF 30.000 c/u, cuyos vencimientos son los dias 10 de abril y 10 de octubre de 2017.
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Al 31 de Diciembre de 2015

Préstamos bancarios y lineas de crédito

Entidad deudora Institucién financiera Amortizacién Tasa Plazo de vencimiento 31.12.2015
Pais Pais Moneda ) Garantia
Nombre Rut Nombre Rut capital Nominal| Efectiva hasta 90 dias | 91 dias-1 afio ms
Ingevec S.A 76.457.080-4 Chile Santander 97.036.000-K  Chile UF Semestral 6,54% 6,54% Pagaré 91.690 - 91.690
Inmobiliaria La Serena SpA 76.231.871-7 Chile Santander 97.036.000-K  Chile UF  Escrituracion y Alzamiento* 2,10% 2,10% Hipotecaria - 180.860 180.860
Inmobiliaria La Serena SpA 76.231.871-7 Chile  Santander 97.036.000-K  Chile UF  Escrituracion y Alzamiento* 1,85% 1,85% Hipotecaria - 177.941 177.941
Inmobiliaria La Serena SpA 76.231.871-7 Chile  Santander 97.036.000-K  Chile UF  Escrituracion y Alzamiento* 1,85% 1,85% Hipotecaria - 270.990 270.990
Inmobiliaria La Serena SpA 76.231.871-7 Chile  Santander 97.036.000-K  Chile UF  Escrituracion y Alzamiento* 3,81% 3,81% Hipotecaria - 194.403 194.403
Inmobiliaria La Serena SpA 76.231.871-7 Chile  Santander 97.036.000-K  Chile UF  Escrituracion y Alzamiento* 3,81% 3,81% Hipotecaria - 285.269 285.269
Inmobiliaria Inicia Rancagua SpA 76.164.532-3  Chile Itau 97.018.000-1 Chile UF  Escrituracion y Alzamiento* 2,15% 2,15% Hipotecaria 347.758 - 347.758
Inmobiliaria Inicia Rancagua SpA 76.164.532-3  Chile Itau 97.018.000-1 Chile UF  Escrituracion y Alzamiento* 1,84% 1,84% Hipotecaria - 252.702 252.702
Total préstamos bancarios 1.801.613

* Préstamos con tipo de amortizacion "Escrituracion y Alzamiento" corresponden a aquellas obligaciones financieras donde el producto de la venta de inmuebles que conforman un proyecto

inmobiliario se imputa a la amortizacion de dichas obligaciones, lo que conlleva la liberacidn de las correspondientes garantias que estan asociadas a las mismas.

Obligaciones por leasing

Entidad deudora Pais Institucion financiera Pais Moneda Amortizacién Tasa Plazo de vencimiento 31.12.2015
Nombre Rut Nombre Rut capital Nominal|Efectiva Garantia hasta 90 dias | 91 dias-1 afio Mm$
Mag. y Equipos Ingevec Ltda.  76.698.160-7 Chile Chile 97.004.000-5 Chile UF Mensual 4,42% 4,42% Pagaré 37.213 12.514 49.727
Mag. y Equipos Ingevec Ltda.  76.698.160-7 Chile Estado 97.030.000-7 Chile UF Mensual 4,16% 4,16% Pagaré 21.297 14.376 35.673
Magq. y Equipos Ingevec Ltda.  76.698.160-7 Chile Corpbanca 97.023.000-9 Chile UF Mensual 3,10% 3,10% Pagaré 14.803 45.101 59.904
Total obligaciones por leasing 145.304
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Obligaciones con el publico bonos

N° Inscripcién o i Valor contable Vencimiento pagaré o ¢ Perlodiddad Colocacién en Empresa i
| nseripcior series | " “ | valor nominal | 31.12.2015 | 31.12.2014 PAGANE O 1asa de terés | Tasa de Pago Chile o P P | Garantizada
identificacién reajuste bono Contrato® [ interés % | pagg Intereses R emisora emisora
MS MS amortizaciéon | extranjero
751 SerieA  UF - 345.141 306.009 10-04-2016 6,3% 6,3% Semestral Semestral Chile Ingevec S.A. Chile -
Total - 345.141 306.009
b) Pasivo no corriente
31.12.2016 31.12.2015
Préstamos que devengan intereses
M$ M$
Prestamos bancarios 640.727 -
Obligaciones por leasing 43.395 104.056
Obligaciones con el publico (bonos) 19.016.414 25.120.533
19.700.536 25.224.589
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El detalle por institucién financiera es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2016

Préstamos bancarios y lineas de crédito

Entidad Pais Institucion financiera Pais Moneda Amortizacién Tasa Plazo de vencimiento 31.12.2016
Deudora Rut Nombre Rut capital Nominal| Efectival] ~ Garantia de 1 a3 afios 3-5 aiios M$
Ingevec S.A 76.457.080-4 Chile Santander 97.036.000-K  Chile CLP Semestral 6,54% 6,54% Pagaré 640.727 640.727
Totales 640.727

* Préstamos con tipo de amortizacion "Escrituracién y Alzamiento" corresponden a aquellas obligaciones financieras donde el producto de la venta de inmuebles que conforman un proyecto
inmobiliario se imputa a la amortizacidn de dichas obligaciones, lo que conlleva la liberacidon de las correspondientes garantias que estan asociadas a las mismas.

Obligaciones por leasing

Entidad deudora Pais Institucion financiera Pais Moneda Amortizacién Tasa Plazo de vencimiento 31.12.2016
Nombre Rut Nombre Rut capital Nominal|Efectiva Garantia de 1 a3 afios 3-5 afios Mm$
Magq. y Equipos Ingevec Ltda.  76.698.160-7 Chile Corpbanca 97.023.000-9 Chile UF Mensual 3,10% 3,10% Pagaré 43.395 - 43.395
Total obligaciones por leasing 43.395
Obligaciones con el publico Bonos
N° Inscripcion o Valor contable Vencimiento pagaré o d Perfoctddad Colocacién en Empresa
. Unidad de . Tasadeinterés| Tasa de . Pais .
identificacion Series | .. | Valor nominal| 31.12.2016 31.12.2015 bono contrato% | interés % Pago intereses Pago Chlle'o emisora emisora | GA@rantizada
MS MS amortizacién | extranjero
751 SerieA  UF - 19.016.414 25.120.533 10-04-2022 6,3% 6,3% Semestral Semestral Chile Ingevec S.A. Chile -
Total - 19.016.414 25.120.533
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Al 31 de diciembre de 2015

Obligaciones por leasing

Entidad deudora Pais Institucion financiera Pais Moneda Amortizacién Tasa Plazo de vencimiento 31.12.2015
Nombre Rut Nombre Rut capital Nominal|Efectiva Garantia de 1 a3 afios 3-5 afios Mm$
Magq. y Equipos Ingevec Ltda.  76.698.160-7 Chile Corpbanca 97.023.000-9 Chile Mensual 3,10% 3,10% Pagaré 104.056 - 104.056
Total obligaciones por leasing 104.056
Obligaciones con el publico Bonos
N° Inscripcion o Valor contable Vencimiento pagaré o d Perfoctldad Colocacién en Empresa
. Unidad de . Tasadeinterés| Tasa de . Pais .
identificacion Series | . | Valor nominal| 31.12.2015 31.12.2014 bono contrato% | interés % Pago intereses Pago Chlle.o emisora emisora | GA@rantizada
MS MS amortizacién | extranjero
751 SerieA  UF - 25.120.533 24.015.417 10-04-2022 6,3% 6,3% Semestral Semestral Chile Ingevec S.A. Chile -
Total - 25.120.533 24.015.417

Pagina 72




ingevec

EMPRESAS

18.

Operaciones de factoring

A continuacion se resumen los documentos factorizados :

Documentos factorizados con responsabilidad

Al 31 de diciembre de 2016 en MS$

Documentos

N° de
Operaciones

Importes recibidos

Importes pagados

Acumulado
01.01.16 al 31.12.16

Factura

Total

Al 31 de diciembre de 2015 en M$

N° de Acumulado
Documentos Operaciones |Importes recibidos| Importes pagados | 01.01.15 al 31.12.15
Factura 10 8.137.683 8.137.683 8.137.683
Total 10 8.137.683 8.137.683 8.137.683
Documentos factorizados sin responsabilidad
Al 31 de diciembre de 2016 en M$
N° de Acumulado
Documentos Operaciones |Importes recibidos| Importes pagados | 01.01.16 al 31.12.16
Factura 17 24.129.984 22.517.406 24.129.984
Escrituras 8 3.838.783 7.537.339 3.838.783
Total 25 27.968.767 30.054.745 27.968.767
Al 31 de diciembre de 2015 en M$
N° de Acumulado
Documentos Operaciones |Importes recibidos| Importes pagados | 01.01.15 al 31.12.15
Factura 52 32.563.272 31.474.100 32.563.272
Escrituras 6 5.450.688 3.071.222 5.450.688
Total 69 38.013.960 34.545.322 38.013.960
Saldo al Saldo al
Documentos 31.12.2016 31.12.2015
M$ M$
Factura 6.334.184 4.725.192
Escrituras 388.871 4.087.427
Total 6.723.055 8.812.619
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Se entienden por importes pagados a la cuantia de montos pagados al factoring en que el mandante
pagé el documento a Constructora Ingevec S.A.

En el caso de los factoring "con responsabilidad"”, los importes recibidos fueron contabilizados en la
cuenta " deuda por factoring " clasificado en los presentes estados financieros en el rubro " otros
pasivos financieros", aperturado en la nota 17 "Otros pasivos financieros" en la clasificacién
"factoring con responsabilidad". Los importes pagados rebajan la cuenta "estados de pago por
cobrar" dando por cancelada la factura.

Para los factoring "sin responsabilidad", los importes recibidos rebajan la cuenta "estados de pago
por cobrar" dando por cancelada la factura. En el caso de las escrituras los importes recibidos rebajan
la cuenta "clientes".
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19.

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar corrientes

El detalle del rubro por segmento de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar es

el siguiente:

31.12.2016

Proveedores

Recepciones por facturar
Retenciones

Impuestos

Otras cuentas por pagar
Retenciones subcontratistas

Anticipo a subcontratistas

Total cuentas por pagar

31.12.2015

Proveedores

Recepciones por facturar
Retenciones

Impuestos

Retenciones subcontratistas

Anticipo a subcontratistas

Total cuentas por pagar

Segmentos

Construccion Inmobiliario Total

M$ M$ M$
10.499.757 341.725 10.841.482
4.036.360 - 4.036.360
619.114 19.413 638.527
156.865 - 156.865
- 6.592 6.592
4.748.697 - 4.748.697
(4.132.971) - (4.132.971)
15.927.822 367.730 16.295.552

Segmentos

Construccion Inmobiliario Total

M$ M$ M$
10.699.017 506.265 11.205.282
2.418.879 - 2.418.879
722.521 19.844 742.365
99.691 24.625 124.316
3.336.666 - 3.336.666
(4.407.464) - (4.407.464)
12.869.310 550.734 13.420.044
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Al 31 de diciembre de 2016

Detalle de proveedores con pagos al dia

Montos segun plazos de pago

Tipo de proveedor i Total M$ Promedio pago
Hasta 30 dias 31-60 61-90 91-120 121-365 366 y mas
Materiales y equipos 5.241.826 445,581 | 1.878.697 359.952 624.616 - 8.550.672 90
Servicios 963.742 60.927 521.402 - - - 1.546.071 90
Otros 62.039 - - - - - 62.039 30
Total M$ 6.267.607 506.508 | 2.400.099 359.952 624.616 - 10.158.782
Detalle de proveedores con plazos vencidos
Montos segtin dias vencidos
Tipo de proveedor . Total M$
Hasta 30 dias 31-60 61-90 91-120 121-180 181 y mas

Materiales y equipos 510.741 35.815 8.880 921 14.564 - 570.921

Servicios 87.793 13.431 3.947 1.108 5.500 - 111.779

Total M$ 598.534 49.246 12.827 2.029 20.064 - 682.700

EMPRESAS
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Al 31 de diciembre de 2015

Detalle de Proveedores con pagos al dia

Montos segun plazos de pago
Tipo de proveedor i Total M$ Promedio pago
Hasta 30 dias 31-60 61-90 91-120 121-365 366 y mas
Materiales y equipos 2.828.985 | 1.572.603 | 4.107.198 - 251.800 - 8.760.586 90
Servicios 991.756 337.652 720.328 48.339 - - 2.098.075 90
Otros 117.551 - - - - - 117.551 30
Total M$ 3.938.292 | 1.910.255 | 4.827.526 48.339 251.800 - 10.976.212
Detalle de proveedores con plazos vencidos
Montos segtin dias vencidos
Tipo de proveedor . Total M$
Hasta 30 dias 31-60 61-90 91-120 121-180 181 y mas

Materiales y equipos 23.972 10.985 8.274 6.904 17.919 13.581 81.635

Servicios 22.226 44.567 11.626 17.976 17.180 33.860 147.435

Total M$ 46.198 55.552 19.900 24.880 35.099 47.441 229.070

EMPRESAS
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20.

20.1

20.2

Provisiones

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados, corrientes

Provision de vacaciones

Total

Otras provisiones, corrientes

Provisién gastos cierre obras

Provision post venta obras

Provisién de patrimonio negativo

Otras provisiones

Total

Movimientos de provisiones

Movimientos afio 2015

Saldo al 01 de enero de 2015
Agregados

Disminuciones

Saldo al 31 de diciembre de 2015

Movimientos afio 2016

Saldo al 01 de enero de 2016
Agregados

Disminuciones

Saldo al 31 de diciembre de 2016

31.12.2016 31.12.2015
MS MS
699.055 665.411
699.055 665.411
31.12.2016 31.12.2015
M$ M$
205.512 317.726
356.562 333.803
- 136.769
- 367.390
562.074 1.155.688
Provision de Otras provisiones
: Gastos Post Venta Provision Otras
Vacaciones Total
Cierre Obras Obras Patrimonio | provisiones
m$ m$ m$ m$ M$ M$
644.897 925.366 329.755 688.430 11.879 1.955.430
345.872 2.092.128 7.274 - 367.390 2.466.792
(325.358) (2.699.768) (3.226) (551.661) (11.879) (3.266.534)
665.411 317.726 333.803 136.769 367.390 1.155.688
Provision de Otras provisiones
: Gastos Post Venta Provision Otras
Vacaciones Total
Cierre Obras Obras Patrimonio provisiones
M$ M$ m$ m$ M$ Ms$
665.411 317.726 333.803 136.769 367.390 1.155.688
296.538 4.614.831 22.759 34.447 - 4.672.037
(262.894) (4.727.045) - (171.216) (367.390) (5.265.651)
699.055 205.512 356.562 - - 562.074
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20.3 Otras provisiones no corrientes

21.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 las provisiones de patrimonio negativo existentes se presentan en

provisiones corrientes.

Otros pasivos no financieros corrientes

Corresponden a ingresos percibidos en forma anticipada:

El detalle de los anticipos es el siguiente:

31.12.2015

31.12.2016
M$
Anticipo de clientes por obras en ejecucién 4.062.111
Anticipos de clientes inmobiliarios 61.393
Dividendos por pagar no controladores 306.855
Total 4.430.359

M$S

3.936.276

1.548.348
269.081

5.753.705

El movimiento de los ingresos percibidos anticipadamente al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el

siguiente:

Movimientos de anticipos

M$
Saldo inicial anticipos ( 01.01.2015) 3.097.612
Movimientos netos del periodo 2.656.093
Saldo al 31 de diciembre de 2015 5.753.705
Movimientos netos del periodo (1.323.346)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 4.430.359
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22.

Patrimonio neto

a) Capital suscrito y pagado:

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el capital suscrito y pagado de Ingevec S.A. asciende a M$23.417.195 y
esta representado por 890.000.000 de acciones autorizadas sin valor nominal.

b) Emision de acciones:

Con fecha 22 de marzo de 2012 Ingevec S.A. emitié 270.000.000 acciones de pago de la Sociedad las cuales
fueron transadas en la Bolsa de Comercio. Del total de acciones emitidas se suscribieron y pagaron
260.000.000 de acciones equivalentes a MS 12.506.000.

Durante el proceso de colocacién de acciones, se incurrié en costos de emisidn y colocacién por un total de
MS 283.872.

c) Acciones con emision reservada como consecuencia de la existencia de opciones:

Con fecha 09 de enero de 2013 el Directorio de la Sociedad ha destinado 8.947.372 acciones de un total de
10.000.000 de acciones reservadas, como parte del plan de compensaciones de ejecutivos de la sociedad y
sus filiales.

A la fecha de estos estados financieros no fue ejercida la opcién de compra de las acciones.

Ingevec S.A. no posee acciones propias en su cartera, como tampoco sus subsidiarias y asociadas.

d) Reconciliacion del nimero de acciones en circulacion

Numero de acciones en circulacién al comienzo del periodo 630.000.000
Cambios en el numero de acciones en circulacion 260.000.000
Total incremento (disminucidn) en el nimero de acciones en circulacion 260.000.000
Numero de acciones en circulacion al final del periodo 890.000.000
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e) Dividendos

La politica de distribucion de dividendos ha consistido en repartir un porcentaje equivalente al menos al

30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio.

f) Reservas en el patrimonio:

31.12.2016 31.12.2015
Conceptos
M$ M$
Superavit de revaluacion - R
Reserva de diferencias de cambio en conversiones (34.785) -
:Z;t;iiize;ciz:jiitztsro resultado integral de asociadas y 77,344 77 344
Reserva de coberturas de flujo de efectivo - -
Reserva de ganancias o pérdidas actuariales en planes i i
de beneficios definidos
Reserva de ganancias y pérdidas en nuevas mediciones i i
de activos financieros disponibles para la venta
Otras reservas varias (13.935) (13.925)
Total reservas 28.624 63.419
g) Resultados acumulados
31.12.2016 31.12.2015
Conceptos
M$ M$
Saldo inicial 01.01.2016 y 01.01.2015 3.202.888 879.916
Dividendos pagados (331.857) -
Resultado del ejercicio 3.569.275 3.318.532
Provisién de dividendos (1.135.581) (995.560)
Efecto Impuesto diferidos - -
Total resultados acumulados 5.304.725 3.202.888

h) Gestidn de capital:

Los objetivos de la Sociedad son velar por el normal funcionamiento de sus operaciones, concretar los
planes de desarrollo y expansidn en los distintos negocios en que participa, mantener una estructura de
capital adecuada acordes a los ciclos econdmicos que afectan a la industria y maximizar el valor de la

sociedad.
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23.

i) Distribucion de accionistas:

Al 31 de diciembre de 2016, las compafiias que poseen el 2% o mas del capital social corresponden a las
empresas que se detallan a continuacion y cuya concentracién efectiva alcanza un 92,90%

Nombre/ Razén social Cantidad de acciones % de propiedad
Inversiones y Asesorias Marara Ltda. 179.433.000 20,16%
Inversiones Los Cipreces Ltda. 179.433.000 20,16%
Asesorias e Inversiones Isasa Ltda. 177.933.000 19,99%
Inversiones Megeve Dos Ltda. 88.144.328 9,90%
Compass Small Cap Chile Fondo De Inversion 79.173.183 8,90%
Asesorias En Inversiones La Aurora Ltda. 29.610.000 3,33%
Asesorias en Inversiones Desarrollos del Maipo Ltda. 27.631.989 3,10%
Inversiones y Asesorias Génesis Ltda. 24.450.000 2,75%
Inversiones y Asesorias Proyecta Ltda. 23.241.206 2,61%
Asesorias en Inversiones Los Lirios Ltda. 17.766.000 2,00%
Otros inversionistas menores 63.184.294 7,10%
890.000.000 100,00%

Contratos de construccion

De acuerdo a lo establecido en NIC 11, a continuacion se detalla informacion relevante de contratos de

construccion:

a) Ingresos del periodo por contratos de construccion

Detalle

Ingresos ordinarios facturados

Ingresos ordinarios segln grado de avance

Total ingresos ordinarios

Margen bruto neto de ajustes de consolidacién

31.12.2016

M$S
165.287.806

165.287.806

10.874.861

31.12.2015

M$
138.572.792
6.473.624

145.046.416

8.775.991
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La Sociedad registra los ingresos de contratos por construccion de acuerdo al método del grado de avance,
reconociendo la parte de los ingresos totales que se encuentran facturados y previamente aprobados por el
mandante de acuerdo a un programa de avance y facturaciéon que se incluye en los respectivos contratos,
este proceso estd en directa relacién con el progreso de la actividad de cada contrato.

La Sociedad incluye la provision de los gastos de postventa relacionados con el negocio inmobiliario en
rubro de provisiones, en el item Provisién Gastos Obras, ver nota N°20.2.

Para garantizar obligaciones de contratos de construccidn, la Sociedad ha otorgado boletas de garantia
bancaria a favor de sus clientes, ver detalle en Nota N°32.3.

b) Informacion a revelar segun NIC 11

A continuacién se sefalan los contratos de construccion vigentes al 31 de diciembre de 2016 y 2015 en
miles de pesos agrupados segun porcentaje de participacion en el monto total de los contratos.

Al 31 de diciembre de 2016

Clasificacién Contrato<2% | Contrato > 2% Total
M$ M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias del contrato 83.491.380| 100.652.734 184.144.114
Costos en el contrato y ganancias reconocidas 83.491.380| 100.652.734 184.144.114
Anticipos recibidos presentados en deudores comerciales ( nota 7) 5.061.266 2.269.153 7.330.419
Anticipos recibidos presentados en otros pasivos no financieros (nota 21) (680.209) 4.742.320 4.062.111
Saldo bruto adeudado por los clientes 11.071.719 4.159.688 15.231.406
Al 31 de diciembre 2015
Clasificacion Contrato<2% | Contrato > 2% Total
M$ M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias del contrato 64.326.602| 106.313.188 170.639.790
Costos en el contrato y ganancias reconocidas 64.326.602| 106.313.188 170.639.790
Anticipos recibidos presentados en deudores comerciales ( nota 7) 2.663.254 1.798.260 4.461.514
Anticipos recibidos presentados en otros pasivos no financieros (nota 21) 1.450.967 2.485.309 3.936.276
Saldo bruto adeudado por los clientes 11.105.201 3.296.340 14.401.541
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La cantidad de contratos vigentes agrupados segun segmentacién antes descrita se determina como sigue:

.. Cantidad de obras
Segmentaciéon
31.12.2016 31.12.2015
Contrato menor al 2% 32 28
Contrato superior al 2% 20 22

¢) La Sociedad celebra contratos de asociacidon con otras entidades, cuyo objeto es la administracion vy
ejecucién de contratos de construccién, con el fin de repartirse entre las sociedades comparecientes las
utilidades o soportar las pérdidas resultantes en partes iguales. A continuacién se mencionan los contratos
al 31 de diciembre de 2016 y 2015.

Al 31 de diciembre de 2016

Entidad asociada Nombre proyecto Relacion |Participacion Significancia
Constructora 3L S.A. Edificio Saturnino Consorcio 50% >2% total contratos
Constructora DLP Ltda. Planta Alimentos Nestle Consorcio 50% >2% total contratos
Constructora Inarco S.A. Open Plaza Kennedy Consorcio 50% >2% total contratos

Al 31 de diciembre 2015

Entidad asociada Nombre proyecto Relacion |Participacion Significancia
Constructora Claro Vicufia Valenzuela S.A. Fac. Universidad de Chile Consorcio 50% >2% total contratos
Constructora 3L S.A. Edificio Saturnino Consorcio 50% >2% total contratos

Los riesgos asociados a este tipo de contrato son los mismos a los cuales esta sujeto cualquier obra de
Ingevec S.A., los cuales se mencionan en la nota 16 "Factores de riesgo".

d) Principales contratos de construccion que individualmente representan mas del 5% del monto total de
los contratos al 31 de diciembre de 2016 y 2015.

Al 31 de diciembre de 2016

Al 31 de diciembre de 2016 no existen proyectos superiores al 5% del monto total de contratos
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Al 31 de diciembre 2015

Contrato total

Grado de avance

Ingreso reconocido

Mandante M$ Grado de avance % M$ en |:esullt.ado
ejercicio
Inmobiliaria Pocuro Ingevec Ltda. 18.264.621 93,10% 17.004.362 8.704.716

Segmentacion contratos

Al 31 de diciembre de 2016

Segmentacion

Costos acumulados M$

Resultados totales M$

Mayor 2% (88.374.484) 12.632.956
Menor 2% (72.518.289) 11.517.659
Total general (160.892.774) 24.150.615

Al 31 de diciembre 2015

Segmentacion

Costos acumulados M$

Resultados totales M$

Mayor 2% (97.225.462) 12.349.231
Menor 2% (58.875.898) 7.362.990
Total general (156.101.360) 19.712.221
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24.

25.

26.

Ingresos de actividades ordinarias

El detalle del rubro ingresos de actividades ordinarias al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

Ingresos del ejercicio

31.12.2016 31.12.2015
Mms$ M$
Ingresos ordinarios de contratos de construccién 165.287.806 145.046.416
Ingresos ordinarios de ventas inmobiliarias 13.246.012 10.990.739
Total 178.533.818 156.037.155

Los ingresos de venta inmobiliaria ordinarios consideran el valor de los bienes vendidos y servicios
prestados, recibidos o por recibir en las actividades del giro de la empresa. Estos ingresos se muestras
netos de devoluciones, rebajas, bonos promocionales y descuentos.

Depreciacion y amortizacion

El siguiente es el detalle de los gastos de depreciacidon y amortizacidon reconocidos al 31 de diciembre de
2016 y 2015, los cuales se presentan dentro de los gastos de administracion y ventas y costos operacionales.

31.12.2016 31.12.2015
M$ M$
Depreciacién 1.643.753 1.463.407
Amortizacion 24.487 22.885
Total 1.668.240 1.486.292

Costos y gastos del personal

El siguiente es el detalle de los costos y gastos del personal reconocidos al 31 de diciembre de 2016 y 2015,
los cuales se presentan dentro de los gastos de administracion y ventas.

31.12.2016 31.12.2015
M$ M$
Sueldos y salarios 44.331.863 44.510.282
Total 44.331.863 44.510.282
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27.

28.

Costos financieros

A continuacion se presenta el detalle de los costos financieros en los que se ha incurrido para el 31 de
diciembre de 2016 y 2015:

31.12.2016 31.12.2015
m$ Ms$
Préstamos bancarios y bono 1.493.028 1.081.579
Obligaciones en leasing 5.519 15.083
Factoring 165.896 631.253
Costos por otros conceptos 46.690 505
Total 1.711.133 1.728.420

Resultados por impuestos a las ganancias

El 29 septiembre de 2014, fue promulgada la Ley de Reforma Tributaria, la cual entre otros aspectos, define
el régimen tributario por defecto que le aplica a la sociedad, la tasa de impuesto de primera categoria que
por defecto se aplicaran en forma gradual a las empresas entre 2014 y 2018 y permite que las sociedades
puedan ademads optar por uno de los dos regimenes tributarios establecidos como Atribuido o Parcialmente
Integrado, quedando afectos a diferentes tasas de impuestos a partir del

afno 2017.

Cabe sefialar que la tasa de impuesto que afectara al régimen atribuido serd del 25%, y la misma aplicara
para el afio comercial 2017 y que la tasa que aplicara al régimen parcialmente integrado sera del 27% pero
la misma se aplicard para el afio comercial 2018, ya que el afio 2017 por el incremento progresivo sefialado
en la ley se aplicard un 25,5%.

Si en la evaluacién del régimen tributario que le aplicard a la sociedad da como resultado que el régimen
que tendra es el parcialmente integrado, los efectos de los impuestos diferidos en consideracion al plazo de
reverso de las diferencias temporarias deberian reflejar como tope la tasa del 27%.

A continuacidén se presenta la conciliacién entre el impuesto sobre la renta que resultaria de aplicar el tipo
impositivo general vigente al “resultado antes de impuestos” y el gasto registrado por el citado impuesto en
el estado de resultados correspondiente a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014.
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31.12.2016 31.12.2015
Gasto por impuesto a las ganancias: MS MS
Gasto (ingreso) por impuesto corriente (810.960) (151.997)
Pago provisional por utilidades absorbidas - 126.221
Beneficio (Gasto) por impuesto relativo a la 556.301 (430.026)
creacidn y reversién de diferencias temporarias
Otro (Gasto/Ingreso) (222.222) 223.929
Ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias (476.881) (231.873)
31.12.2016 31.12.2015

% m$ % M$
Ganancia del periodo 3.569.275 3.318.532
Total gasto por impuesto (476.881) (231.873)
Ganancia antes de impuesto 4.046.156 3.550.405
| I % I
fTnpue.sto a la renta % sobre resultado 24,0% (971.078) 22.5% (798.841)
inanciero
Efecto impositivo de ingresos no imponibles -29% 1.176.685 -17% 673.410
Efecto impositivo de gastos no . o
deducibles/(agregados) 16,9% (682.488) 2,6% (106.441)
Ingreso (gasto) por impuesto utilizando la
tasa efectiva 11,79% (476.881) -6,5% (231.873)
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29.

Informacién financiera por segmentos

La Sociedad determina la designacidn de sus segmentos en funcidn de los distintos nichos de mercado que
existen en la industria de la construccién. De acuerdo a esto, los segmentos operativos a revelar son:

a) Construccion: Abarca principalmente inversidon en construccién de todo tipo de infraestructura, ademas
de empresas de servicio del rea de la construccion.

b) Inmobiliario: Abarca el desarrollo de proyectos inmobiliarios y los activos y pasivos de la Sociedad matriz
Ingevec S.A.
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Estados de situacion financiera

Segmentos
Construccién Inmobiliario Total
M$ M$ M$
31.12.2016
Efectivo y equivalente al efectivo 7.563.294 1.729.412 9.292.706
Deudores comerciales y otras cuentas 16.121.432 1.943.529 18.064.961
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 6.929.579 746.841 7.676.420
Inventarios 1.304.905 2.329.245 3.634.150
Activos por impuestos, corrientes 337.842 489.371 827.213
Otros activos corrientes - 692.982 692.982
Total activos corrientes 32.257.052 7.931.380 40.188.432
Inversiones  contabilizadas 124.412 15.518.090 15.642.502
método participacion
Plusvalia - 1.493.665 1.493.665
Propiedad, planta y equipo 2.736.554 13.075 2.749.629
Cuentas por cobrar a EERR, no corriente - 13.053.006 13.053.006
Otros activos no corrientes 1.418.925 223.423 1.642.348
Total activos no corrientes 4.279.891 30.301.259 34.581.150
Total activos 36.536.943 38.232.639 74.769.582
Otros pasivos financieros, corrientes 1.577.880 824.674 2.402.554
Cuentas comerciales y otras cuentas por 15.927.822 367.730 16.295.552
pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 1.096.364 832533 1.928.897
Z;:;’:Z'ao;;ss z;’rr:l's::eess por beneficios a los 637.689 61.366 699.055
Otras provisiones, corrientes 562.074 - 562.074
Otros pasivos no financieros, corrientes 4.062.111 368.248 4.430.359
Total pasivo corriente 23.863.940 2.454.551 26.318.491
Otros pasivos financieros, no corrientes 11.318.101 8.382.435 19.700.536
Otros pasivos no corrientes - - -
Total pasivos no corrientes 11.318.101 8.382.435 19.700.536
Total pasivos 35.182.042 10.836.985 46.019.027
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31.12.2015:

Efectivo y equivalente al efectivo
Deudores comerciales y otras cuentas

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Inventarios

Activos por impuestos, corrientes
Otros activos corrientes

Total activos corrientes

Inversiones

método participacion

Plusvalia

Propiedad, planta y equipo
Cuentas por cobrar a EERR, no corriente
Otros activos no corrientes

Total activos no corrientes

Total activos

Otros pasivos financieros, corrientes
Cuentas comerciales y otras cuentas por

pagar

Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Provisiones corrientes por beneficios a los
empleados, corrientes

Otras provisiones, corrientes

Otros pasivos no financieros, corrientes

Total pasivo corriente

Otros pasivos financieros, no corrientes
Otros pasivos no corrientes

Total pasivos no corrientes

Total Pasivos

contabilizadas

Segmentos

Construccidn Inmobiliario Total

M$ M$ M$
8.657.560 2.918.315 11.575.875
16.096.711 2.261.774 18.358.485
2.349.923 1.013.236 3.363.159
823.473 10.251.764 11.075.237
1.965.248 366.796 2.332.044
- 2.516.317 2.516.317
29.892.915 19.328.202 49.221.117
23.275 14.380.975 14.404.250
- 1.493.665 1.493.665
3.014.478 9.999 3.024.477
- 7.796.320 7.796.320
1.140.582 3.990 1.144.572
4.178.335 23.684.949 27.863.284
34.071.250 43.013.151 77.084.401
413.975 1.878.083 2.292.058
12.869.310 550.734 13.420.044
940.910 730.550 1.671.460
603.278 62.133 665.411
788.891 366.797 1.155.688
3.936.276 1.817.429 5.753.705
19.552.640 5.405.726 24.958.366
12.345.803 12.878.786 25.224.589
217.933 - 217.933
12.563.736 12.878.786 25.442.522
32.116.376 18.284.512 50.400.888
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Estado de resultados

31.12.2016:
Ingresos de actividades ordinarias

Costo de ventas

Ganancia bruta

Otros ingresos, por funcidn

Gastos de administracion y ventas
Otros gastos, por funcion

Ingresos financieros

Costos financieros

Participacion en las ganancias (pérdida)
Resultados por unidades de reajuste

Ganancia (pérdida) antes de impuesto

Gasto por impuesto a las ganancias

Ganancia (pérdida) del periodo

31.12.2015:
Ingresos de actividades ordinarias

Costo de ventas

Ganancia bruta

Otros ingresos, por funcidn

Gastos de administracion y ventas
Otros gastos, por funcion

Ingresos financieros

Costos financieros

Participacion en las ganancias (pérdida)
Resultados por unidades de reajuste

Ganancia (pérdida) antes de impuesto

Gasto por impuesto a las ganancias

Ganancia (pérdida) del periodo

Segmentos
Construccién Inmobiliario Total
M$ M$ M$
165.287.806 13.246.012 178.533.818

(154.412.945)

(12.522.718)

(166.935.663)

10.874.861 723.294 11.598.155
- 112.911 112.911
(6.988.064) 37.729 (6.950.335)
- (15.272) (15.272)
92.954 471.278 564.232
(1.296.882) (414.251) (1.711.133)
354,537 502.192 856.729
(491.129) 81.998 (409.131)
2.546.279 1.499.877 4.046.156
(421.127) (55.754) (476.881)
2.125.151 1.444.124 3.569.275
Segmentos
Construccién Inmobiliario Total
M$ M$ M$
145.046.416 10.990.739 156.037.155

(136.270.425)

(10.217.323)

(146.487.748)

8.775.991 773.416 9.549.407
232 220 452
(5.167.005) (1.052.657) (6.219.662)
- (237.891) (237.891)

21.025 304.671 325.696
(1.227.586) (500.834) (1.728.420)
113.402 2.425.116 2.538.518
(611.000) (66.695) (677.695)
1.905.059 1.645.346 3.550.405
(598.211) 366.338 (231.873)
1.306.848 2.011.684 3.318.532
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Estados de flujo de efectivo

31.12.2016:

Flujo de efectivo neto procedente de
(utilizado en) actividades de la operacidn

Flujos de efectivo netos procedentes de
(utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo netos procedentes de
(utilizados en) actividades de financiacion

Incremento (disminucién) neto de efectivo y
equivalente al efectivo

Efectivo y equivalente al efectivo al inicio
del periodo

Efectivo y equivalente al efectivo al
31.12.2016

31.12.2015:

Flujo de efectivo neto procedente de
(utilizado en) actividades de la operacidn

Flujos de efectivo netos procedentes de
(utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo netos procedentes de
(utilizados en) actividades de financiacion

Incremento (disminucién) neto de efectivo y
equivalente al efectivo

Efectivo y equivalente al efectivo al inicio
del periodo

Efectivo y equivalente al efectivo al
31.12.2015

Segmentos
Construccidn Inmobiliario Total
M$ M$ M3
2.061.398 10.850.110 12.911.508
(707.424) (3.333.917) (4.041.341)
(2.448.240) (8.705.096) (11.153.336)
(1.094.266) (1.188.903) (2.283.169)
8.657.560 2.918.315 11.575.875
7.563.294 1.729.412 9.292.706
Segmentos
Construccién Inmobiliario Total
M$ M$ M$
1.770.664 3.801.462 5.572.126
(1.418.367) 1.299.069 (119.298)
1.572.883 (5.406.729) (3.833.846)
1.925.180 (306.198) 1.618.982
6.732.380 3.224.513 9.956.893
8.657.560 2.918.315 11.575.875
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30.

Informacién por especialidad segmento ingenieria y construccion

Ingresos ordinarios
; 31.12.2016 31.12.2015
Areas de negocios
Mm$ m$

Montaje industrial - -
Edificacién y obras civiles 165.287.806 145.046.416
Otras especialidades - -
Proyectos internacionales - -
TOTAL 165.287.806 145.046.416

Restricciones

Los contratos de créditos, suscritos por Ingevec S.A., con distintas instituciones financieras estipulan ciertas
cldusulas tanto de restriccién a la gestion como de cumplimiento de indicadores financieros, los que deben
ser medidos trimestralmente con las cifras contenidas en los estados financieros consolidados de Ingevec
S.A. y filiales.

A continuacidn se presentan, al 31 de diciembre de 2016, las obligaciones, limitaciones y prohibiciones
respecto de la colocacion del bono, para lo cual la sociedad debe cumplir lo siguiente:

a) Informacioén:

i) Enviar al representante de los tenedores de bonos, en el mismo plazo en que deban entregarse a la SVS,
copia de los estados financieros trimestrales y anuales consolidados, y toda otra informacién publica, no
reservada, que debe enviar a dicha institucion.

ii) Enviar al representante de los tenedores de bonos copia de los informes de clasificacion de riesgo de la
emision, en un plazo maximo de diez dias habiles bancarios después de recibidos de sus clasificadores
privados.

iii) Enviar al representante de los tenedores de bonos, conjuntamente con la informaciéon sefialada en el
literal /i/ anterior, los antecedentes que permitan verificar el cumplimiento de los indicadores financieros
sefialados en las letras (c) y (d) siguientes. Se deberd incluir un detalle con el calculo de las respectivas
razones.

iv) Dar aviso al representante de los tenedores de bonos de cualquier evento de incumplimiento de los
sefialados en la cladusula undécima del contrato de emision, tan pronto como el hecho se produzca o llegue
a su conocimiento.
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b) Patrimonio Minimo Ingevec S.A.: Mantener, en sus estados financieros trimestrales, un Patrimonio Neto
Total del Emisor mayor o igual a ochocientas mil Unidades de Fomento (U.F. 800.000)

Esto es el resultado de las siguientes cuentas: "Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora"
mas "Participaciones no controladoras" de los Estados Financieros consolidados del Emisor.

c) Patrimonio Minimo Inmobiliaria Ingevec S.A.: Mantener un Patrimonio Neto Total de Inmobiliaria
Ingevec S.A. mayor o igual a ochocientas mil Unidades de Fomento (U.F. 800.000)

Esto es el resultado de las siguientes cuentas: “Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora”
mas “Participaciones no controladoras” ambas de Inmobiliaria Ingevec S.A., incluidas en la nota
denominada “Restricciones Financieras”.

d) Nivel de Endeudamiento Financiero: Mantener, en sus Estados Financieros trimestrales, un Nivel de
Endeudamiento Financiero menor o igual a cero coma cinco veces, medido sobre cifras de sus Estados
Financieros consolidados.

Nivel de Endeudamiento Financiero significara la razén entre (i) el resultado de Obligaciones Financieras
menos Obligaciones Financieras Relacionadas a Bonos vy (ii) Patrimonio Neto Total.

Donde Obligaciones Financieras significara el resultado de la sumatoria de las siguientes cuentas de los
Estados Financieros: “Otros Pasivos Financieros, Corrientes” y “Otros Pasivos Financieros, No Corrientes”,
incluidas en la nota denominada “Otros Pasivos Financieros”, o aquella nota que en el futuro la reemplace,
de los Estados Financieros. Al resultado anterior, deberd adicionarse todo aval o fianza solidaria que
otorgue el Emisor o sus Filiales para caucionar obligaciones de terceros, excluyendo de este calculo aquellas
gue sean otorgadas para caucionar obligaciones del Emisor, sus Filiales y/o Coligadas especificadas en la
seccién “Otros Compromisos” de la nota de los Estados Financieros denominada “Contingencias, Juicios y
Compromisos”, o aquella nota que en el futuro la reemplace.

Mientras que Obligaciones Financieras Relacionadas a Bonos significard el resultado de la sumatoria de las
siguientes cuentas de los Estados Financieros: “Obligaciones con el Publico (Bonos)" incluida en la seccion
denominada “Otros Pasivos Financieros, Corrientes” y la cuenta “Obligaciones con el Publico (Bonos)”
incluida en la seccion denominada “Otros Pasivos Financieros, No Corrientes”, ambas incluidas en la nota
denominada “Otros Pasivos Financieros”, o aquella nota que en el futuro la reemplace, de los Estados
Financieros.

e) Endeudamiento Financiero Neto Sin Incorporar la Deuda Relacionada a Bonos: Mantener, en sus
Estados Financieros trimestrales, un Endeudamiento Financiero Neto Sin Incorporar la Deuda Relacionada a
Bonos menor o igual a setecientas mil Unidades de Fomento, medido sobre cifras de sus Estados
Financieros consolidados (U.F. 700.000).

Caja corresponde al resultado de las siguientes cuentas de los Estados Financieros: “Efectivo y Equivalentes
al Efectivo” mas “Otros Activos Financieros Corrientes”.
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f) Endeudamiento Financiero Individual Inmobiliaria Ingevec S.A.: Mantener un Endeudamiento
Financiero Individual de Inmobiliaria Ingevec S.A. menor o igual a doscientas mil Unidades de Fomento (U.F.
200.000). Se incluye dentro de este monto los avales entregados a otras deudas.

Esto es el resultado de la sumatoria de las cuentas “Otros Pasivos Financieros, Corrientes” de Inmobiliaria
Ingevec S.A. y “Otros Pasivos, No Corrientes” de Inmobiliaria Ingevec S.A., ambas incluidas en la nota de los
Estados Financieros denominada “Otros Pasivos Financieros”, o aquella nota que en el futuro la reemplace.
Al resultado anterior, debera adicionarse todo aval o fianza solidaria que Inmobiliaria Ingevec S.A. otorgue
directamente para caucionar obligaciones de terceros, excluyendo de este cadlculo aquellas que sean
otorgadas para caucionar obligaciones del Emisor, sus Filiales y/o Coligadas, especificadas en la seccién
“Otros Compromisos” de la nota de los Estados Financieros denominada “Contingencias, Juicios y
Compromisos”, o aquella nota que en el futuro la reemplace.

g) Nuevas Colocaciones de Bonos: No efectuar nuevas colocaciones de bonos, a menos que se trate de una
nueva colocacién de bonos que tenga por objeto financiar el rescate anticipado en forma total de los Bonos
gue se encuentren en circulacién.

h) Endeudamiento Financiero Neto Atribuible a Filiales cuyos Estados Financieros se Consolidan con los
del Emisor y Endeudamiento Financiero del Emisor Atribuible a Proyectos Inmobiliarios: Mantener, en sus
Estados Financieros trimestrales, un Endeudamiento Financiero Neto Atribuible a Filiales Cuyos Estados
Financieros se Consolidan con los del Emisor que, sumado al Endeudamiento Financiero del Emisor
Atribuible a Proyectos Inmobiliarios, no sea superior a un veinte por ciento (20%) del Endeudamiento
Financiero Neto.

Esto corresponde al resultado de Obligaciones Financieras Atribuibles a Filiales Cuyos Estados Financieros se
Consolidan con los del Emisor menos Caja de Filiales Cuyos Estados Financieros se Consolidan con los del
Emisor; este resultado antes descrito debe ser "sumado" a los saldos vigentes de las Obligaciones
Financieras del Emisor contraidas para el desarrollo de proyectos inmobiliarios, entendiéndose por tales
aquellas Obligaciones Financieras donde el producto de la venta de inmuebles que conforman un proyecto
inmobiliario se imputa a la amortizacién de dichas obligaciones , lo que conlleva la liberacién de los
correspondientes garantias que estan asociadas a las mismas, las que se encuentran especificadas en la
seccién "Préstamos Bancarios" bajo la columna "Amortizacion Capital" con el nombre de "Escrituracion y
Alzamiento" en la nota denominada "Otros Pasivos Financieros", de los Estados Financieros.

i) Enajenacion de activos esenciales: Mantener la propiedad de los activos esenciales.

Se entenderd que tiene la calidad de activos esenciales para el emisor la participacidon accionaria

controladora en las sociedades "Constructora Ingevec S.A.", e "Inmobiliaria Ingevec S.A.".

j) Prohibicion de constituir prendas: No gravar, enajenar, prometer gravar o enajenar, disponer, constituir
garantias reales o cualquier carga, gravamen, prohibicion o derechos en favor de terceros, ni impedimento
o restriccién que pudiere afectar o embarazar el libre uso, goce o disposicidn de las acciones de cualquier
Filial Importante o celebrar acto o contrato alguno que pueda afectar las acciones de cualquier Filial
Importante, sin el consentimiento previo y por escrito del Representante de los Tenedores de Bonos.
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k) Operaciones con partes relacionadas: No efectuar operaciones con partes relacionadas del emisor en
condiciones distintas a aquellas que prevalezcan en el mercado al tiempo de su aprobacién, segun lo
dispuesto en el titulo XVI de la ley de sociedades andnimas. El representante de los tenedores de bonos
podrd solicitar en este caso al emisor la informacién acerca de operaciones celebradas con partes
relacionadas. En caso de existir conflicto en relacion con esta materia, el asunto sera sometido al
conocimiento y decisidn del drbitro que se designe en conformidad a la cldusula décimo quinta del contrato
de emisidn. Para todos los efectos se entendera por “operaciones con partes relacionadas” a las definidas
como tales en el articulo 146 de la ley de sociedades andnimas.

1) Seguros: Mantener seguros que protejan los activos fijos del emisor y sus filiales importantes de acuerdo
a las practicas usuales de la industria donde operan el emisor y sus filiales importantes, seguin sea el caso,
en la medida que tales seguros se encuentren usualmente disponibles en el mercado de seguros.

m) Sistemas de contabilidad y auditoria: Establecer y mantener adecuados sistemas de contabilidad sobre
la base de IFRS Yy las instrucciones de la SVS, y efectuar las provisiones que surjan de contingencias adversas
que, a juicio de la administracion y los auditores externos del emisor, deban ser reflejadas en los estados
financieros de éste y/o en el de sus Filiales. El emisor velarad porque sus filiales Importantes se ajusten a lo
establecido en este nimero. Ademas, deberd contratar y mantener a alguna empresa de auditoria externa
independiente de reconocido prestigio para el examen y analisis de los estados financieros del emisor y de
sus filiales importantes, respecto de los cuales tal o tales empresas de auditoria externa deberan emitir una
opinion respecto de los estados financieros al 31 de diciembre de cada afio.

n) Uso de Fondos: Dar cumplimiento al uso de los fondos de acuerdo a lo sefialado en el contrato de
emisidn y en sus escrituras complementarias.

f) Inscripcion en el Registro de Valores: Mantener, en forma continua e ininterrumpida, la inscripcion del
Emisor en el Registro de Valores de la SVS.

o) Clasificacion de Riesgo: Contratar y mantener, en forma continua e ininterrumpida, al menos 2
clasificadoras de riesgo inscritas en la SVS que efectuen la clasificacién de los bonos, de conformidad a lo
requerido por la SVS. Dichas entidades clasificadoras de riesgo podran ser reemplazadas en la medida que
se cumpla con la obligacién de mantener dos clasificaciones en forma continua e ininterrumpida.

p) Cuenta de reserva de servicio a la deuda: La Sociedad deberd abrir y mantener una cuenta especial
interna (“contable” o “de orden”) por cada serie de bonos que sean colocados cargo a la linea, denominada
en pesos, registrada en la contabilidad del banco comisién de confianza y administrada por éste en
comision de confianza. Dicha cuenta serd dotada con un monto que no podra ser inferior al monto
equivalente en unidades de fomento a un 10% del capital nominal de los bonos de cada serie colocada.
Estos fondos deben estar disponibles en la cuenta mencionada, con al menos 4 dias habiles bancarios de
anticipacion, con el propdsito de cubrir el servicio a la deuda en caso que el Emisor no cumpla la condicion
de pago estipulada contractualmente. En tal caso, los fondos deberan ser restituidos con un plazo de 12
meses.
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31.

Cumplimiento de restricciones financieras

A continuacion se detalla el cumplimiento de las restricciones financieras sefialadas anteriormente, en los
puntos donde corresponda.

31.12.2016 31.12.2016
UF MS
b) Patrimonio minimo exigido mayor a UF 800.000 1.091.186 28.750.555
Resumen estado de situacién Inmobiliaria Ingevec S.A. 31.12.2016
Ms$

Activos Corrientes 10.990.905
Activos No Corrientes 28.646.239
Pasivos Corrientes 982.046
Pasivos No Corrientes 6.997.508
Patrimonio 31.657.590

31.12.2016 31.12.2016
¢) Patrimonio minimo exigido en Inmobiliaria UF M$
Ingevec S.A. mayor o igual a UF 800.000 1.201.519 31.657.590

Respecto a las restricciones sefaladas en las letras d), e), f) y h) anteriores, a continuacién se presenta un
desglose de las distintas partidas asociadas al calculo de éstas, mientras que los resultados de los calculos se
destacan en la parte final.

31.12.2016
M$
(1) Endeudamiento financiero del emisor atribuible a proyectos inmobiliarios -
(2) Obligaciones financieras atribuibles a filiales cuyos estados financieros se
consolidan con los del emisor 106.919
(3) Caja de filiales cuyos estados financieros se consolidan con los del emisor 6.508.764
(4) Endeudamiento financiero neto atribuible a filiales cuyos estados financieros
se consolidan con los del emisor (2) - (3) (6.401.845)
(5) Endeudamiento financiero neto atribuible a filiales cuyos estados financieros
se consolidan con los del emisor y endeudamiento financiero del emisor
atribuible a proyectos inmobiliarios (1) + (4) (6.401.845)
(6) Otros pasivos financieros, corrientes 2.402.554
(7) Otros pasivos financieros, no corrientes 19.700.536

(8) Aval o fianza solidaria que otorgue el emisor o sus filiales para caucionar
obligaciones de terceros -

Pagina 99



ingevec

EMPRESAS

(9) Obligaciones financieras (6) + (7) + (8) 22.103.090
(10) Efectivo y equivalentes al efectivo 9.292.706
(11) Otros activos financieros corrientes -
(12) Caja (10) + (11) 9.292.706
(13) Obligaciones financieras netas (9) - (12) 12.810.384
(14) Obligaciones financieras relacionadas a bonos 20.887.272
Condicion 31.12.2016
M$

d) Nivel de Endeudamiento Financiero [(9) - (14)] / (b) < 0,50 0,04
e) Endeudamiento Financiero Neto Sin Incorporar la UF UF
Deuda Relacionada a Bonos [(9) - (14) - (12)] * 1000 / UF <700.000 (306.547)

f) Endeudamiento Financiero Individual Inmobiliaria
Ingevec S.A. menor o igual a UF 200.000 (se incluye
dentro de este monto los avales entregados a otras

deudas) <200.000 0
Monto BINGE-A Monto Colocado
Colocado vigente vigente
UF UF
g) No efectuar nuevas colocaciones de bonos 792.747 792.747

h) Endeudamiento Financiero Neto Atribuible a Filiales
cuyos Estados Financieros se Consolidan con los del
Emisor y Endeudamiento Financiero del Emisor
Atribuible a Proyectos Inmobiliarios (5) / (13) < 20,00% -49,97%

La informacion de las restricciones financieras presentadas han sido determinadas segun las nuevas
condiciones, las cuales se encuentran en proceso de aprobacién por parte de la SVS.
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32.

32.1

Contingencias, juicios y compromisos

Juicios civiles y arbitrales con mandantes

En los juicios civiles y arbitrales con mandantes la proporcidn esperada de recuperaciéon se encuentra
activada dentro de los conceptos "estados de pago por emitir y en preparacién" y " retenciones" que se
incluyen en la nota n? 7 " deudores comerciales y otras cuentas por cobrar". Dicha proporcién es

determinada de acuerdo a los antecedentes de cada caso en conjunto con la opinidon de nuestros asesores
legales y técnicos.

1. Constructora Ingevec S.A. con Banco del Estado de Chile

a. Materia: Cumplimiento de Contrato e Indemnizacién de Perjuicios Contrato Construccién
Facultad Quimica y Farmacia Universidad de Chile

b. Tribunal: Corte de Apelaciones de Santiago.
Rol: C-025365

d. Cuantia: UF 44.775,77

2. Constructora Ingevec S.A. con Fisco de Chile.

a. Materia: Demanda de indemnizacidn de perjuicios por incumplimiento de contrato en juicio

de hacienda, relativo a sobrecostos y otros perjuicios derivados de la construccion del Teatro
Regional de Rancagua.

b. Tribunal: 2° Juzgado Civil de Rancagua.
Rol: C 15.344-2015.

d. Cuantia: M$ 1.984.222, mas reajustes, intereses moratorios y costas.
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32.2 Otros juicios

Al 31 de diciembre de 2016 existen algunos litigios judiciales los cuales, a juicio de la administracién y sus
asesores legales, no tendran efectos significativos en los estados financieros de la Sociedad y sus filiales.

Considerando la materialidad y probabilidad de que existan sentencias desfavorables en base a la opinién
de nuestros abogados no se han registrado provisiones.

32.2.1 Otros juicios arbitrales

Qo oo

Qo oo

w

Qo oo

Constructora Ingevec S.A. con RSA Seguros Chile S.A.

Materia: Demanda Civil de Incumplimiento de Contrato.
Tribunal: Sr. Juez Arbitro José Tomas Guzman Salcedo.
Rol: No informado.

Cuantia: UF 13.836,66 mas intereses y costas de la causa.

Constructora Ingevec S.A. con RSA Seguros Chile S.A.

Materia: Demanda Civil de Incumplimiento de Contrato.
Tribunal: Sr. Arbitro Alberto Pulido

Rol: No informado.

Cuantia: UF 32.355,78 mas intereses y costas de la causa.

Luis Guerrero Araya Ingenieria EIRL con Constructora Ingevec S.A.

Materia: Indemnizacidén de Perjuicios.
Tribunal: Sr. Arbitro Alberto Pulido
Rol: 2707-16

Cuantia: M$ 200.000.
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32.2.2 Otros juicios civiles

Qo oo

Qo oo

o o0 T o

Leighton y Otros con Constructora Ingevec S.A.

Materia: Juicio Ordinario de Indemnizacion de Perjuicios sufrido en proyecto Edificio de Oficinas
San Andres, Concepcion.

Tribunal: Corte de Apelaciones de Concepcion

Rol: 0-002722

Cuantia: UF 40.000

Acevedo y otro con Alcance S.A. y otro.

Materia: Demanda de Indemnizacién de perjuicios por responsabilidad extracontractual
Tribunal: 262 Juzgado Civil de Santiago

Rol: 8747-2016

Cuantia: M$ 391.435.

Halty y otro con Alcance S.A. y otro.

Materia: Demanda de Indemnizacién de perjuicios por responsabilidad extracontractual
Tribunal: 132 Juzgado Civil de Santiago

Rol: 13981-2016

Cuantia: M$ 190.239.

Polex Chile S.A. y Constructora Ingevec S.A.

Materia: Demanda de cobro de pesos y Demanda reconvencional de Indemnizacién de Perjuicios
Tribunal: 132 Juzgado Civil de Santiago

Rol: 16200-2016

Cuantia: MS 350.166, mas intereses y costas (Cobro de pesos); M$ 764.491 (indemnizacidn)

32.2.3 Juicios laborales

a) Trabajadores Propios

1.

Qo oo

Qo oo

Perez, Annais con Constructora Ingevec S.A.

Materia: Despido Injustificado, Lucro Cesante y Cobro de Prestaciones.
Tribunal: 22 Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago.

RIT: M-2.906-2016.

Cuantia: MS$ 1.825, mas reajustes, intereses y costas

Perez, Raul con Constructora Ingevec S.A.

Materia: Tutela de derechos, Despido Injustificado y Cobro de Prestaciones.
Tribunal: 12 Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago.

RIT: T-1.187-2016.

Cuantia: MS$ 20.354, mds reajustes, intereses y costas

Pagina 103




ingevec

EMPRESAS

b) Trabajadores de empresas contratistas y subcontratistas
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Neira, Manuel con Gavino Herrera y Otras

Materia: Nulidad, Despido injustificado y Cobro de prestaciones.
Tribunal: Juzgado de Letras del Trabajo de Valparaiso.

RIT: M-756-2016.

Cuantia: M$ 957, mads reajustes, intereses y costas.

Carvajal, Sergio con Gavino Herrera y Otras.

Materia: Despido Injustificado y Cobro de prestaciones.
Tribunal: Juzgado de Letras del Trabajo de Valparaiso
RIT: M-750-2016.

Cuantia: MS$ 1.243 més intereses, reajustes y costas.

Herrera, Jimmy con Adolfo Damian Roque y Constructora Ingevec S.A.

Materia: Despido Injustificado, nulidad y cobro de prestaciones.
Tribunal: 22 Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago.

RIT: 0-2699-2015.

Cuantia: MS 2.695, mas reajustes, intereses y costas.

Castillo, Mario con Constructora Ingevec y Otra

Materia: Despido injustificado y cobro de prestaciones.
Tribunal: Juzgado de Letras del Trabajo de Antofagasta
RIT: M-652-2016

Cuantia: MS 1.042, mas reajustes, intereses y costas.

Muioz, Domingo con Constructora Action S.A. y Otras

Materia: Despido Injustificado, Lucro Cesante, Nulidad y Cobro de Prestaciones.
Tribunal: 22 Juzgado de Letras de Trabajo de Santiago

RIT: 0-6.647-2016

Cuantia: MS 5.646, mas reajustes, intereses y costas.

Hurtado, Julio y Otros con Vinicio, Marcos y Otras
Materia: Despido Injustificado, Nulidad y Cobro de Prestaciones.
Tribunal: 22 Juzgado de Letras de Trabajo de Santiago

RIT: O-5.772-2016
Cuantfa: MS 5.250, més reajustes, intereses y costas

Pagina 104




ingevec

EMPRESAS

o o0 T o

o0 T o

Marquez, Elias con Constructora Bryro y Otra

Materia: Despido Injustificado, Lucro Cesante y Cobro de Prestaciones.
Tribunal: Juzgado de Letras de Colina

RIT: M-94-2016

Cuantia: MS$ 1.460, mas reajustes, intereses y costas.

Toro, Gullermo con Rodrigo lturra Lagos y Otra

Materia: Tutela por Vulneracion de derechos. Despido Injustificado, Lucro Cesante y Cobro de
Prestaciones.

Tribunal: Juzgado de Letras de lquique

RIT: T-158-2016

Garrido, Leal con Constructora Ingevec S.A.y Otra

Materia: Cobro de Prestaciones.

Tribunal: Juzgado de Letras de Trabajo de Calama
RIT: 0O-200-2016

Cuantia: MS$ 140, mds reajustes, intereses y costas.
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32.3 Garantias

Para garantizar las obligaciones emanadas de contratos de construccién las filiales de la Sociedad han
otorgado boletas de garantia bancaria y pdlizas de seguros de garantia en favor de sus clientes, segun el
siguiente detalle:

32.3.1 Garantias otorgadas

- Constructora Ingevec

Boletas de garantia 31.12.2016
Entidad financiera MS

Bbva 6.061.108
Bice 616.862
Consorcio 6.259.963
Itau-Corpbanca 3.372.934
Chile 10.843.798
Estado 7.484.414
Santander 8.781.130
Scotiabank 6.161.063
Security 370.947
Total 49.952.219
Péliza de seguro garantia 31.12.2016
Entidad aseguradora S

Cesce Chile 2.598.191
Chilena Consolidada 5.971.502
HDI Seguros 2.515.327
Mapfre Seguros 7.468.065
Total 18.553.085
Certificado de Fianza 31.12.2016
Entidad aseguradora S

First Aval 1.843.658
Total 1.843.658
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32.3.2 Garantias otorgadas mediante hipotecas

Todas las propiedades del fondo se encuentran hipotecadas a favor del banco que financia el respectivo
proyecto inmobiliario.

Las siguientes empresas y respectivos proyectos tienen hipotecas constituidas a favor de los bancos que se
detallan:

Inmobiliaria Chillan Dos SpA

Proyecto Chillan - CorpBanca

Inmobiliaria Inicia Curicé SpA

Proyecto Curicé - Santander

32.3.3 Garantias recibidas

- Constructora Ingevec S.A.

La Sociedad ha recibido boletas y/o letras en garantia vigentes al 31 de diciembre de 2016 por un monto de
MS 5.493.766 (M$7.733.150 en diciembre de 2015) para garantizar anticipos de obras en ejecucidn y otros.
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32.4 Otros compromisos

33.

34.

35.

De acuerdo a sesion extraordinaria de directorio de Ingevec S.A. del 6 de enero de 2016, ha autorizado su
constitucion como aval, fiador y codeudor solidario de obligaciones asumidas por Constructora Ingevec S.A.,
para la emisidn de boletas de garantia que se suscribirdn con el Banco de Chile por un monto de UF 150.000
para proyecto denominado "Raul Labbe".

De acuerdo a sesidn extraordinaria de directorio de Ingevec S.A. del 28 de junio de 2016, ha autorizado su
constitucion como aval, fiador y codeudor solidario de obligaciones asumidas por Constructora Ingevec
S.A., para la emisién de boletas de garantia que se suscribiran con el Banco de Chile por un monto de M$
3.300.000 para proyecto denominado "Villa Militar del Este".

De acuerdo a sesién especial de directorio de Constructora Ingevec S.A. del 12 de julio de 2016, se ha
autorizado como aval sobre linea de crédito por UF 52.602 de Empresa Constructora DLP Ingevec Ltda. ,
para la emisién de boletas de garantia que se suscribirdn con el Banco de Chile para proyecto “Planta Nestlé
Teno”.

Multas y sanciones

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la Sociedad no ha tenido multas ni sanciones de organismos reguladores.

Medio ambiente

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la Sociedad no ha incurrido en inversiones o gastos asociados a este
concepto.

Ingevec S.A. y Filiales se encuentra afecto al cumplimiento de la legislacién medioambiental vigente en el
pais, y a los controles de los organismos pertinentes.

En la totalidad de los contratos de construccién se establece que la responsabilidad por posibles perjuicios
al medioambiente emanados de la ejecucion de los contratos sera de responsabilidad del mandante.

Hechos posteriores

Entre el 01 de enero de 2017 y la fecha de aprobacion de estos Estados Financieros (01 de marzo de 2017)
no existen hechos posteriores que afecten significativamente los mismos.

3k %k 3 %k %k % %k
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Informe de los Auditores Independientes

Sefiores Accionistas y Directores de
Ingevec S.A.:

Como auditores externos de Ingevec S.A., hemos auditado sus estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2016 y 2015, sobre los que informamos con fecha 1 de marzo de 2017. Los estados financieros
consolidados en forma resumida, preparados de acuerdo con lo establecido en la Norma de Caracter
General N°30 (NCG N°30) (texto refundido y actualizado a la fecha) de la Superintendencia de Valores y Seguros
(SVS), en su Seccion Il - I, A4.2, de la afiliada Constructora Ingevec S.A. y Filiales, y sus notas de “criterios
contables aplicados” y “transacciones con partes relacionadas”, adjuntos, son consistentes, en todos sus
aspectos significativos, con la informacién contenida en los estados financieros consolidados que hemos
auditado.

La preparacion de tales estados financieros consolidados en forma resumida que incluye los “criterios
contables aplicados” y las “transacciones con partes relacionadas”, es responsabilidad de |la
Administracién de Ingevec S.A.

Informamos que los mencionados estados financieros consolidados en forma resumida y sus notas de
“criterios contables aplicados” y “transacciones con partes relacionadas” de Constructora Ingevec S.A. y
Filiales adjuntos, corresponden con aquellos que fueron utilizados en el proceso de consolidacion llevado a
cabo por Ingevec S.A. al 31 de diﬂembre de 2016y 2015.
|

Este informe ha sido preparado teniendo presente lo requerido en NCG N° 30 (texto refundido y
actualizado A'a fecha) de la SVS, en su Seccion Il - 1, A.4.2, y se relaciona exclusivamente con Ingevec S.A.
y, es emitiflo solamente para informacion y uso de su Administracion Superior y de la SVS, por lo que no
ha sido prepafado parg ser usado, ni debe ser usado, por ningtin usuario distinto a los sefalados.

Alejaphdra Vicengio &. KPMG Ltda.

© KPMG Auditores Consultores Ltda., sociedad de responsabilidad limitada chilena y una firma miembro de Santiago
la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a KPMG International Cooperative {"KPMG Isidora Goyenechea 3520
International”), una entidad suiza. Todos los derechos reservados. Piso 2, Las Condes

+56 2 2798 1000
contacto@kpmg.com
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CONSTRUCTORA INGEVEC S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Cifras expresadas en miles de pesos - MS)

31.12.2016 31.12.2015
M$ M$

ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes al efectivo 6.508.764 8.887.347
Otros activos no financieros, corrientes 73.713 98.012
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 18.051.863 18.317.271
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 7.678.507 4,115.988
Inventarios 3.634.150 11.505.304
Activos por impuestos, corrientes 827.464 2.290.948
Total de activos corrientes distintos de los activos
clasificados como mantenidos para la venta o como
mantenidos para distribuir a los propietarios 36.774.461 45.214.870
Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la
venta 619.269 2.418.305
Total activos corrientes 37.393.730 47.633.175
ACTIVOS NO CORRIENTES:
Otros activos no financieros, no corrientes 150.146 51.540
Inve.rs.none%s: contabilizadas utilizando el método de la 15.642.502 14.404.250
participacion
Activos intangibles distintos de la plusvalia 1.153.834 1.093.032
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas, no corrientes 13.053.006 7.796.320
Plusvalia 1.493.665 1.493.665
Propiedad, planta y equipo 2.749.629 3.024.477
Activos por impuestos diferidos 316.475 -
Total activos no corrientes 34.559.257 27.863.284
TOTAL ACTIVOS 71.952.987 75.496.459

Las notas adjuntas de la 1 hasta la 4 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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CONSTRUCTORA INGEVEC S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Cifras expresadas en miles de pesos - MS)

PASIVOS CORRIENTES:

Otros pasivos financieros, corrientes

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados, corrientes
Otras provisiones, corrientes

Pasivos por impuestos, corrientes

Otros pasivos no financieros, corrientes

Total pasivos corrientes

PASIVOS NO CORRIENTES:

Otros pasivos financieros, no corrientes
Cuentas por Pagar a entidades relacionadas, no corrientes

Pasivos por impuestos diferidos

Total pasivos no corrientes
Total pasivos

PATRIMONIO

Capital emitido
Otras reservas
Ganancias acumuladas

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

Participaciones no controladoras

Patrimonio total

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS

31.12.2016

31.12.2015

Ms

63.524
16.174.183
1.483.267
684.732
562.074

4.123.504

M$

1.855.227
13.393.668
944.900
652.105
1.155.688

5.484.624

23.091.284

23.486.212

43.395
12.767.919

12.811.314

104.056
17.595.584
234.986

17.934.626

35.902.598

41.420.838

23.619.922
142.069
3.243.960

27.005.951
9.044.438

23.619.922
(19.931)
1.661.220

25.261.211
8.814.410

36.050.389

34.075.621

71.952.987

75.496.459

Las notas adjuntas de la 1 hasta la 4 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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CONSTRUCTORA INGEVEC S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE RESULTADOS POR FUNCION CONSOLIDADOS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 y 2015

(Cifras expresadas en miles de pesos - MS)

Ingresos de actividades ordinarias

Costo de ventas

Ganancia Bruta

Otros ingresos, por funcién
Gastos de administracion y ventas
Otros gastos, por funcion

Ingresos financieros

Costos financieros

Participacién en las ganancias de
asociadas que se contabilicen
utilizando el método de la participacion

Resultados por unidades de reajuste

GANANCIA ANTES DE IMPUESTO

Gasto por impuesto a las ganancias

GANANCIA

GANANCIA ATRIBUIBLE A:
Los propietarios de la controladora

Participaciones no controladoras

TOTAL GANANCIA

Las notas adjuntas de la 1 hasta la 4 forman parte integral de estos estados financieros consolidados

31.12.2016

M$

178.533.818

(166.935.663)

31.12.2015

11.598.155

M$

156.037.155

(146.068.580)

112.911
(6.691.217)
(15.272)
315.404
(1.537.045)

856.729

(333.816)

4.305.849

9.968.575

(461.959)

3.843.890

452
(5.980.491)
(237.891)
150.267
(1.650.750)

2.538.518

(580.178)

4.208.502

3.455.940
387.950

3.843.890

(240.290)

3.968.212

3.325.420
642.792

3.968.212
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CONSTRUCTORA INGEVEC S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 y 2015

(Cifras expresadas en miles de pesos - MS)

Estados de resultados integrales

Ganancia

Diferencias de cambio por conversidn
Activos financieros disponibles para la venta
Coberturas de flujo de efectivo

Impuesto a las ganancias relacionado con
componentes de otro resultado integral

Resultado integral total

Resultado integral atribuible a:
Los propietarios de la controladora

Participaciones no controladoras

Resultado integral total

Las notas adjuntas de la 1 hasta la 4 forman parte integral de estos estados financieros consolidados

31.12.2016

M$

3.843.890

3.843.890

31.12.2015

3.455.940
387.950

3.843.890

M$

3.968.212

3.968.212

3.325.420
642.792

3.968.212
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADOS

CONSTRUCTORA INGEVEC S.A. Y FILIALES

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

(Cifras expresadas en miles de pesos - MS)

. ) Patrimonio
Capital Otras (paérlzri];;i; p:ct;zlbel:::z; stla Participaciones Patrimonio
Conceptos emitido reservas acumuladas controladora [ no controladoras total
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial al 01/01/2016 23.619.922 (19.931) 1.661.220 25.261.211 8.814.410 34.075.621
Cambios en el patrimonio:
Dividendos definitivos - - (1.404.000) (1.404.000) - (1.404.000)
Provisién de dividendos minimos - - - - - -
Emision de patrimonio - - - - - -
Ganancia del ejercicio - - 3.455.940 3.455.940 387.950 3.843.890
Aumento de capital - - - - - -
Otro incremento (disminucién) - 162.000 (469.200) (307.200) (157.922) (465.122)
Total cambios en el patrimonio - 162.000 1.582.740 1.744.740 230.028 1.974.768
Saldo Final al 31.12.2016 23.619.922 142.069 3.243.960 27.005.951 9.044.438  36.050.389
. ) Patrimonio
Capital Otras (paérlzri];;i; p:ct;zlbel:::z; stla Participaciones no Patrimonio
Conceptos emitido reservas acumuladas controladora controladoras total
M$ MS M$ MS MS MS
Saldo inicial al 01/01/2015 16.619.910 (19.931) (1.664.200) 14.935.779 11.771.618  26.707.397
Cambios en el patrimonio:
Dividendos definitivos - - - - - -
Provisién de dividendos minimos - - - - - -
Emision de patrimonio - - - - - -
Ganancia del ejercicio - - 3.325.420 3.325.420 642.792 3.968.212
Aumento de capital 7.000.012 - - 7.000.012 - 7.000.012
Otro incremento (disminucién) - - - - (3.600.000)  (3.600.000)
Total cambios en el patrimonio 7.000.012 - 3.325.420 10.325.432 (2.957.208) 7.368.224
Saldo Final al 31.12.2015 23.619.922 (19.931) 1.661.220 25.261.211 8.814.410 34.075.621

Las notas adjuntas de la 1 hasta la 4 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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CONSTRUCTORA INGEVEC S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS METODO DIRECTO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

(Cifras expresadas en miles de pesos - MS)

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Clases de cobros por actividades de operacién

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios

Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios de
polizas suscritas

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos por cuenta de los empleados

Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de
las pdlizas suscritas

Otros pagos por actividades de operacién

Intereses recibidos

Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)

Otras entradas (salidas) de efectivo

31.12.2016 31.12.2015
MS MS
188.540.307 162.418.914
707.261 142.195

(136.674.610)
(38.821.636)

(116.354.559)
(39.909.643)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacior

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION:

Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios
Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros
negocios

Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras
Compras de propiedades, planta y equipo

Préstamos (pagos) a entidades relacionadas

Ventas de propiedades, Planta y Equipo

Compra de activos intangibles

Cobros a entidades relacionadas

Dividendos recibidos

Intereses recibidos

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

(346.860) (432.442)
(1.085.490) (830.240)
1.295.341 772.462
13.614.313 5.806.687
1.794.036 1.477.332
(2.642.423) (750.100)
(1.361.269) (1.841.307)
(11.857.442) (3.540.991)
471.194
(74.597) (110.738)
504.638 126.573
2.532.578 3.615.083
413.468 -
(10.691.011) (552.954)
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CONSTRUCTORA INGEVEC S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO - CONTINUACION

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

(Cifras expresadas en miles de pesos - MS)

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Importes procedentes de préstamos

Pagos de préstamos

Prestamos de entidades relacionadas

Pago de préstamos a entidades relacionadas

Pagos de pasivos por arrendamientos financieros

Dividendos pagados

Intereses pagados

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del
efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al
efectivo

Incremento (disminucidn) neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

31.12.2016 31.12.2015
MS MS
27.280.901 49.519.674

(29.295.612) (51.337.272)
418.149 59.100
(181.196) (346.928)
(1.404.000) -
(2.120.127) (1.728.420)
(5.301.885) (3.833.846)
(2.378.583) 1.419.887
(2.378.583) 1.419.887
8.887.347 7.467.460
6.508.764 8.887.347

Las notas adjuntas de la 1 hasta la 4 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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CONSTRUCTORA INGEVEC S.A. Y FILIALES

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Cifras expresadas en miles de pesos - MS)

1.

11

1.2

13

14

1.5

ASPECTOS LEGALES DE LA SOCIEDAD

Constitucion de la Sociedad

Constructora Ingevec S.A. fue constituida como sociedad de responsabilidad limitada por escritura publica
de fecha 9 de diciembre de 1983. El 31 de marzo de 1997 se transformé en sociedad andénima.

Rut de la Sociedad

El rut de Constructora Ingevec S.A. es 89.853.600-9

Domiicilio de la Sociedad

El domicilio de Constructora Ingevec S.A. es cerro el plomo 5680, piso 14, comuna de Las Condes, Santiago
de Chile.

Objetivo de la Sociedad

El objetivo de la Sociedad es la formacion y participacion en todo tipo de sociedades, comunidades,
asociaciones y proyectos de inversién, especialmente y sin que implique limitacién, en aquellos
relacionados con las areas de la ingenieria, construccion, y de negocios inmobiliarios, pudiendo adquirir y
enajenar todo tipo de bienes muebles e inmuebles, corporales e incorporales; la prestacion de servicios
profesionales y asesorias técnicas en las areas de la ingenieria, arquitectura, disefio, construccidn,
urbanizacion y otras sefialadas con los rubros relacionados y en general, la celebracién de cualquier acto o
contrato y el desarrollo de cualquier actividad relacionada directa o indirectamente con los objetivos
anteriores.

Inscripcion en el registro de valores

La matriz de Constructora Ingevec S.A. se encuentra actualmente inscrita en el registro de valores que
lleva la Superintendencia de Valores y Seguros desde el 07 de Junio de 2011 bajo el nimero de inscripcion
1077.
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1.6 Segmentos de negocio

1.7

2.1

El grupo ha definido dos segmentos de negocios: Ingenieria y Construccién e Inmobiliario.

La Sociedad desarrolla el negocio de Ingenieria y Construccion principalmente a través de Constructora
Ingevec S.A., cuyo objeto social es el estudio, promocidn, administracién y ejecucidn de toda clase de
proyectos inmobiliarios y urbanizaciones, la construccidn por cuenta propia o ajena de toda clase de
viviendas, edificios, obras civiles y otras; el estudio y desarrollo de proyectos de arquitectura e ingenieria
de cualquier clase, la prestacion de servicios profesionales, asesorias y consultorias que digan relacién con
los rubros indicados precedentemente.

La Sociedad desarrolla el negocio inmobiliario principalmente a través de su filial Inmobiliaria Ingevec, en
la cual se encuentran tanto los proyectos terminados como aquellos que estan empezando.

Otras consideraciones a revelar

Los accionistas controladores de Ingevec S.A. de acuerdo al pacto por actuacién conjunta suscrito con
fecha 29 de marzo de 2011 son las sociedades: Inversiones y Asesorias Marara Ltda., Asesorias e
Inversiones Santo Domingo Ltda., Inversiones Los Cipreses Ltda., Asesorias e Inversiones La Aurora Ltda.,
Asesorias e Inversiones Los Lirios Ltda., Inversiones y Asesorias Génesis Ltda., Inversiones y Asesorias
Proyecta Ltda. y Asesorias e Inversiones Desarrollos del Maipo Ltda.

BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Declaraciéon de cumplimiento con normativa

Los estados financieros de Constructora Ingevec S.A. y filiales correspondientes al 31 de diciembre de
2016 han sido preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF),
vigentes a esa fecha y emitidas por el International Accounting Standards Board (en adelante “IASB”) y
Normas de la Superintendencia de Valores y Seguros.

De existir discrepancias entre las NIIF y las instrucciones de la SVS, priman estas ultimas sobre las
primeras.

Estos estados financieros reflejan fielmente la situacién financiera de Constructora Ingevec S.A. y filiales
al 31 de diciembre de 2016, y los resultados de las operaciones, los cambios en el patrimonio neto y los
flujos de efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha.

Los presentes estados financieros han sido preparados a partir de los registros de contabilidad
mantenidos por la Sociedad y filiales.
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2.2

2.3

24

2.5

2.6

Los estados de situacién financiera al 31 de diciembre de 2015; los estados de resultados, de patrimonio
neto y de flujos de efectivo por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2015 adjuntos, también han
sido preparados de acuerdo a NIIF, siendo los principios y criterios contables aplicados consistentes con
los utilizados para el periodo terminado al 31 de diciembre de 2016.

En la preparacién de estos estados financieros consolidados se han utilizado determinadas estimaciones
contables criticas para cuantificar algunos activos, pasivos, ingresos y gastos. Las areas que involucran un
mayor grado de juicio o complejidad o areas en las que los supuestos y estimaciones son significativos
para los estados financieros consolidados se describen en la nota N°3.20.

Los presentes estados financieros fueron aprobados por el directorio con fecha 01 de marzo de 2017.

Fecha de cierre del periodo que se informa

La fecha del estado de situacién financiera corresponde al 31 de diciembre de 2016 y 2015.

Periodo cubierto por los estados financieros

La fecha del estado de situacidn financiera y las clases de activos, pasivos y patrimonio, corresponde al
periodo terminado al 31 de diciembre de 2016 y 2015.

La fecha de los estados de resultados integrales, estados de cambios en el patrimonio neto y estados de
flujos de efectivo corresponde al periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2016
y el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2015.

Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades que conforman el Grupo
Ingevec se valorizan utilizando la moneda del entorno econdmico principal en que cada entidad opera
(moneda funcional). La moneda funcional de la Sociedad es el peso chileno, que constituye ademas la
moneda de presentacién de los estados financieros consolidados de Constructora Ingevec S.A. y filiales.

Grado de redondeo utilizado en los estados financieros

La informacién es presentada en pesos chilenos y ha sido redondeada a la unidad de mil mas cercana (MS).

Reclasificacion de partidas en los estados financieros

La sociedad no ha realizado cambios a los estados financieros al 31 de diciembre de 2016
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2.7 Nuevos pronunciamientos contables

a) Pronunciamientos contables con aplicacion efectiva a contar del 01 de enero de 2016 y

siguientes:

Normas, interpretaciones y enmiendas

Aplicacion obligatoria para:

NIIF 14

Cuentas regulatorias diferidas

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero
de 2016.

NIIF 9

Instrumentos financieros

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero
de 2018. Se permite adopcién anticipada.

NIIF 15

Ingresos de contratos con clientes

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero
de 2018. Se permite adopcién anticipada.

NIIF 16

Arrendamientos

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero
de 2019. Se permite adopcién anticipada.

NIC 1 Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero
Iniciativa de revelacion de 2016.

NITF 11

Acuerdos  Conjuntos: Contabilizacion de|Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero

adquisiciones de participaciones en operaciones
conjuntas

2016.

NIC 16 y NIC 38

Planta, propiedades y equipos; Activos intangibles

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero
de 2016. Se permite adopcién anticipada.

Clasificacion de los métodos aceptables de
depreciacidn y amortizacion
NIC 27
Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero
Estados Financieros Separados: Método del|2016.Se permite adopcidn anticipada
patrimonio

NIC 27, NIC 28,NIIF 10, NIIF 12

Aplicacién de la excepcion de consolidacion

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero
2016.

NIC7

Iniciativa de revelacion, modificaciones a NIC 7

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero
2017. Se permite adopcidn anticipada

NIC 12

Reconocimiento de activos por impuestos diferidos
por pérdidas no realizadas.

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero
2017. Se permite adopcidn anticipada

NIIF 10y NIC 28

Transferencia o contribucidon de activos entre un
inversionista y su asociada o negocio conjunto

Fecha efectiva diferida indefinidamente

NIIF 15

Modificacién  clarificando  requerimientos vy
otorgando liberaciéon de transicion para quienes
implementen la nueva norma

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero
2018. Se permite adopcidn anticipada

CINIIF 22

Transacciones en moneda extranjera

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero
2017. Se permite adopcidn anticipada
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2.7 Nuevos pronunciamientos contables ( Continuacion)
Una serie de nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones son aplicables a los periodos
anuales que comienzan después del 1 de enero de 2016, y no han sido aplicadas en la preparacion de
estos estados financieros consolidados. La Sociedad no planea adoptar estas normas anticipadamente.
Respecto de NIIF 15, La administracién estima que esta Norma serd adoptada en sus estados financieros

para el periodo que comenzara el 1 de enero de 2018. La administracién no ha tenido la oportunidad de
considerar el potencial impacto de la adopcién de esta Norma.

2.8 Informacion a revelar sobre supuestos para las estimaciones

La informacidon contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la administracion de
Constructora Ingevec S.A. y filiales, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los
principios y criterios incluidos en las NIIF.

En la preparacién de los estados financieros se han utilizado estimaciones realizadas por la gerencia
general de la Sociedad, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellos.

Estas estimaciones se refieren basicamente a:

* Reconocimiento de ingresos por contratos de construccién por el método del grado de avance.

e La evaluacién de existencia de pérdidas por deterioro sobre el valor de activos.

e La vida util de las propiedades, plantas y equipos.

e El valor residual de propiedad, planta y equipos.

e La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes.

e La estimacién de valores sobre activos y plusvalia generada en combinaciones de negocios.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacidén disponible en la
fecha de emision de los presentes estados financieros, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios, lo que se haria de
forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en los correspondientes estados
financieros futuros.
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2.9 Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incorporan los estados financieros de la Sociedad y las sociedades
controladas por la Sociedad (Filiales). Se posee control cuando la Sociedad tiene el poder para dirigir las
politicas financieras y operativas de una sociedad de manera tal de obtener beneficios de sus actividades.

Filiales: Una filial es una entidad sobre la cual la Sociedad tiene el control de regir las politicas operativas y
financieras para obtener beneficios a partir de sus actividades. Los estados financieros consolidados
incluyen todos los activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo de la Sociedad y sus filiales
después de eliminar los saldos y transacciones intercompaiiia.

La inversion sobre las filiales, se incluyen en los estados financieros consolidados y estado de resultados
desde la fecha efectiva en que se adquiere el control sobre las mismas y hasta la fecha efectiva de
enajenacioén o cesacion de control.

El valor patrimonial de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados
de las sociedades filiales consolidadas se presenta, en los rubros “patrimonio neto; participaciones
minoritarias” en el estado consolidado de situacion financiera y “ganancia atribuible a participacion
minoritaria” en el estado consolidado de resultados integrales.

Se consideran sociedades de control conjunto aquellas en las que el control se logra en base al acuerdo
con otros accionistas o conjuntamente con ellos. La Sociedad reconoce su participacidn en las entidades
controladas en forma conjunta aplicando el método del valor patrimonial.

Todos los saldos y transacciones entre entidades relacionadas han sido eliminados en el proceso de
consolidacién.

2.10 Empresas incluidas en los presentes estados financieros consolidados

Las filiales y sociedades de control conjunto, con su porcentaje de participacidn, que se incluyen en estos
estados financieros son las siguientes:

Porcentaje de participacion
Subsidiarias Rut Pais de origen f'r:cri‘:::I al 31.12.2016 al 31.12.2015
Direc. Indir. Total | Direc. Indir. Total
Capacitacion Apoquindo Ltda. 76.236.010-1 Chile CLP 99,99 - 9999 9999 - 99,99
Maquinarias y Equipos Ingevec Ltda. 76.698.160-7 Chile cLp 99,99 - 9999 9999 - 99,99
Asesorias y Gestion SpA 76.021.924-k Chile cLp 100,00 - 100 100,00 - 100
Progesta Fondo de Inversion Privado 26,037,993k Chile cLp 99,99 - 99,99 99,99 - 99,99
Progestion S.A 96.624.820-3 Chile cLp 99,83 - 9983 9983 - 99,83
Progestion Asesorias S.A 76.028.724-5 Chile cLp 99,99 - 9999 9999 - 99,99
Inmobiliaria Ingevec S.A 76.457.080-4 Chile cLp 71,43 28,57 100 58,63 41537 100
Progesta Inmobiliaria SpA 76.145.123-5 Chile cLp - 100 100 - 100 100
Ingenieria y Construccién Incobal Ltda. 96.544.580-3 Chile CLP 99,99 © 9999 9999 - 99,99
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Porcentaje de participacion
Subsidiarias Rut Pais de origen f'r:cri‘:::I al 31.12.2016 al 31.12.2015
Direc.  Indir.  Total| Direc. Indir. Total
Inmobiliaria Inicia La Serena SpA (*) 76.231.871-7 Chile CLpP ’ 100100 10 100
Inmobiliaria Inicia Temuco SpA 76.271.752-2 Chile CLP - 100 100 - - -
Inversiones y Rentas Pert SAC Sin Rut Pert CLP - 100 100 - - -
Inmobiliaria Inicia San Felipe SpA 76.151.111-4 Chile CLP - 100 100 - 100 100
Inmobiliaria Inicia Rancagua SpA 76.164.532-3 Chile CLP - 100 100 - 100 100
Inmobiliaria Inicia Curicé SpA 76.151.116-5 Chile CLP - 100 100 - 100 100
Inmobiliaria Inicia Chillan Dos SpA 76.164.519-6 Chile CLP - 100 100 - 100 100
Inversiones y Rentas Ingevec SpA 76.127.176-8 Chile CLP - 100 100 - 100 100
Inversiones y Rentas Hoteles SpA 76.412.186-4 Chile CLP - 100 100 - 100 100

(*) Con fecha 8 de septiembre de 2015 Inmobiliaria Inicia Los Angeles SpA, Inmobiliaria Inicia Linares SpA se fusionan con Inmobiliaria Inicia La Serena
SPA.

Negocios conjuntos y coligadas o asociadas:

Negocio conjunto es un acuerdo contractual por medio del cual dos o mas partes realizan una actividad
econdmica que esta sujeta a control conjunto.

Asociadas son todas las entidades sobre las que la Sociedad matriz ejerce influencia significativa pero no
tiene control. Esto, generalmente, surge de una participacion entre un 20% y un 50% de los derechos a
voto.

El grupo Ingevec reconoce su participaciéon en negocios conjuntos y asociadas utilizando el método de la
participacion. De acuerdo a este método; las inversiones en negocios conjuntos y coligadas o asociadas se
reconocen inicialmente al costo, posteriormente su valor libros se incrementa o disminuye para reconocer
la porcion que le corresponde al grupo Ingevec en el resultado del ejercicio obtenido por el negocio
conjunto o la asociada, después de la fecha de adquisicion.

3. Criterios contables aplicados

Los principales criterios contables aplicados en la elaboracion de los estados financieros adjuntos, han
sido los siguientes:

3.1 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2016 y 2015 de Constructora
Ingevec S.A. y Filiales han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB). Estos estados
financieros han sido preparados considerando las NIIF vigentes a la fecha, aplicadas de manera uniforme a
los periodos cubiertos, y representan la adopcidn integral, explicita y sin reservas de las referidas normas
internacionales.
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3.2 Bases de conversion

Los activos y pasivos en moneda extranjera y aquellos pactados en unidades de fomento, se presentan a
los siguientes valores de cierre:

31.12.2016 31.12.2015
S s
Unidad de Fomento 25.629,09 24.627,10
Délar 710,16 606,75

Las “Unidades de Fomento” (UF) al igual que el Délar (USS), son unidades de reajuste las cuales son
convertidas a pesos chilenos, la variacion de la tasa de cambio es registrada en el estado consolidado de
resultados integrales en el item “resultados por unidades de reajuste”.

3.3 Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Bajo este rubro del estado de situacién consolidado se registra el efectivo en caja, depdsitos a plazo y
otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rdpidamente realizables en caja y que tienen un
bajo riesgo de cambios de su valor.

3.4 Activos financieros

La Sociedad clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios en
resultados, préstamos y cuentas por cobrar, activos financieros mantenidos hasta su vencimiento y
disponibles para la venta. La clasificacion depende del propdsito con el que se adquirieron los activos
financieros. La administracién determina la clasificacion de sus activos financieros en el momento de
reconocimiento inicial y registra la baja de dichos activos del estado consolidado de situacién financiera
cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo financiero o si se transfiere a un
tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del mismo.

- Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados: Los activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos para negociar. Un activo
financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el propédsito de venderse en el
corto plazo. Los derivados también se clasifican como adquiridos para su negociacion a menos que sean
designados como coberturas. Los activos de esta categoria se clasifican como activos corrientes.

- Préstamos y cuentas por cobrar: Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no
derivados con pagos fijos y determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos
corrientes, excepto para aquellos activos con vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha de
presentacion del balance, los cuales se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y cuentas por
cobrar se incluyen en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar en el balance.
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3.5

3.6

- Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento: Los activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijo para
los cuales la administracion de la Sociedad tiene la intencién positiva y la capacidad de mantener hasta su
vencimiento. Si la Sociedad vendiese un importe que no fuese insignificante de los activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como disponible para la venta.
Estos activos financieros se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a
12 meses a partir de la fecha del balance, los cuales se clasifican como activos corrientes.

- Activos financieros no corrientes disponibles para la venta: Los activos financieros no corrientes son
aquéllos que la administracion ha definido liquidar a través de la venta, la cual se espera materializar con
una alta probabilidad dentro de un plazo no superior a 12 meses.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por
su costo amortizado menos la provisidén por pérdidas por deterioro del valor. Se establece una provision
para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que la
Sociedad no serd capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos
originales de las cuentas a cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas por parte del
deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacién financiera y la falta o mora en
los pagos se consideran indicadores, que cumpliéndose de forma copulativa, sefialan que la cuenta a
cobrar se ha deteriorado.

La recuperacion posterior de importes dados de baja con anterioridad se reconocen como partidas al
haber de “costos de venta”.

Inventarios

Los inventarios se valoran al costo de adquisicién o valor neto de realizacién si éste es inferior.

Las inversiones en bienes raices se valorizan al menor valor entre su costo de adquisicidn y/o construccién
de los inmuebles, seguin corresponda y su valor neto realizable.

El valor neto realizable corresponde al precio de venta estimado, menos los gastos de venta
correspondientes. En aquellos casos en que el valor neto realizable es menor al costo de construccion se
realizara una provisién por el diferencial del valor con cargo a resultados.

El costo de construccion de las inversiones inmobiliarias incluye los costos de terrenos, disefio, otros
costos directos y gastos directos relacionados, ademas de los costos por intereses en el caso que se
cumpla con las condiciones para ser designados como activos.
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3.7

3.8

Propiedad, planta y equipos

Las propiedades, plantas y equipos se valoran a su costo de adquisicién, neto de su correspondiente
depreciacién acumulada y de las pérdidas por deterioro que haya experimentado.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacidén, se registran directamente en
resultados como costo del ejercicio en que se incurren.

La Sociedad, en base al resultado de las pruebas de deterioro considera que el valor contable de los
activos no supera el valor recuperable de los mismos.

Las propiedades, plantas y equipos, neto en su caso del valor residual del mismo, se deprecia
distribuyendo linealmente el costo de los diferentes elementos que lo componen entre los afios de vida
util estimada, que constituyen el periodo en el que la Sociedad espera utilizarlos. La vida Util estimada se
revisa periddicamente y si procede, se ajusta en forma prospectiva.

Las ganancias o pérdidas que surgen en ventas o retiros de bienes de propiedades, plantas y equipos se
reconocen como resultados del ejercicio y se calculan como la diferencia entre el valor de venta y el valor
neto contable del activo.

El detalle de las vidas utiles aplicadas en el rubro propiedades, plantas y equipos es el siguiente:

Clases de propiedades, plantas y equipos: Meses de vida util
estimada
Instalaciones fijas y accesorios 84-96
Maquinarias 72-96
Activos en leasing 60-84
Otras propiedades, planta y equipos 60-84
Instalaciones y equipamiento de obras 15-24

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversidon son activos mantenidos para generar ingresos por el arriendo de estos o
para generar plusvalia. Originalmente estas partidas se valorizan al costo de adquisicién.

Las valorizaciones posteriores de estas propiedades se realizardn a través del método del valor razonable
(fair value).

Pagina 20




ingevec

EMPRESAS

3.9 Intangibles

Las licencias adquiridas de programas informaticos son capitalizadas al valor de los costos incurridos en
adquirirlas y prepararlas para usar los programas especificos. Estos costos se amortizan durante sus vidas
utiles estimadas dependiendo de la naturaleza del servicio que presta.

Los costos directamente relacionados con la produccién de programas informaticos Unicos e
identificables controlados por Constructora Ingevec S.A. y Filiales, en su etapa de desarrollo y que es
probable que vayan a generar beneficios econdmicos futuros, se reconocen como activos intangibles. Los
costos directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje
adecuado de gastos generales. Estos programas informaticos se clasifican como activos intangibles con
vida util indefinida, y se valorizan a sus costos menos cualquier pérdida por deterioro. Estos activos se
someten a pruebas de deterioro anualmente.

La plusvalia (menor valor de inversidén) representa el exceso del costo de adquisicion sobre el valor
razonable de la participacion de la Sociedad en los activos netos identificables de la filial coligada
adquirida en la fecha de la inversidn. La plusvalia relacionada con aumento en participacion de filiales se
incluye en activos intangibles. La plusvalia generada en adquisiciones de coligadas se incluye en
inversiones en empresas relacionadas, y se somete a pruebas por deterioro de valor junto con el saldo
total de la coligada. La plusvalia reconocida por separado se somete a pruebas por deterioro de valor
anualmente y se valora por su costo menos pérdidas acumuladas por deterioro. Las ganancias y pérdidas
por la venta de una entidad incluyen el importe en libros de la plusvalia relacionada con la entidad
enajenada.

3.10 Deterioro del valor de los activos

A lo largo del ejercicio, y fundamentalmente en la fecha de cierre del mismo, se evalda si existe algun
indicio de que algun activo hubiera podido sufrir una pérdida por deterioro. En caso de que exista alglin
indicio se realiza una estimacion del monto recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el
monto del deterioro. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de forma
independiente, se estima la recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el
activo, entendiendo como tal el menor grupo identificable de activos que genera entradas de efectivo
independientes.

Independientemente de lo sefialado en el parrafo anterior en el caso de las unidades generadoras de
efectivo a las que se han asignado plusvalias compradas o activos intangibles con una vida util indefinida
el andlisis de su recuperabilidad se realiza de forma sistematica al cierre de cada ejercicio.

El monto recuperable es el mayor entre el valor de mercado menos el costo necesario para su venta y el
valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. Para el calculo
del valor de recuperacion de las propiedades, plantas y equipos, de la plusvalia comprada, y del activo
intangible, el valor en uso es el criterio utilizado por la Sociedad en practicamente la totalidad de los
casos.

Pagina 21




ingevec

EMPRESAS

Para estimar el valor en uso, la Sociedad prepara las proyecciones de flujos de caja futuros a partir de los
presupuestos mas recientes disponibles. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones de la
gerencia de la Sociedad sobre los ingresos y costos de las unidades generadoras de efectivo utilizando la
experiencia del pasado y las expectativas futuras.

Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa que recoge el costo de capital del
negocio. Para su calculo se tiene en cuenta el costo actual del dinero y las primas de riesgo utilizadas de
forma general entre los analistas para el negocio.

En el caso de que el monto recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la
correspondiente provision por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al rubro “pérdida por
deterioro” del estado de resultados integral.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores, son revertidas cuando se
produce un cambio en las estimaciones sobre su monto recuperable, aumentando el valor del activo con
abono a resultados con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse realizado el
ajuste contable. En el caso de la plusvalia comprada, los ajustes contables que se hubieran realizado no
son reversibles.

3.11 Inversiones en asociadas contabilizadas por el método de participacion

Las participaciones en asociadas sobre las que la Sociedad posee una influencia significativa se registran
siguiendo el método de participaciéon. Con caracter general, la influencia significativa se presume en
aquellos casos en las que Constructora Ingevec S.A. y filiales posee una participacion superior al 20%.

El método de participacidn consiste en registrar la participacién en el estado de situacién financiera por la
proporcion de su patrimonio neto que representa la participacion de Constructora Ingevec S.A. y Filiales
en su capital, una vez ajustado, en su caso, el efecto de las transacciones realizadas con la sociedad, mas
las plusvalias que se hayan generado en la adquisicién de la Sociedad (plusvalia comprada).

Si el monto resultante fuera negativo, se deja la participacidén a cero en el estado de situacién financiera, a
no ser que exista el compromiso por parte de Constructora Ingevec S.A. y filiales de reponer la situacion
patrimonial de la Sociedad, en cuyo caso, se registra la provisién correspondiente.

Los dividendos percibidos de estas sociedades se registran reduciendo el valor de la participacion y los
resultados obtenidos por las mismas, que corresponden a Constructora Ingevec S.A. y filiales conforme a
su participacidn, se registran en el rubro “participacién en ganancia (pérdida) de asociadas contabilizadas
por el método de participacion”.
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3.12 Provisiones

Las obligaciones existentes a la fecha de los estados financieros, surgidas como consecuencia de sucesos
pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales de probable materializaciéon para la
Sociedad, cuyo monto y momento de cancelacion son inciertos, se registran en el estado de situacién
financiera como provisiones por el valor actual del monto mas probable que se estima que la Sociedad

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracidn la mejor informacion disponible en la fecha de la
emisién de los estados financieros, sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son
reestimadas en cada cierre contable posterior.

La provision de patrimonio negativo se reconocerdn sélo se realizarad en la medida en que la entidad haya
incurrido en obligaciones legales o implicitas, o haya efectuado pagos en nombre de la asociada o negocio
conjunto.

3.13 Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes

En el estado de situacidn financiera consolidado adjunto, los saldos se clasifican en funcién de sus
vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no
corrientes, los de vencimiento superior a dicho periodo.

El activo corriente incluye activos (tales como existencias y deudores comerciales) que se van a vender,
consumir y realizar, dentro del ciclo normal de la explotacién, incluso cuando los mismos no se esperen
realizar dentro del periodo de doce meses desde la fecha del balance.

3.14 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o por recibir por la
venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad.

Los ingresos se presentan netos del impuesto al valor agregado, devoluciones, rebajas, bonos
promocionales y descuentos.

La Sociedad reconoce sus ingresos por la venta de bienes de acuerdo a la NIC 18 cuando; el importe de los
mismos se puede valorar con fiabilidad; se han transferido las ventajas y riesgos significativos derivados
de la propiedad de los bienes; la Sociedad no conserva para si misma influencia en la gestidn o control de
los bienes; los costos incurridos o por incurrir pueden ser cuantificados con fiabilidad; y es probable que
los beneficios econémicos futuros fluyan a la entidad.

La Sociedad reconoce sus ingresos por la prestacién de servicios de acuerdo a la NIC 18 cuando; el importe
de los mismos se puedan medir con fiabilidad, es probable que los beneficios econédmicos vayan a fluir a la
entidad; el grado de terminacién de la transaccion a la fecha de balance se puede medir con fiabilidad; y
los costos incurridos y por incurrir en la prestacion puedan ser cuantificados con fiabilidad a la fecha de
balance.

Las filiales que desarrollan el negocio inmobiliario reconocen como ingresos solo aquellos bienes cuya
venta ha sido formalizada con escritura publica.
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3.15 Contratos de construccion

Los costos de los contratos se reconocen cuando se incurren en ellos, son parte del costo del contrato
aquellos costos directos, costos indirectos atribuibles a la actividad del contrato y costos especificamente
cargables al cliente, asi como también se incluyen eventualmente costos por asegurar el contrato y costos
financieros relacionados con contratos especificos. Cuando el resultado de un contrato de construccion
no puede estimarse de forma fiable, los ingresos del contrato se reconocen sélo hasta el limite de los
costos del contrato incurridos que sea probable que se recuperaran. Cuando el resultado de un contrato
de construccidon puede estimarse de forma fiable y es probable que el contrato vaya a ser rentable, los
ingresos del contrato se reconocen durante el periodo del contrato, los ingresos del contrato incluyen
ingresos acordados inicialmente y variaciones en el contrato de construccidon y pagos adicionales por
incentivos. Cuando sea probable que los costos del contrato vayan a exceder el total de los ingresos del
mismo, la pérdida esperada se reconoce inmediatamente como un gasto.

La Sociedad registra los ingresos de contratos por construccién de acuerdo al método del grado de
avance, reconociendo la parte de los ingresos totales que se encuentran facturados y previamente
aprobados por el mandante de acuerdo a un programa de avance y facturacion que se incluye en los
respectivos contratos, este proceso estd en directa relacion con el progreso de la actividad de cada
contrato. Para efectos de conocer el grado de avance de cada obra se efectian inspecciones técnicas por
parte del mandante. Por otra parte, para aquellas obras que se encuentran ejecutadas y aun no
facturadas, se reconoce la provisidn de ingreso por el avance fisico, realizado, aprobado por el mandante
y no facturado a la fecha de cierre de los Estados Financieros, activada bajo el rubro Deudores comerciales
y otras cuentas por cobrar.

Se reconocen en el estado consolidado de resultados todos los costos relacionados directamente con el
grado de avance reconocido como ingresos. Esto implicara que los materiales no incorporados a la obra 'y
los pagos adelantados a subcontratistas, y en general cualquier costo incurrido relacionado con
actividades a ser desarrolladas en el futuro (trabajo en proceso), no forman parte del costo reconocido en
resultado en ese periodo.

La Sociedad presenta como un activo el importe bruto adeudado por los clientes para el trabajo de todos
los contratos en curso para los cuales los costos incurridos mas los beneficios reconocidos (menos las
pérdidas reconocidas) superan la facturacién parcial. La facturacién parcial no pagada todavia por los
clientes y las retenciones se incluye en “deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”.

La Sociedad presenta como un pasivo el importe bruto adeudado a los clientes para el trabajo de todos los
contratos en curso para los cuales la facturacién parcial supera los costos incurridos mas los beneficios
reconocidos (menos las pérdidas reconocidas).

En caso de producirse incumplimientos en la ejecucién de contratos de construccién se reconoceran, los
costos asociados, en la proyeccion de resultados de las respectivas obras. Por otro lado, en caso de que se
aplicaran multas estas se reconoceran mediante una provisién de costos.
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En caso de producirse incumplimientos en los contratos de construccidon por razones atribuibles al
mandante estos se registraran como un mayor cobro en la cuenta de activo “estados de pago presentados
y por facturar” del segmento “deudores comerciales”, la proporcidn que se estima recuperable.

Los materiales no incorporados y los pagos adelantados a subcontratistas son clasificados como
inventarios y/o pagos anticipados respectivamente.

3.16 Impuesto a las ganancias

El resultado por impuesto a la renta del afio, se determina sobre la base de la legislacién vigente como la
suma del impuesto corriente de las sociedades y resulta de la aplicacién del tipo de gravamen sobre la
base imponible del periodo, una vez aplicados los agregados y deducciones que tributariamente son
admisibles, mas la variacidén de los activos y pasivos por impuestos diferidos y créditos tributarios, tanto
por pérdidas tributarias como por deducciones. Las diferencias temporarias entre el valor contable de los
activos y pasivos y su base tributaria y otros eventos que generan los saldos de impuestos diferidos de
activo o de pasivo, que se calculan utilizando las tasas impositivas vigentes de acuerdo a la ley.

El impuesto corriente y las variaciones en los impuestos diferidos de activo o pasivo que no provengan de
combinaciones de negocio, se registran en resultados o en rubros de patrimonio neto en el estado de
situacion financiera, en funcidon de donde se hayan registrado las ganancias o pérdidas que lo hayan
originado.

Los activos por impuestos diferidos y créditos tributarios se reconocen Unicamente cuando se considera
probable que existan ganancias tributarias futuras suficientes para recuperar las deducciones por
diferencias temporarias y hacer efectivos los créditos tributarios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados, tanto activos como pasivos, con
objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas correcciones a los mismos
de acuerdo con el resultado del citado analisis.

3.17 Ganancia por accion

La ganancia bdasica por accion se calcula como el cociente entre la ganancia neta del periodo atribuible a la
sociedad matriz y el nimero medio ponderado de acciones ordinarios de la misma en circulacién durante
dicho periodo.
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3.18 Estado de flujo de efectivo

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de caja y equivalente de efectivo realizados
durante el ejercicio, determinados por el método indirecto. En estos estados de flujos de efectivo se
utilizan las siguientes expresiones:

¢ Flujos de efectivo - Entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por
éstos las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su
valor.

e Actividades de explotacidon - Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de la Sociedad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o
financiamiento.

¢ Actividades de inversidn - Las de adquisicidn, enajenacién o disposicidon por otros medios de activos no
corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

e Actividades de financiamiento - Actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del
patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

3.19 Financiamiento mediante factoring y confirming

Tanto el factoring y el confirming se utilizan como formas de financiamiento en el drea de Ingenieria y
construccidn, los cuales se sustentan en contratos celebrados con entidades bancarias y filiales bancarias,
y se presentan como "otros pasivos financieros, corrientes".

En el caso que el factoring es con responsabilidad, la filial asume la responsabilidad de la solvencia
financiera presente y futura del mandante deudor.

La modalidad puede ser también sin responsabilidad, en el cual la filial no se hace responsable de la
solvencia financiera presente ni futura del mandante deudor.

3.20 Estimaciones y juicios o criterios de la administracion

Las estimaciones y criterios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia histdrica y
otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonables
de acuerdo con las circunstancias.

Constructora Ingevec S.A. y Filiales efectian estimaciones y supuestos respecto del futuro. Las
estimaciones contables resultantes por definicién muy pocas veces seran iguales a los resultados reales.
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a.- Estimacion del deterioro de la plusvalia comprada

Constructora Ingevec S.A. evalla anualmente si la plusvalia mercantil ha sufrido algin deterioro, de
acuerdo con la politica contable que se describe en la nota N° 13. Los montos recuperables de las
unidades generadoras de efectivo han sido determinados sobre la base de calculos de sus valores en uso.

b.- Estimacion provisién grado de avance

Constructora Ingevec S.A. y Filiales utiliza en las empresas constructoras el método del grado de avance
fisico de sus contratos de construccién. El método de reconocimiento de ingresos requiere que Ingevec
S.A. estime los servicios prestados a la fecha como una proporcién del total de servicios que seran
entregados.

c.- Estimacion provision garantia legal

En cumplimiento con la Ley General de Urbanismo y Construccién (Titulo I, capitulo IlIl, articulo 18),
Constructora Ingevec S.A. y Filiales constituye una provisiéon por concepto de garantia sobre eventuales
desperfectos a las viviendas vendidas al publico.

Esta provision esta constituida directamente en las inmobiliarias relacionadas que han iniciado su proceso
de escrituracidn.

La provisidn de garantia legal utiliza supuestos basados principalmente en el comportamiento histdrico de
desperfectos que ha debido cubrir la compaiiia por las unidades vendidas.

3.21 Plusvalia

El menor valor representa el exceso del costo de adquisicidon sobre el valor razonable de la participacién
de la Sociedad en los activos netos identificables de la filial/coligada adquirida en la fecha de adquisicion.
El menor valor relacionado con adquisiciones de filiales se incluye en activos intangibles. El menor valor
relacionado con adquisiciones de coligadas se incluye en inversiones en coligadas, y se somete a pruebas
por deterioro de valor justo con el saldo total del importe en la coligada. El menor valor reconocido por
separado se somete a pruebas por deterioro de valor anualmente y se valora por su costo menos pérdidas
acumuladas por deterioro. Las ganancias y pérdidas por la venta de una entidad incluyen el importe en
libros del menor valor relacionado con la entidad vendida.

La plusvalia comprada se asigna a unidades generadoras de efectivo para efectos de realizar las pruebas
de deterioro. La distribucién se efectua entre aquellas unidades generadoras de efectivo o grupos de
unidades generadoras de efectivo que se espera se beneficiaran de la combinacién de negocios de la que
surgié la plusvalia.
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3.22 Beneficios a los empleados

a.- Vacaciones del personal

La Sociedad reconoce el gasto por vacaciones del personal mediante el método del devengo del derecho,
de acuerdo a lo establecido en la NIC 19 (Beneficios del Personal).

b.- Plan de compensacion mediante stock options

La Sociedad ha implementado un plan de compensacién para sus ejecutivos mediante el otorgamiento de
opciones de compra sobre acciones de Constructora Ingevec S.A. El costo de estas transacciones es
medido en referencia al valor justo de las opciones a la fecha en la cual fueron otorgadas. El valor justo es
determinado por la Sociedad usando el modelo Black Sholes de valorizaciéon de opciones. El costo de los
beneficios otorgados que se liquidaran mediante la entrega de acciones es reconocido con abono a
patrimonio durante el periodo en el cual el desempefio y/o las condiciones de servicio son cumplidos,
terminando en la fecha en la cual los empleados pertinentes tienen pleno derecho al ejercicio de la
opcién. El cargo o abono a los estados de resultados es registrado en el rubro Gastos de Administracién y
Ventas en la entidad donde el ejecutivo presta los servicios relacionados.

3.23 Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos por concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en el estado de
resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

Al cierre de los presentes estados financieros el Grupo Ingevec posee arriendos operativos que
principalmente corresponden a arriendos de activos necesarios para el desarrollo de operaciones.
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4, Transacciones con entidades relacionadas

Las transacciones con partes relacionadas se ajustan a lo establecidoen el articulo89 de la Ley 18.046,
sobre Sociedades Andnimas. No existen garantias asociadas a saldos pendientes de transaccién con partes

relacionadas.

El detalle de las transacciones mas significativas al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son:

Transacciones al 31 de diciembre de 2016

- Empresas relacionadas

Ventas Anticipos Retenciones | Préstamos x cobrar
Rut Entidad Obra/Entidad
M$ M$ Mms M$
76.317.921-4 Inmobiliaria Suarez Mujica SpA Suarez Mujica 1.986.004 (254.969) (91.561) -
76.352.007-2 Inmobiliaria Matta Valdes SpA Edificio Matta 3.200.071 (388.976) 162.425 -
76.171.454-2 Inmobiliaria Oasis del Loa S.A. Parque El Loa 260 - - 80.779
76.377.666-2 Inmobiliaria Exequiel Fernandez SpA Exequiel Fernandez 2.500.963 (311.927) 114.368 -
76.381.069-0 Inmobiliaria Nucleo Lo Matta S.A. Tiahuanaco 2.312.734 (297.266) (107.995) -
76.409.538-3 Lavanda Inmobiliaria S.A. Lavanda 3.195.970 (424.849) (151.563) -
76.187.219-2 Sociedad Inmobiliaria Santa Ana ¢ Post venta (6.791) - - -
76.321.205-K Inmobiliaria Gran Catedral SPA Edificio Catedral 3.618.804 (689.606) (180.940) -
76.209.105-4 Inmobiliaria San Nicolas Norte SPA San Nicolas Norte 62.554 - - -
76.320.132-5 inmobiliaria San Nicolas Norte Dos SPA  San Nicolas Norte Il 5.093.708 (733.521) (244.507) -
76.231.874-1 Inmobiliaria Calama SPA Alto Calama 145.456 - 504.919 1.186.729
76.284.247-5 Inmobiliaria Pocuro Ingevec Ltda. Angamos 993.127 (41.481) (51.328) -
96.854.570-1 Salar Inmobiliaria S.A. Edificio Vivar 579.561 - 419.141 -
99.289.000-2 Metlife Chile Seguros de Vida S.A.  Hotel ibis Copiapo 6.542.752 (920.999) (307.000) -
96.571.890-7 Inmobiliaria Orella Lynch SpA Hotel Ibis Iquique 6.645.731 (942.355) (307.000) -
76.318.106-5 Inmobiliaria Balmaceda SPA Hotel Ibis Calama 6.750.606 218.707 (324.382) -
76.076.097-8 Alcance Inversiones SPA Marin 3.831.652 (495.919) (186.162) -
76.389.045-7 Inmobiliaria Nucleo Salvador Reyes S.A. Salvador Reyes 6.475.974 (931.842) (89.744) 81.705
76.468.572-5 Inmob. Nicleo Plaza Egafia SPA Clorinda Wilshow 1.342.895 397.823 (67.145) -
76.168.986-K villa Dulce Edificio Titus 424.637 1.034.917 (21.232) -
76.378.777-K Inmobiliaria Travesia SPA Travesia 9.839 - - 60.000
76.475.914-1 Don Armando SPA Armando Moock 121.556 - - 519.708
76.230.978-5 Inmobiliaria Colipi Spa Hotel Copiapd 257.488 - - -
76.380.435-6 Inmobiliaria Los Boldos Spa Curico - - - 205.406
76.607.135-K Don Manuel Spa Don Manuel 123.734 - - 396.150
6.065.748-3  Enrique Besa Jocelyn-Holt Transaccion - - - 140.672
6.400.466-2  Francisco Vial Bezanilla Transaccién - - - 140.672
6.598.958-1 Jose Antonio Bustamante Transaccién - - - 177.247
76.378.187-9 Inversiones Latin Sur SPA Proyecto hoteles - - - 2.109.824
76.547.423-K Inmobiliaria Nucleo CG S.A. Candelaria Goyenechea - - - 85.289
76.547.427-2 Inmobiliaria Nucleo PT S.A. Pedro Torres - - - 174.191
76.491.273-K Inversiones Providencia Spa Hotel Manuel Montt 10.447 - - -
Total 56.219.732 (4.782.263) (929.706) 5.358.373
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- Controladores

Importes Anticipos Retenciones 31.12.2016
Rut Entidad Transaccién
M$ M$ Ms$ M$
6.598.958-1 Jose Antonio Bustamante Asesorias 177.247 - - 177.247
6.400.466-2  Francisco Vial Bezanilla Asesorias 140.672 - - 140.672
76.016.541-7 Ingevec S.A. Pago prestamo 6.649.670 - - 6.649.670
6.065.748-3  Enrique Besa Jocelyn-Holt Asesorias 140.672 - - 140.672
Total 458.592 - - 458.592
Transacciones al 31 de diciembre de 201
- Empresas relacionadas
Ventas Anticipos Retenciones | Préstamos x cobrar
Rut Entidad Obra/Entidad
Mm$ Mm$ M$ M$
76.317.921-4 Inmobiliaria Suarez Mujica SpA Suarez Mujica 1.821.275 (265.438) (91.064) -
76.352.007-2 Inmobiliaria Matta Valdes SpA Edificio Matta 2.965.260 (442.124) (148.263) -
76.171.454-2 Inmobiliaria Oasis del Loa S.A. Parque El Loa 372.922 (23.155) 467.017 -
76.377.666-2 Inmobiliaria Exequiel Fernandez SpA Exequiel Fernandez 2.078.107 311.927 (85.376) -
76.381.069-0 Inmobiliaria Nucleo Lo Matta S.A. Tiahuanaco 2.364.761 297.266 (116.718) -
76.409.538-3 Lavanda Inmobiliaria S.A. Lavanda 3.118.671 (554.100) (184.700) -
76.187.219-2 Sociedad Inmobiliaria Santa Ana ¢ Catedral 15.389 - - (43.591)
76.187.219-2 Sociedad Inmobiliaria Santa Ana < Post venta 28.918 - - -
76.085.634-7 Colon FIP Post venta 406 - - -
76.209.105-4 inmobiliaria San Nicolas Norte SPA San Nicolas Norte 1.087.226 (132.207) 289.976 -
76.320.132-5 Inmobiliaria San Nicolas Norte Dos SPA  San Nicolas Norte Il 435.451 1.074.590 (16.757) 284.945
76.231.874-1 Inmobiliaria Calama SPA Alto Calama 3.110.691 (390.045) (147.355) -
76.284.247-5 Inmobiliaria Pocuro Ingevec Ltda. Angamos 8.757.531 (1.273.827) 242.472 515.865
96.854.570-1 Salar Inmobiliaria S.A. Edificio Vivar 5.486.759 (778.804) (269.527) -
76.076.097-8 Alcance Inversiones SPA Vivar Calama - - - 92.280
76.318.106-5 Inmobiliaria Balmaceda SPA Hotel Calama 35.295 - - -
87.889.500-2 Inmobiliaria Icafal Ingevec Ltda. Post venta 1.521 - - -
76.076.097-8 Alcance Inversiones SPA Marin 3.564.776 (532.637) (177.546) 7.382
76.076.097-8 Alcance Inversiones SPA Alvarez de Toledo - - - 6.567
76.389.045-7 Inmobiliaria Nucleo Salvador Reyes S.A. Salvador Reyes 3.170.958 830.340 (158.548) 161.568
76.200.278-7 Inmobiliaria Nucleo Copayapu S.A. Copayapu - - - 53.974
76.137.426-5 Inmobiliaria Los Carrera de Copiapo SA Post venta 40.857 - - -
76.137.426-5 Inmobiliaria Los Carrera de Copiapo SA Copiapd - - - 79.499
76.378.777-K Inmobiliaria Travesia SPA Travesia 20.423 - - 20.423
76.475.914-1 Don Armando SPA Armando Moock 102.450 - - 876.128
76.230.978-5 Inmobiliaria Colipi Spa Hotel Copiapd 1.454.868 (210.093) (70.031) -
76.364.322-0 Inmobiliaria HS1 SpA Hotel Santiago 10.839 - - 10.839
76.085.628-2 Portales FIP Post venta 2.194 - - -
76.170.726-4 Inmobiliaria Los Paltos de Vallena Los Paltos - - - 10.646
76.317.843-9 Inmobiliaria Orella Lynch SpA Hotel Iquique 132.564 - - -
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Ventas Anticipos Retenciones | Préstamos x cobrar
Rut Entidad Obra/Entidad
M$ M$ Ms$ M$
76.380.435-6 Inmobiliaria Los Boldos Spa Curico - - - 210.468
78.489.900-4 Inversiones y Asesorias Marara Lt Transaccion - - - 89.598
78.540.370-3 Inversiones los Cipreses Ltda. Transaccion - - - 89.598
78.506.960-9 Asesorias e Inversiones Isasa Ltda Transaccién - - - 111.998
76.378.187-9 Inversiones Latin Sur SPA Proyecto hoteles - - - 1.693.037
76.271.752-2 Inmobiliaria Inicia Temuco SpA Temuco - - - 113.368
76.362.985-6 Inmobiliaria Nucleo Lo Matta S.A. Transaccién - - - 78.222
76.101.912-0 Volksbath SpA Transaccion - - - (64.302)
76.080.697-8 Constructora Consorcio DLP Ingev Transaccion - - - 170.498
76.421.146-4 Grupalcity SpA Transaccion - - - 5.824
76.001.620-9 Constructora DLP Ingevec Ltda. Transaccion - - - (18.680)
76.317.843-9 Inmobiliaria Orella Lynch SpA Transaccion - - - 950
76.491.273-K Inversiones Providencia Spa Transaccion - - - 5.638
Sin Rut Proyecto San Saturnino Transaccion - - - 162
76.211.069-5 Inmobiliaria Inicia Linares Plaza Sy Transaccion - - - 10.000
76.149.764-4 Inmobiliaria Inicia Los Angeles Sp/ Transaccion - - - 40.000
Total 40.180.112  (2.088.307) (466.420) 4.612.904
- Controladores
Importes Anticipos Retenciones 31.12.2015
Rut Entidad Transaccién
M$ Mm$ Ms$ M$
78.489.900-4 Inversiones y Asesorias Marara Ltda. Asesorias 89.598 - - 89.598
78.540.370-3 Inversiones los Cipreses Ltda. Asesorias 89.598 - - 89.598
78.506.960-9 Asesorias e Inversiones Isasa Ltda.* Asesorias 111.998 - - 111.998
6.598.958-1 Jose Antonio Bustamante Asesorias 34.523 - - 34.523
6.400.466-2  Francisco Vial Bezanilla Asesorias 34.523 - - 34.523
76.016.541-7 Ingevec S.A. Aporte capital 7.000.012 - - 7.000.012
6.065.748-3  Enrique Besa Jocelyn-Holt Asesorias 43.499 - - 43.499
Total 403.739 - - 403.739

* Asesorias e Inversiones Isasa Ltda. es la nueva razén social de Asesorias e Inversiones Santo Domingo Ltda.
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Analisis Razonado

La siguiente informacion ha sido preparada segin lo dispuesto por la Superintendencia de Valores y Seguros de
Chile. Las cifras presentadas se expresan en pesos chilenos y de acuerdo a las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF).

1.- Resumen ejecutivo

Durante el afio 2016, la compafiia registrd una utilidad de M$ 3.569.275, lo que representa un crecimiento de
7,6% con respecto al mismo periodo del afio 2015. Este es un reflejo de la normalizacién en los margenes y
mayor actividad en el area de Ingenieria y Construccion, la cual alcanz6 una utilidad de M$ 2.125.151, superior a
la ganancia de M$ 1.306.848 obtenida durante igual periodo del afio 2015.

El area Inmobiliaria registré una utilidad de M$ 1.444.124, por debajo del plan de escrituracién anual proyectado
para este periodo. Esto se debe en parte al paro de funcionarios publicos y es importante recalcar que parte de la
escrituracién estimada para este afio se espera ejecutar en el primer semestre de 2017. Por otro lado, hemos
visto que la tasa de desistimientos se ha mantenido dentro de los rangos histéricos exhibidos por la empresa.

Los ingresos por ventas alcanzaron un total de MM$ 178.534 a diciembre del 2016, lo que se traduce en un
crecimiento de un 14,4% con respecto a igual fecha del afio 2015. Esto se debe a la mayor actividad registrada
en el &rea de Ingenieria y Construccion. Ademas, por su parte, el EBITDA Ajustado de la compafia aumenté
hasta los M$ 7.744.830 al cierre del periodo, un 1,6% superior a los M$ 7.622.968 registrados a diciembre de
2015.

Con respecto al balance, a diciembre de 2016 se produjo una reduccion importante del endeudamiento, pasando
desde un nivel consolidado de 1,89 veces a diciembre 2015 a uno de 1,60 veces. Por su parte, el endeudamiento
financiero neto también presenté una mejoria, pasando de 0,60 veces a 0,45 veces, para igual periodo. Estas
variaciones se deben a que, durante el tercer trimestre de 2016, la compaiiia realizdé un proceso de modificacion
de la estructura de los bonos que actualmente tiene emitidos. Esta contemplé un prepago parcial de la deuda y
una modificacion en el perfil de vencimientos, lo cual permitira a la empresa enfrentar de mejor manera los
desafios futuros y poder asumir oportunidades nuevas de inversién en el mediano plazo. Debido a esta
reestructuracion, en conjunto a los estables y positivos resultados de los Ultimos periodos, la clasificacién de los
bonos de Ingevec aumentd a BBB por Feller Rate Clasificadora de Riesgo.

Por Gltimo, se destaca el importante nivel de backlog y actividad tanto del area Ingenieria y Construccién como
del &rea Inmobiliaria. Un monto de backlog de MM$ 246.980 para el &rea de Ingenieria y Construccion a
diciembre de 2016 entrega una importante base de actividad para los préximos afos. A la fecha, contamos con
un total 50 contratos de construccion en ejecucion, los que se distribuyen a lo largo de todo el territorio nacional.
Por su parte, el area Inmobiliaria presenta un backlog de promesas proporcionales por escriturar de UF 898.293,
nivel que entrega confianza con respecto a la evolucion del negocio Inmobiliario. La actual cartera de inversiones
alcanza un total de 39 proyectos, los cuales se encuentran tanto en etapa de escrituracion, construccion y
desarrollo. De esta manera, la compafia cuenta con una importante base de actividad para enfrentar los
proximos afos.
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La Utilidad acumulada a diciembre de 2016 fue de MM$ 3.569, comparado con la Utilidad de MM$ 3.319 a
diciembre del ejercicio 2015.

El EBITDA Ajustado a diciembre de 2016 fue de MM$ 7.745, comparado con MM$ 7.623 a diciembre del
ejercicio 2015, lo que representa un aumento de 1,6%.

La unidad de negocios 1&C reportd una ganancia de MM$ 2.125, representando un crecimiento de 62,6%
respecto a la ganancia de MM$ 1.307 obtenida a diciembre del afio 2015.

La unidad de negocio Inmobiliaria obtuvo una utilidad a diciembre del afio 2016 de MM$ 1.444, inferior al
resultado obtenido a diciembre del afio 2015, en que se alcanz6 un monto de MM$ 2.012.

Los Ingresos por ventas tuvieron un crecimiento de 14,4%, pasando de MM$ 156.037 el afio 2015 a
MM$ 178.534 en el afio 2016.

Los Gastos de administracion alcanzaron MM$ 6.950 a diciembre 2016, aumentando un 11,7% respecto a
igual periodo del afio 2015, cuya cifra fue de MM$ 6.220.

El Backlog del segmento 1&C a diciembre de 2016 es de MM$ 246.980 comparado con MM$ 247.032 a
diciembre del afio 2015, lo que representa una variacion casi nula.

El Backlog de promesas proporcionales por escriturar del segmento Inmobiliario a diciembre de 2016 es de
UF 898.293 comparado con UF 1.144.228 a diciembre del afio 2015, lo que representa una disminucién de
21,5%, en linea con lo estimado por la compaiiia, debido a menores lanzamientos inmobiliarios.

El Endeudamiento Total a diciembre de 2016 disminuyd a 1,60 veces en comparacién al endeudamiento de
1,89 veces en diciembre del afio 2015.

El indicador de Endeudamiento Financiero pasé de 1,03 veces en diciembre de 2015 a 0,77 veces en
diciembre de 2016, mientras que el indicador de Endeudamiento Financiero Neto pas6 de 0,60 veces a 0,45
veces.

Debido a la reestructuracion de la deuda que la empresa tiene emitida, en conjunto con los positivos
resultados de los Ultimos periodos, la clasificacion de los bonos de Ingevec aumentd a BBB por Feller
Rate Clasificadora de Riesgo.

Las principales obras del negocio 1&C actualmente en construccion son:

Edificios Trilogia Sur, Antofagasta

Edificio Institucional SERVIU, Antofagasta
Hotel Ibis, Copiap6

Edificio Conjunto, Las Condes, Santiago
Edificio Vive Nufioa, Santiago

Edificio Habitacional Ejercito, Santiago
Edificio Habitacional Raul Labbé, Santiago
Planta de Alimentos Nestlé, Teno

Edificio La Alcaldesa, Santiago

Open Plaza Kennedy, Santiago

Edificio Trigales, Las Condes, Santiago
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Las principales proyectos del negocio Inmobiliario actualmente en desarrollo son:

Edificio San Nicolas Norte I, San Miguel, Santiago
Hoteles Ibis & Ibis Budget, Zona Norte y Santiago
Edificio Matta-Valdés, Santiago Centro

Edificio Antofagasta Pocuro, Antofagasta

Edificio Exequiel Fernandez, Nufioa, Santiago
Edificio Suarez Muijica, Nufioa, Santiago

O 0O O 0 0 O

2.- Estado de resultados

Los estados financieros de Ingevec S.A. consolidan sociedades coligadas segun el método de la participacion,
las cuales conforman las dos unidades de negocio principales: Ingenieria y Construccion (I&C) e Inmobiliaria.

Estado de resultados consolidado Cifras acumuladas
(Cifras en miles de pesos - M$) 31-12-2016 31-12-2015 Variacion
Ingresos de actividades ordinarias 178.533.818 | 156.037.155 14,4%
Costo de ventas (166.935.663) | (146.487.748) | 14,0%
Ganancia Bruta 11.598.155 9.549.407 21,5%
Gastos de administracion (6.950.335) (6.219.662) 11,7%
Participacion neta de inversiones en asociadas 856.729 2.538.518 -66,3%
Otros egresos e ingresos operacionales?! 97.639 (237.439) 141,1%
Resultado Operacional 5.602.188 5.630.824 -0,5%
Gastos financieros netos? (1.146.901) (1.402.724) -18,2%
Resultados por unidades de reajuste (409.131) (677.695) 39,6%
Resultado no Operacional (1.556.032) (2.080.419) 25,2%
Ganancia Antes de Impuesto 4.046.156 3.550.405 14,0%
Gasto por impuesto a las ganancias (476.881) (231.873) 105,7%
Resultado del Ejercicio 3.569.275 3.318.532 7,6%
Resultado Controladora 3.569.274 3.318.531 7,6%
Resultado no Controladora 1 1 0,0%
Total Resultado del Ejercicio 3.569.275 3.318.532 7,6%

A diciembre de 2016 Ingevec obtuvo una ganancia acumulada de M$ 3.569.275, en comparaciéon con la
ganancia de M$ 3.318.532 obtenida a igual periodo del afio 2015, presentando un aumento de 7,6%. Esto se
encuentra explicado por la mayor actividad en el area de Ingeniera & Construccion, la que tuvo utilidades por
M$ 2.125.151, cifra un 62,6% mayor a la del mismo periodo del afio 2015, lo cual ratifica la tendencia de
recuperacion en los margenes exhibida en los ultimos periodos. Por otro lado, el area Inmobiliaria aporté con un
resultado de M$ 1.444.124, por debajo de lo generado al mismo periodo 2015, lo cual se debe a una alta base de
comparacion y a que una proporcion importante de la escrituracion estimada para este afio estd proyectada que
se ejecute durante el primer trimestre del 2017.

Por su parte, los ingresos de actividades ordinarias tuvieron un crecimiento de 14,4% al comparar los resultados
a diciembre de 2016 con los del mismo periodo del afio 2015, mientras que los costos de ventas aumentaron un
14,0%. Por su parte, los gastos de administracion aumentaron un 11,7%.

1 Otros egresos e ingresos operacionales corresponde a la suma de las cuentas Otros ingresos, por funcién; Otros gastos, por funcién.
2 Gastos financieros netos corresponde a la suma de las cuentas Ingresos financieros y Costos financieros.
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A continuacién, se presentan las principales variaciones del estado de resultados:

a) Resultado operacional: La Sociedad obtuvo al 31 de diciembre de 2016 un Resultado Operacional de
M$ 5.602.188, lo que representa una caida de 0,5% en relacion al resultado obtenido en igual periodo en el afio
2015, lo que se explica principalmente por la caida de 66,3% en la cuenta de participacion en asociadas
(proyectos inmobiliarios con terceros), producto de la menor escrituracion en el area Inmobiliaria, la cual fue
trasladada para el primer semestre de 2017.

La Ganancia bruta al 31 de diciembre del 2016 fue de M$ 11.598.155, lo que representa un crecimiento de
21,5% en relacién al valor obtenido durante igual periodo en el ejercicio 2015, situacién dada por el aumento de
los Ingresos de actividades ordinarias (14,4%%) junto con un menor aumento de los costos de ventas (14,0%),
producto de la continua recuperacion de margenes en el area de Ingenieria y Construccion; donde esto Ultimo se
ha visto beneficiado por una cartera de contratos actualizada. La Ganancia Bruta corresponde a un margen de
un 6,50% sobre las ventas, siendo un 0,38% mayor al margen obtenido en igual periodo en el ejercicio 2015.

Con respecto a los Gastos de administracion, hubo un aumento de 11,7% con respecto al mismo periodo del afio
2015. Se destaca la estrategia seguida por la Sociedad de potenciar algunas unidades de negocios internas con
el fin de mejorar sus méargenes. En esta linea destacan las areas de servicios de arriendo de maquinarias y
capacitacion de trabajadores.

b) Resultado no operacional: Se observa un resultado no operacional negativo al 31 de diciembre del 2016 de

M$ 1.556.032, lo cual es un 25,2% menor a la cifra de igual periodo del afio 2015, debido principalmente a
menores costos financieros.

3.- Balance general

Estado de situacidn financiera \

(Cifras en miles de pesos - M$) 31-12-2016 | 31-12-2015 | Variacién [ 31-12-2014  Variacién
Activos corrientes 40.188.432 49.221.117 -18,4% 48.786.493 -17,6%
Activos no corrientes 34.581.150 27.863.284 24,1% 29.637.573 16,7%

Total Activos 74.769.582 77.084.401 -3,0% 78.424.066 -4,7%
Pasivos corrientes 26.318.491 24.958.366 5,4% 29.864.743 -11,9%
Pasivos no corrientes 19.700.536 25.442.522 -22,6% 24.187.890 -18,6%

Total Pasivos 46.019.027 50.400.888 -8,7% 54.052.633 -14,9%
Patrimonio neto controladora 28.750.544 26.683.502 7,7% 24.371.427 18,0%
Participaciones no controladora 11 11 0,0% 6 83,3%

Total Pasivos y Patrimonio 74.769.582 77.084.401 -3,0% 78.424.066 -4, 7%

a) Activos: Los activos totales de la sociedad al 31 de diciembre de 2016 alcanzaron los M$ 74.769.582, lo que
representa una variacion de -3,0% respecto a diciembre del afio 2015. Esta variacion se desglosa a continuacion:

Activos corrientes

Esta cuenta present6 a diciembre de 2016 una disminucién de 18,4% respecto del valor obtenido a diciembre de
2015. Tal variacién se explica fundamentalmente por:

e Aumento de M$ 4.313.261 (+128,3%) en la cuenta Cuentas por cobrar a entidades relacionadas debido
principalmente a variaciones en sociedades inmobiliarias.

e Disminucion de M$ 7.441.087 (-67,2%) en la cuenta Inventarios, producto de la escrituracion de
proyectos inmobiliarios propios y venta de terrenos.
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Activos no corrientes

Esta cuenta aumenté un 24,1% a diciembre de 2016 respecto del valor obtenido a diciembre de 2015, lo que se
explica fundamentalmente por:

e Aumento de M$ 5.256.686 (+67,4%) de Cuentas por cobrar a empresas relacionadas no corrientes,
producto principalmente de variaciones en sociedades inmobiliarias.

b) Pasivos: Los pasivos totales de la Sociedad disminuyeron 8,7% con respecto al 31 de diciembre de 2015,
llegando a M$ 46.019.027 al 31 de diciembre de 2016. Las principales variaciones se explican segun el siguiente
detalle:

Pasivo corriente

Esta cuenta presenta al 31 de diciembre de 2016 un aumento de 5,4% respecto del 31 de diciembre de 2015. Tal
variacion se explica fundamentalmente por:

e Disminucion de M$ 1.883.316 (-24,9%) de Otros pasivos corrientes lo cual se explica principalmente por
disminucién de los anticipos de clientes inmobiliarios y menores provisiones.

e Aumento de M$ 2.875.508 (+21,4%) en Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes, este
aumento se produjo por un crecimiento de las cuentas por pagar a proveedores.

Pasivo no corriente

El Pasivo no corriente muestra una disminucion de M$ 5.741,986 (-22,6%) que se explica principalmente por una
disminucién en la cuenta Otros pasivos financieros, no corrientes, debido al prepago parcial de los bonos que la
empresa tiene emitidos, el cual fue realizado durante el tercer trimestre.

Estructura de Financiamiento

En el siguiente cuadro se muestra el endeudamiento financiero de la compafiia a diciembre de 2016 en

comparacion con diciembre de 2015. Cabe destacar que al 31 de diciembre de 2016 no hay deuda financiera
asociada a proyectos inmobiliarios.

Estructura financiamiento

(Cifras en miles de pesos - M$) 31-12-2016 31-12-2015 Variacion
Deuda financiera bancaria 1.215.818 2.050.973 (835.155)
Leasing maquinarias 106.919 249.360 (142.441)
Proyectos inmobiliarios proximos a escriturar - 1.709.923 (1.709.923)
Terrenos y proyectos en desarrollo - - -
Capital de trabajo 1.108.899 91.690 1.017.209
Deuda financiera bono 20.887.272 25.465.674 (4.578.402)
Financiamiento plan inmobiliario 11.274.706 12.241.747 (967.040)
Capital de trabajo 9.612.566 13.223.927 (3.611.362)
Deuda financiera 22.103.090 27.516.647 (5.413.557)
Efectivo y equivalentes 9.292.706 11.575.875 (2.283.169)
Deuda financiera neta 12.810.384 15.940.772 (3.130.388)

c) Patrimonio
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El patrimonio de la sociedad aument6 de M$ 26.683.513 al 31 de diciembre de 2015, a M$ 28.750.555 al 31 de
diciembre de 2016, lo que representa un aumento de 7,7%. Dicho aumento se debe principalmente a la utilidad
generada durante el afio.

4.- Indicadores

Indicadores financieros

.

Indicadores de liquidez 31-12-2015 Variacion 31-12-2014 \ Variacion
1. Liquidez corriente® veces 1,53 1,97 -0,44 1,63 -0,1
2. Razobn acida* veces 1,39 1,53 -0,14 1,17 0,22

M$ 13.869.941 24.262.751 | -10.392.810 18.921.750 | -5.051.809

3. Capital de trabajo®

Indicadores de endeudamiento

4. Endeudamiento® veces 1,60 1,89 -0,29 2,22 -0,62
5. Endeudamiento financiero’ veces 0,77 1,03 -0,26 1,26 -0,49
6. Endeudamiento financiero neto® | veces 0,45 0,60 -0,15 0,85 -0,4

7. Pasivos corrientes® % 57,2% 49,5% 7,7% 55,3% 1,9%
8. Pasivos no corrientes?? % 42,8% 50,5% -1,7% 44,7% -1,9%

El indicador de liquidez corriente disminuyé a 1,53 al finalizar el afio 2016, con respecto a la razén de 1,97 a
diciembre de 2015. Una disminucion en 0,44 veces debido a una disminucion de los Activos corrientes en 18,4%.

El indicador de razén acida disminuyd levemente a lo registrado en diciembre de 2015, pasando de 1,53 a 1,39
veces.

El capital de trabajo disminuy6 un 42,8% a diciembre de 2016 en comparacioén al cierre de 2015, principalmente
por la disminucién de los Activos corrientes en M$ 9.032.685.

La razén de endeudamiento a diciembre de 2016 corresponde a 1,60 veces, en relacién con las 1,89 veces a
diciembre de 2015. Asimismo, el endeudamiento financiero neto disminuyé desde 0,60 a 0,45 veces.

3 Liquidez Corriente corresponde a Activos corrientes / Pasivos Corrientes

4 Razo6n Acida corresponde a (Activos Corrientes — Inventarios) / Pasivos Corrientes

5 Capital de Trabajo corresponde a (Activos Corrientes - Pasivos Corrientes)

8 Endeudamiento corresponde a Pasivos Totales / Patrimonio Total

7" Endeudamiento Financiero corresponde a (Pasivos Financieros Corrientes + Pasivos Financieros no Corrientes) / Patrimonio Total

8 Endeudamiento Financiero Neto corresponde a (Pasivos Financieros Corrientes + Pasivos Financieros no Corrientes - Efectivo y Equivalentes al Efectivo) /
Patrimonio Total

9 Pasivos Corrientes corresponde a (Total pasivos corrientes / Total Pasivos)

10 pasivos no Corrientes corresponde a (Total pasivos no corrientes / Total Pasivos)
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Indicadores financieros

Cifras acumuladas

Cifras trimestrales

Indicadores de resultado 31-12-2016 31-12-2015 Variacion 4T16 4T15

1. Ingresos de explotacion M$ 178.533.818 156.037.155 14,4% 41.055.802 | 47.648.530
2. Costos de explotacion M$ (166.935.663) | (146.487.748) | 14,0% (38.410.725) | (45.007.664)
3. Ganancia bruta M$ 11.598.155 9.549.407 21,5% 2.645.077 2.640.866
4. Gastos financieros netos M$ (1.146.901) (1.402.724) -18,2% (128.658) (409.440)
5. EBITDAM M$ 7.270.428 7.117.116 2,2% 1.511.540 2.067.110
6. EBITDA Ajustado'? M$ 7.744.830 7.622.968 1,6% 1.127.030 2.329.920
7. Utilidad/(Pérdida) del ejercicio M$ 3.569.275 3.318.532 7,6% 930.552 778.166
Indicadores de actividad

8. Rentabilidad patrimonio % 12,9% 13,0% -0,1% 13,2% 11,9%
9. Rentabilidad activos?3 % 4,8% 4,3% 0,5% 5,0% 3,6%
10. Cobertura de gastos financieros netos | veces 6,3 51 1.3 11,7 5,0

11. Cobertura de deuda financiera neta afios 1,8 2,2 0,4) 1,8 2,9

12. Cuentas por cobrar dias 53 51 2 59 47

13. Cuentas por pagar dias 40 38 2 45 36

14. Nivel de inventario inmobiliario dias 68 366 (298) 89 1.839

Cumplimiento Covenants Financieros

Al 31 de diciembre de 2016, el EBITDA Ajustado de la empresa muestra un aumento, alcanzando un monto de
M$ 7.744.830. Este aumento se debe principalmente a la continua normalizaciéon de los margenes del area de
Ingenieria y Construccidn, junto con una cartera actualizada de proyectos.

La rentabilidad sobre patrimonio alcanz6 un 12,9% a diciembre de 2016, levemente inferior al 13,0% registrado a
igual periodo del afio anterior.

La rentabilidad sobre activos muestra un aumento, pasando de 4,3% al 31 de diciembre de 2015, a un 4,8% al 31
de diciembre de 2016. Aumento explicado por la utilidad de M$ 3.569.275 obtenida durante el ejercicio.

Indicadores Financieros \

Condicién

 31-12-2016

1. Patrimonio Minimo exigido a Ingevec S.A* UF > 800.000 1.091.186
2. Patrimonio Minimo exigido a Inmobiliaria Ingevec S.A® UF > 800.000 1.201.519
3. Nivel de endeudamiento financiero (sin incorporar deuda bonos)® veces <0,50 0,04

4. Endeudamiento financiero neto (sin incorporar deuda de bonos)*’ UF <700.000 -306.547

11 EBITDA: corresponde a la suma de ganancia bruta, gastos de administracion y ventas, otros ingresos, otros gastos, depreciacion y amortizacion, y
participacion en las Ganancias (Pérdidas) de asociadas que se contabilicen utilizando el método de participacion.

12 EBITDA Ajustado: corresponde a la suma del EBITDA y el gasto financiero en costo de venta.

13 Rentabilidad de los activos: Corresponde a la utilidad del ejercicio sobre los activos totales.

14 patrimonio Minimo Ingevec S.A.: Mantener, en sus estados financieros trimestrales, un Patrimonio Neto Total del Emisor mayor o igual a ochocientas mil
Unidades de Fomento (U.F. 800.000). Esto es el resultado de las siguientes cuentas: “Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora" mas
"Participaciones no controladoras" de los Estados Financieros consolidados del Emisor.

15 patrimonio Minimo Inmobiliaria Ingevec S.A.: Mantener un Patrimonio Neto Total de Inmobiliaria Ingevec S.A. mayor o igual a ochocientas mil Unidades de
Fomento (U.F. 800.000). Esto es el resultado de las siguientes cuentas: “Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora” mas “Participaciones no
controladoras” ambas de Inmobiliaria Ingevec S.A., incluidas en la nota denominada “Restricciones Financieras”.

16 Nivel de Endeudamiento Financiero: Mantener, en sus Estados Financieros trimestrales, un Nivel de Endeudamiento Financiero menor o igual a cero coma
cinco veces, medido sobre cifras de sus Estados Financieros consolidados. Nivel de Endeudamiento Financiero significara la razon entre (i) el resultado de
Obligaciones Financieras menos Obligaciones Financieras Relacionadas a Bonos y (ii) Patrimonio Neto Total.

17 Endeudamiento Financiero Neto Sin Incorporar la Deuda Relacionada a Bonos: Mantener, en sus Estados Financieros trimestrales, un Endeudamiento
Financiero Neto Sin Incorporar la Deuda Relacionada a Bonos menor o igual a setecientas mil Unidades de Fomento, medido sobre cifras de sus Estados
Financieros consolidados (U.F. 700.000).
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5. Endeudamiento financiero individual Inmobiliaria Ingevec S.A. menor o igual a

UF 200.000 (se incluye dentro de este los avales entregados a otras UF <200.000 0
deudas)'®

6. Endeudamiento Financiero Neto Atribuible a Filiales cuyos Estados Financieros

se Consolidan con los del Emisor y Endeudamiento Financiero del Emisor Atribuible % < 20,00% -49,97%

a Proyectos Inmobiliarios®®
Monto BINGE-A Monto

Colocado
vigente

Colocado
vigente

7. No efectuar nuevas colocaciones de bonos?° UF 792.747 792.747

El cuadro anterior resume el cumplimiento al 31 de diciembre de 2016 de las restricciones financieras
establecidas en el contrato de Emisién de Bonos por Linea de Titulos de Deuda firmado entre Ingevec S.A. y el
Banco de Chile como representante de los Tenedores de Bonos.

Mayor detalle referente a las obligaciones, limitaciones y prohibiciones asociadas a la colocacion de los Bonos
Serie A en la nota N°30 “Restricciones” en los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2016.

5.- Estados de flujos del efectivo

Cifras Trimestrales

Resumen del Flujo de Efectivo Cifras Acumuladas

31-12-2016 31-12-2015 Variacion 4T16 4T15

(Cifras en miles de pesos - M$)

Efectivo Equivalente Inicial 11.575.875 | 9.956.893 16,3% 11.401.544 | 11.433.255
Flujo efectivo de la operacion 12.911.508 | 5.572.126 131,7% 6.153.832 6.897.372
Flujo efectivo de inversion (4.041.341) | (119.298) -3287,6% (3.591.320) | 1.235.821
Flujo efectivo de financiamiento (11.153.336) | (3.833.846) -190,9% (4.671.350) | (7.990.573)

Flujo Neto del Periodo (2.283.169) | 1.618.982 -241,0% (2.108.838) 142.620

Efectivo Equivalente Final 9.292.706 11.575.875 -19,7% 9.292.706 11.575.875

18 Endeudamiento Financiero Individual Inmobiliaria Ingevec S.A.: Mantener un Endeudamiento Financiero Individual de Inmobiliaria Ingevec S.A. menor o
igual a doscientas mil Unidades de Fomento (U.F. 200.000). Se incluye dentro de este monto los avales entregados a otras deudas. Esto es el resultado de la
sumatoria de las cuentas “Otros Pasivos Financieros, Corrientes” de Inmobiliaria Ingevec S.A. y “Otros Pasivos, No Corrientes” de Inmobiliaria Ingevec S.A,,
ambas incluidas en la nota de los Estados Financieros denominada “Otros Pasivos Financieros”, o aquella nota que en el futuro la reemplace. Al resultado
anterior, debera adicionarse todo aval o fianza solidaria que Inmobiliaria Ingevec S.A. otorgue directamente para caucionar obligaciones de terceros, excluyendo
de este calculo aquellas que sean otorgadas para caucionar obligaciones del Emisor, sus Filiales y/o Coligadas, especificadas en la seccion “Otros Compromisos”
de la nota de los Estados Financieros denominada “Contingencias, Juicios y Compromisos”, o aquella nota que en el futuro la reemplace.

19 Endeudamiento Financiero Neto Atribuible a Filiales cuyos Estados Financieros se Consolidan con los del Emisor y Endeudamiento Financiero del
Emisor Atribuible a Proyectos Inmobiliarios: Mantener, en sus Estados Financieros trimestrales, un Endeudamiento Financiero Neto Atribuible a Filiales
Cuyos Estados Financieros se Consolidan con los del Emisor que, sumado al Endeudamiento Financiero del Emisor Atribuible a Proyectos Inmobiliarios, no sea
superior a un veinte por ciento (20%) del Endeudamiento Financiero Neto. Esto corresponde al resultado de Obligaciones Financieras Atribuibles a Filiales Cuyos
Estados Financieros se Consolidan con los del Emisor menos Caja de Filiales Cuyos Estados Financieros se Consolidan con los del Emisor; este resultado antes
descrito debe ser "sumado" a los saldos vigentes de las Obligaciones Financieras del Emisor contraidas para el desarrollo de proyectos inmobiliarios,
entendiéndose por tales aquellas Obligaciones Financieras donde el producto de la venta de inmuebles que conforman un proyecto inmobiliario se imputa a la
amortizacion de dichas obligaciones , lo que conlleva la liberacion de los correspondientes garantias que estan asociadas a las mismas, las que se encuentran
especificadas en la seccién "Préstamos Bancarios" bajo la columna "Amortizacién Capital" con el nombre de "Escrituracién y Alzamiento" en la nota denominada
"Otros Pasivos Financieros", de los Estados Financieros.

20 Nuevas Colocaciones de Bonos: No efectuar nuevas colocaciones de bonos, a menos que se trate de una nueva colocacion de bonos que tenga por objeto
financiar el rescate anticipado en forma total de los Bonos que se encuentren en circulacién.
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La Sociedad a diciembre de 2016 tuvo un flujo neto negativo de M$ 2.283.169, contrastando con la generacion
de M$ 1.618.982 a igual periodo del afio 2015. Con esto, el efectivo equivalente a la fecha es de M$ 9.292.706,
siendo un 19,7% menor a diciembre 2015.

El flujo proveniente de las actividades de operacion alcanz6 los M$ 12.911.508 al cierre de 2016. Esto se debe
principalmente al flujo operacional positivo proveniente del area Inmobiliaria, el que alcanzé un monto de M$
10.850.110 debido a la escrituracion de proyectos propios. A nivel consolidado, este resultado se explica
principalmente por los Cobros procedentes de la venta de bienes y prestacion de servicios el que alcanzé un
monto de M$ 188.540.307, mientras que los egresos, dados por los conceptos de pagos a proveedores por el
suministro de bienes y servicios y pagos por cuenta de los empleados, fueron de M$ 137.017.285 y M$

39.143.728 respectivamente.

El flujo proveniente de las actividades de inversibn muestra un valor negativo de M$ 4.041.341, debido
principalmente a pagos a entidades relacionadas, los que alcanzaron un monto de M$ 5.207.772.

El flujo proveniente de las actividades de financiamiento muestra un valor negativo de M$ 11.153.336, que es
originado principalmente por Pagos de préstamos por M$ 36.494.926.

6.- Informacion financiera por segmentos

a. Estado de resultados

Estado de resultados por
segmentos

Cifras acumuladas a Diciembre 2016

Cifras acumuladas a Diciembre 2015

(miles de pesos - M$) 1&C \ Inmobiliario Total 1&C Inmobiliario Total
Ingresos de actividades 165.287.806 | 13.246.012 | 178533.818 | | 145.046.416 | 10.990.739 | 156.037.155
Costo de ventas (154.412.945) | (12.522.718) | (166.935.663) | | (136.270.425) | (10.217.323) | (146.487.748)

Ganancia bruta 10.874.861 723.294 11.598.155 8.775.991 773.416 9.549.407
Gastos de administracion (6.988.064) 37.729 (6.950.335) (5.167.005) | (1.052.657) | (6.219.662)
Pariicipacion neta de 354.537 502.192 856.729 113.402 2.425.116 2.538.518
inversiones en asociadas
Otros egresos e ingresos - 97.639 97.639 232 (237.671) (237.439)
operacionales

Resultado operacional 4.241.335 1.360.853 5.602.188 3.722.620 1.908.204 5.630.824
Gastos financieros netos (1.203.928) 57.027 (1.146.901) (1.206.561) (196.163) (1.402.724)
Res. por unidades de reajuste (491.129) 81.998 (409.131) (611.000) (66.695) (677.695)

Resultado no operacional (1.695.056) 139.024 (1.556.032) (1.817.561) (262.858) (2.080.419)

Ganancia antes de impuesto 2.546.279 1.499.877 4.046.156 1.905.059 1.645.346 3.550.405
Gasto por impuesto a las (421.127) (55.754) (476.881) (598.211) 366.338 (231.873)
ganancias

Resultado del ejercicio 2.125.151 1.444.124 3.569.275 1.306.848 2.011.684 3.318.532

b. Balance

Estado de situacion financiera

por segmentos

1&C

Cifras acumuladas a Diciembre 2016

Total

(miles de pesos - M$)

| Inmobiliario

Cifras a Diciembre de 2015

1&C

Inmobiliario

Total

Activos corrientes 32.257.052 7.931.380 40.188.432 20.892.915 | 19.328.202 | 49.221.117
Activos no corrientes 4.279.891 30.301.259 | 34.581.150 4.178.335 23.684.949 | 27.863.284
Total activos 36.536.943 | 38.232.639 | 74.769.582 34.071.250 | 43.013.151 | 77.084.401




Estados Financieros Consolidados Ingevec S.A.
Andlisis Razonado al 31 de diciembre de 2016

ingevec

EMPRESAS

Pasivos corrientes 23.863.940 2.454 551 26.318.491 19.552.640 5.405.726 24.958.366
Pasivos no corrientes 11.318.101 8.382.435 19.700.536 12.563.736 12.878.786 | 25.442.522
Total pasivos 35.182.042 | 10.836.985 | 46.019.027 32.116.377 | 18.284.511 | 50.400.888

c. Estado de flujo de efectivo

Resumen del flujo de efectivo
por segmentos

(Cifras en miles de pesos - M$) |

Cifras acumuladas a Diciembre 2016

1&C

\ Inmobiliario

Total

Cifras acumuladas a Diciembre 2015

1&C

\ Inmobiliario

Total

Efectivo Equivalente Inicial 8.657.560 2.918.315 11.575.875 6.732.380 3.224.513 9.956.893
Flujo efectivo de la operacion 2.061.398 | 10.850.110 | 12.911.508 1.770.664 3.801.462 5.572.126
Flujo efectivo de inversion (707.424) | (3.333.917) | (4.041.341) (1.418.367) | 1.299.069 (119.298)
Flujo efectivo de financiamiento | (2.448.240) | (8.705.096) | (11.153.336) 1.572.883 | (5.406.729) | (3.833.846)

Flujo Neto del Periodo (1.094.266) | (1.188.903) | (2.283.169) 1.925.180 (306.198) 1.618.982

Efectivo Equivalente Final 7.563.294 1.729.412 9.292.706 8.657.560 2.918.315 11.575.875

7.- Anadlisis de actividad por segmento

l. Ingenieriay Construccion (1&C)
El area de negocios de Ingenieria y Construccién, presta servicios de construccion a mandantes privados y
publicos, desarrollando proyectos de edificacion, tanto de indole habitacional como comercial. Ademas, participa
en el desarrollo de proyectos de infraestructura publica y privada. Esta area de negocios esta presente a lo largo
de todo el pais, con una participacioén relevante en la Region Metropolitana.

Los principales competidores de Ingevec en este mercado son:

e SalfaCorp e Bravo e Izquierdo e Besalco e Echeverria Izquierdo
e Claro, Vicufia, Valenzuela e Brotec e Ebco e Sigro
e Icafal e Desco e DLP e Menay Ovalle

Andlisis ventas del periodo

Durante todo el 2016 el nivel de actividad de la Sociedad ha aumentado con respecto a los niveles exhibidos
durante el mismo periodo de 2015. El promedio anual de obras en ejecucion simultanea ha sido de 50.

La composicion de las ventas del periodo refleja una diversificacion por ubicacién geografica, tipo de proyecto, y
por relacion con el mandante. Adicionalmente a los ingresos generados por la ejecucion de dichos contratos de
construccion, en este negocio se consideran los ingresos provenientes del area de servicios que posee la
empresa (maquinarias y capacitacion). Dichos ingresos representaron 0,9% del total del area (ventas de
Construccidn netas de ajuste por ventas en relacionadas).

Habitacional
78,

Relacionadas
31,5%

Servicios
0,9%

Regiones

T
28.2% erceros

68,5%

.’xfraestructura
21,7%

Construccion
99,1%

RM
71,8%
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Principales contratos y adjudicaciones

Algunos de los principales proyectos que iniciaron construccion y/o estuvieron en ejecucion durante este periodo
se muestran a continuacién. Se destacan las adjudicaciones mas importantes:

Edificio Conjunto Las Condes Sinergia Privado Terceros RM Habitacional 2017
Hotel Ibis Copiap6 Inmobiliaria Colipi Privado  Relacionados Norte Comercial 2017
Trilogia Sur Inmobiliaria Costanera Privado Terceros Norte Habitacional 2017
AVSA San Miguel Inmobiliaria AVSA Privado Terceros RM Habitacional 2017
Conjunto Habitacional San Saturnino SERVIU Publico Terceros RM Habitacional 2017
Edificio Pedro Alarcén Inmobiliaria Proyecta Privado Terceros RM Habitacional 2017
Edificio Salvador Reyes Inmobiliaria Nucleos Privado  Relacionados Norte Habitacional 2017
Edificio Gran Catedral Inmobiliaria Gran Catedral SpA Privado Terceros RM Habitacional 2017
Edificio Institucional SERVIU SERVIU Publico Terceros Norte Publico 2017
Hotel Ibis Iquique Inmobiliaria Orella-Lynch SpA Privado  Relacionados Norte Comercial 2017
Edificio Vive Nufioa Inmobiliaria Equilibrio Urbano Ltda.  Privado Terceros RM Habitacional 2018
Edificio Raul Labbe Inmobiliaria Raul Labbé Spa Privado Terceros RM Habitacional 2017
Edificio VME Ejército de Chile Publico Terceros RM Publico 2017
Planta de Alimentos Teno (Nestle) Nestle Chile Privado Terceros Sur Industrial 2017
Edificio La Alcaldesa DEISA Privado Terceros RM Habitacional 2018
Open Plaza Kennedy Rentas Falabella Privado Terceros RM Comercial 2018
Edificio Los Trigales Inmobiliaria Paz Privado Terceros RM Habitacional 2018
Titus (Vifa) Gimax Privado Terceros Centro Habitacional 2018
Edificio Copesa IV Sinergia Privado Terceros RM Habitacional 2018

Saldos de contratos de construccidn por ejecutar (Backlog)

El Backlog de la empresa al 31 de diciembre de 2016 asciende a M$ 246.979.614 en comparacion con
M$ 247.032.006 al 31 de diciembre de 2015, lo que representa una leve caida de 0,02%.

Se presenta a continuacion un detalle del tipo de obras que componen el Backlog:

Obras que componen el Backlog 31-12-2016 31-12-2015

Terminados Terminados en
. . dentro de 12 plazo superior a Total
Areas de Negocio meses 12 meses
M$ M$ M$
Edificacion y Obras Civiles 168.901.740 78.077.874 246.979.614 247.032.006
Total Iniciados 144.745.593 40.627.869 185.373.462 184.765.132
Total No Iniciados 24.156.147 37.450.005 61.606.152 62.266.874

Total Backlog 168.901.740 78.077.874 246.979.614 247.032.006

La mantencion del backlog con respecto al 31 de diciembre de 2015, refleja el permanente compromiso de la
compafiia en mantener su nivel de adjudicaciones estables en los siguientes periodos, a pesar de la menor
actividad de la construccién durante este afio. Esto entrega una importante base de actividad para la compafiia
de cara a los proximos afios. A continuacion se presenta la evolucién del Backlog:
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276.474

236.849 239.296 247.032 246.980

220.325
161.234

Dic-09 Dic-10 Dic-11 Dic-12 Dic-13 Dic-14 Dic-15 Dic-16

Actualmente existe un sesgo habitacional debido al aumento de proyectos inmobiliarios tanto de terceros como
de relacionados, estos ultimos corresponden en gran parte al plan de inversiones de la Sociedad.

Publico 8,56% 2018

RM
0,
20,4% 71,8%
Comercial

13,98% 2019+

11,2%
o No Habitacional
Habltamg)nal 4.40% Zona Sur '
73,06% ’ 2017 11,0%

68,4% Zona Centro

2,5% Zona Norte
14,7%

El backlog a diciembre de 2016 se concentra principalmente en el afio 2017, con un 68,4% de su valor total. Se
destaca que el Backlog cuenta con contratos cuyos montos ascienden a MM$ 168.902 para el afio 2017. Este
nivel de backlog entrega una importante base de actividad para los proximos periodos, y muestra un positivo
nivel de adjudicacion en el area de edificacién habitacional.

I1. Inmobiliaria

Inmobiliaria Ingevec desde el afio 2013 ha desarrollado proyectos en varias regiones, abarcando desde la zona
norte hasta la zona sur del Pais, con una amplia oferta de proyectos los que estan destinados a satisfacer
demanda de distintos segmentos de la poblacion.

En la zona norte, Ingevec desarrolla proyectos inmobiliarios de gestion directa en las ciudades de La Serena y
Calama, a través de Inmobiliaria Ingevec; mientras que, participa de proyectos inmobiliarios en las ciudades de
Antofagasta, Calama y Copiap0, por medio de asociaciones con los gestores inmobiliarios Nucleos, Gimax y
Pocuro. Los principales competidores en estas zonas son:

La Serena: Antofagasta / Calama: Copiapé:
e Santa Beatriz e Proyecta e Fundamenta
¢ Nollagam e Almagro e PY
e Eurolnmob. e Guzmany Larrain
e Imagina
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En la zona central, Inmobiliaria Ingevec ha desarrollado proyectos en Rancagua y San Felipe; mientras que, en la
region Metropolitana, los proyectos de Ingevec (tanto propios como de asociados) se han concentrado
principalmente en las comunas de Macul, Nufioa y San Miguel. Entre los principales competidores de estas areas
es posible mencionar a:

Macul: San Miguel: Rancagua:
e RVC e Penta e Maestra
e Grupo Espafia ¢ Icafal e Pocuro
e Imagina e Fortaleza

En la zona sur, Inmobiliaria Ingevec se encuentra desarrollando un nuevo proyecto en la ciudad de Curicd, donde
anteriormente ya ha tenido experiencia con un proyecto inmobiliario de viviendas econémicas. Mientras que en
Chilldn también ha tenido experiencia del mismo tipo. Los principales competidores en estas ciudades son:

Chillan: Curico:

e SantaBeatriz * Galilea
e Los Silos
e Malpo

Proyectos en construccién y lanzamientos

Los proyectos actualmente en construccién y sus principales caracteristicas se pueden observar en el
siguiente cuadro:

Venta Venta Inicio
Proyecto Inmobiliaria / gestion % Part. un. Potencial Potencial Ubicacién escritura-

(UF)?*  Prop. (UF) cion %
Nufioa Habitacional Inmobiliaria Asociada 47,6% 68 322.867 153.717 Santiago 2017
Nufioa Habitacional Inmobiliaria Asociada 47,6% 97 345.915 164.690 Santiago 2017
2@2&'@90 Habitacional  Inmobiliaria Asociada  10,6% 263 692.179 73.085 Santiago 2017
San Miguel ~ Habitacional Inmobiliaria Asociada  10,8% 223 560.825 60.412 Santiago 2017
Vitacura Habitacional Inmobiliaria Asociada 16,2% 42 465.761 75.500 Santiago 2017
Antofagasta  Habitacional Inmobiliaria Asociada 10,8% 180 794.209 85.695 Il Region 2017
San Miguel Habitacional Inmobiliaria Ingevec 50,0% 245 520.170 260.085 Santiago 2018
Vifia del Mar Habitacional Inmobiliaria Asociada 6,3% 234 518.192 32.521 V Region 2018
Sub-Total 1.352 4.220.118 905.705

Aquellos proyectos que se encuentran actualmente en etapa de escrituracion son:

2! Considera la venta proyectada total del proyecto.
22 En el caso de los proyectos comerciales se considera la fecha que entra en operacién.
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Proyecto

Antofagasta
Santiago
Centro

La Serena

Copiapé
Rancagua
Calama
San Miguel
Calama
Calama

Calama

Habitacional
Habitacional

Habitacional
Habitacional
Habitacional
Habitacional
Habitacional
Habitacional
Habitacional
Habitacional

Inmobiliaria /
gestion

Inmobiliaria Asociada
Inmobiliaria Asociada

Inmobiliaria Ingevec
Inmobiliaria Asociada
Inmobiliaria Ingevec
Inmobiliaria Asociada
Inmobiliaria Ingevec
Inmobiliaria Ingevec
Inmobiliaria Asociada

Inmobiliaria Asociada

Sub-Total

% Part. Unidades
33,0% 268
47,6% 223
100,0% 180
23,0% 78
100,0% 240
13,7% 82
50,0% 245
50,0% 202
20,7% 198
13,7% 83

Venta
Total
Potencial
(UF)%
1.315.030

510.833

318.755
280.735
312.262
309.068
525.862
800.257
647.954
309.068

5.329.824

Venta
Potencial
Prop. (UF)

433.960
243.208

318.755
64.569
312.262
42.342
262.931
400.129
133.912
42.342

2.254.410

%

Escrituracion

Acumulada
10,6%
43,1%

94,9%
66,1%
81,6%
86,0%
98,8%
22,4%
55,3%

0,0%

Ubicacion

Il Region
Santiago
IV Region
Ill Region
VI Regioén
Il Region
Santiago
Il Region
Il Region
Il Region

Desarrollo de nuevos proyectos

La Sociedad ha estado desarrollando una serie de iniciativas cuya construccion se
proximos afios (no se consideran etapas futuras de estos proyectos).

En el siguiente cuadro se detallan sus principales caracteristicas:

Proyecto

Copiapd
Estacion Central
Copiap6

San Miguel
Curico

Curico

Curico

Chillan

Copiapé
Pudahuel

Macul

Macul

Santiago Centro
Santiago Centro
Copiapé

Inmobiliaria /

gestion
Habitacional Asociada
Habitacional ~Asociada
Habitacional ~Asociada
Habitacional Asociada
Habitacional Ingevec
Habitacional Ingevec
Habitacional Ingevec
Habitacional Ingevec
Habitacional Ingevec
Habitacional Ingevec
Habitacional Ingevec
Habitacional Ingevec
Habitacional Ingevec
Habitacional Ingevec
Habitacional Asociada

2 Considera la venta proyectada total del proyecto.

24 Corresponde a la estimacion de venta total del proyecto.

% Participacion

15,87%
10,77%
15,87%
10,77%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
36,90%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
13,85%

un.

170
413
151
236
120
120
120
104

204
141
141
141
226
160

Venta
Total
Potencial
(UF)24
674.630
739.206
488.000
470.000
175.037
175.037
175.037
87.741

479.528
406.814
407.114
460.000
508.656
392.947

Venta
Potencial
Prop. (UF)
107.064
79.627
77.446
50.628
175.037
175.037
175.037
87.741

176.958
203.407
203.557
230.000
254.328

54.423

iniciard dentro de los

Inicio
Construccién

En evaluacion
Ene-17

En evaluacion
May-17

2017

2017

2017

2019

2019

2017

Dic-16

2018

2017

2017

En evaluacion

Est.
inicio
escritura
cion

0
Ene-19
0
May-19
2019
2019
2019
2021
2021
2019
Dic-18
2020
2019
2019

0
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Vitacura Habitacional ~ Asociada 11,43% 26 365.883 41.813 2017 2019
Calama Habitacional ~ Asociada 13,70% 83 309.068 42.342 En evaluacién 0
Copiapé Habitacional Asociada 21,21% 97 333.415 70.724 En evaluacion 0
Copiap6 Habitacional Asociada 21,21% 73 278.401 59.055 En evaluacion 0
Maipu Habitacional = Asociada 30,09% 150 262.700 79.046 2017 2019
Coquimbo Habitacional = Asociada 47,61% 200 632.600 301.181 2017 2019
Macul Habitacional = Asociada 47,61% 110 316.500 150.686 2017 2019
Nufioa Habitacional = Asociada 17,78% 83 477.461 84.873 2017 2019
Sub-Total 3.269 8.615.775 2.880.011

Proyectos Area Inversiones y Renta

Adicionalmente, Inmobiliaria Ingevec cuenta con el drea de “Inversiones y Rentas”, la cual se encuentra
desarrollando el proyecto de cinco hoteles dentro del territorio nacional, los que se detallan a continuacién:

Est. inicio
operacion

Inicio
Construccion

Inmobiliaria /

Proyecto % Participacion Habitaciones

gestién

Copiap6 Turismo / Inv. Latin Sur SpA / 41,8% 255 2015 2017
Comercial indirecta
lquique ansmo é [ Lan Sur SpA/ 41,8% 280 2015 2017
Calama Turismo / Inv. Latin Sur SpA / 41,8% 260 2015 2017
Comercial indirecta
Turismo / Inv. Latin Sur SpA / o
Antofagasta Comercial indirecta 41,8% 180 2017 2019
Santiago ~ urismo/ Inv. Latin Sur SpA / 41,8% 160 2017 2019
Comercial indirecta

Ademas, esta misma area ya se encuentra desarrollando tres nuevos hoteles en Per(, en la ciudad de Trujillo y
en los barrios de Miraflores y San Isidro, en Lima.

Est. inicio
operacion

Inicio
Construccion

Inmobiliaria / )

- .. ., Habitaciones
gestion Participacion

Proyecto

Inmobiliaria Latin

Trujillo Turismo / Sur Peru S.A.C/ 40,7% 112 2017 2019
Comercial -
indirecta
Turismo / Inmobiliaria Latin
Lima . Sur Peru S.A.C/ 40,7% 184 2018 2020
Comercial -
indirecta
Turismo / Inmobiliaria Latin
Lima - Sur Peru S.A.C/ 40,7% 161 2017 2019
Comercial T
indirecta

En los dltimos meses, en linea con el plan de inversidn, Ingevec ha ido disminuyendo su participacion en estos
proyectos, diluyéndose del 50% a un 40% aproximadamente. Este proceso deberia continuar en los siguientes
meses, en la medida que continten los desarrollos contemplados dentro del plan de negocios, el cual abarca
nuevos hoteles tanto en Perd como en Chile.
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En todos estos proyectos, Ingevec cumple el rol de desarrollador y gestor, mientras que la construccion de los
hoteles la realizar4 s6lo para los desarrollos dentro de Chile. Por otro lado, la suma total de los aportes
realizados por Ingevec para estos proyectos es de alrededor de M$ 9.436.488 al 31 de diciembre de 2016, los
cuales se encuentran detallados en las siguientes cuentas de los Estados Financieros: "Cuentas por cobrar a
empresas relacionadas" e "Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion”

Para la operacion de los hoteles, se ha firmado una alianza con el grupo francés Accor, el cual los operara a
través de sus marcas Ibis e Ibis Budget.

El proyecto ubicado en Copiap6 es el que se encuentra con mayor grado de avance, por lo que esperamos que
este entre en operacién durante el primer semestre del 2017. Mientras que las ubicaciones de Iquique y Calama
deberian comenzar su actividad en el segundo semestre 2017.

Finalmente, para los desarrollos de Antofagasta, Santiago, Trujillo y Lima (Miraflores y San lIsidro), Ingevec ya
cuenta con terrenos estratégicamente ubicados, en los cuales estimamos comenzar la construccién durante el
afo 2017.

Por otro lado, Ingevec posee un proyecto de oficinas ubicado en Concepcién, el cual se encuentra en operacion
desde mediados del afio 2012.

Inmobiliaria / % Participacion Inicio Inicio
gestion Construccién operacion

Proyecto Tipo

Inv. & Rentas /

0
indirecta 15,8% 8.700 m2 2011 2012

Concepcion  Oficinas

Escrituraciones®

Las unidades escrituradas proporcionales, las cuales reflejan la venta total proporcional a la participacién que
tiene Ingevec en cada proyecto, cayeron en relacion a igual periodo de 2015; por su parte, el monto escriturado
también cayo, llegando a UF 719.864 durante el periodo, lo cual representa una caida de 7,1% respecto a igual
periodo del afio anterior.

Cabe sefalar que los resultados de aquellos proyectos en los que la empresa participa, pero cuyos estados
financieros no consolidan en Ingevec S.A., solamente son reconocidos en los estados financieros en la
proporcién equivalente a la participacién en cada proyecto.

Escrituras Proporcionales

Venta (UF) 719.864 775.217 -55.352 -7,1% 944.414
Precio Venta Promedio (UF / un) 2.050 1.750 300 17,1% 1.567
Unidades (un) 351 443 -92 -20,7% 603
Promesas

Con respecto a las promesas proporcionales, se ve una disminucién de las ventas en comparacion al cierre del
afio anterior, con una caida de 44,8%. Este efecto se explica por una menor actividad del sector, asi como
también por un menor stock disponible para la venta, el cual disminuyd desde 466 unidades en diciembre 2015 a

% De acuerdo a los criterios contables publicados en los estados financieros consolidados de Ingevec S.A., el reconocimiento de los ingresos se refleja al
momento de la firma de la escritura de compraventa.

16



|
Estados Financieros Consolidados Ingevec S.A.
Andlisis Razonado al 31 de diciembre de 2016 1ngg¥gg

296 unidades al mismo periodo del 2016. Esto esta en linea con el menor desarrollo de proyectos planeado por
la compafiia, debido a peores perspectivas en el sector. Mientras que el valor del stock disponible proporcional a
Ingevec disminuyé en UF 458.318, lo que implica una reduccion de 30,4% respecto al cierre del afio 2015.

Cabe sefialar que las promesas informadas no se reflejan en los Estados Financieros de la Sociedad, dado que
los ingresos provenientes de los proyectos inmobiliarios sélo se reconocen al momento de la firma de la
escritura.

Promesas Proporcionales Dic 16 Dic 15 Var Var%
Venta (UF) 486.818 881.698 -394.879 -44,8%
Precio Venta Promedio (UF / un) 2.648 2.318 330 14,2%
Unidades (un) 184 380 -197 -51,7%
Stock Disponible Proporcional Dic16 Dic 15 Var Var%
Unidades disponibles (un) 296 466 170 -34,5%
Valor Stock Disponible (UF) 1.051.141 1.509.459 -458.318 -30,4%

Backlog de promesas proporcionales por escriturar

El reconocimiento contable de las ventas inmobiliarias se efectia una vez que se firma la escritura de
compraventa de la vivienda, sin embargo, la Sociedad cuenta con un elevado nimero de promesas que aun no
se escrituran. Asimismo, se cuenta con un stock de unidades escrituradas y por vender, situacién que se detalla
a continuacion:

Proyectos en Ejecucién a Diciembre 2016*:

En UF

N° NP JITE RS Total Ventas Ventas e Stock

Proyectadas Escrituradas por Por Vender
Escriturar

Tipo Promesadas

Proyectos

Proporcionales

Departamentos 18 297 3.159.772 1.210.680 898.293 1.051.141

* N° de Unidades, Ventas, Promesas y Stock son Proporcionales a Ingevec

Se observa un nivel de promesas por escriturar (backlog inmobiliario) de UF 898.293, el que representa una
disminucién de 21,5% con respecto al de dic-15, debido a la caida de la venta comercial durante el presente afio.
Adicionalmente, se aprecia un nivel de stock por vender de UF 1.051.141.

A continuacién se muestra la evolucién de las promesas proporcionales por escriturar y de las unidades y precios
promedios de las mismas:
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Evolucion Promesas Proporcionales por Escriturar
(en UF)

1.400.000 -+

1.200.000 -

1.000.000 - 898.293

- 2019+
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— 2018
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La distribucién por mandante y zona geografica de las promesas proporcionales por escriturar es la siguiente:

Puerto Capital
28,8%

Nucleos RM
10,5% 64,6%
Zona Centro
Inmobiliaria Ubicacion 33,7%

Pocuro-

Ingevec

21,6%

e Zona Norte
Inmobiliaria Ingevec 1,7%

23,2%

Proyectos por Ejecutar

Adicional a lo anterior, Ingevec cuenta con un grupo relevante de proyectos que se encuentran en etapas previas
a la ejecucion, tal como se mostré en el cuadro de “Desarrollo de Nuevos Proyectos”. Los cuales conforman una
base importante de ingresos potenciales para la compafiia. A continuacion, el detalle:

Proyectos por Ejecutar a Diciembre 2016*:

En UF

N° N° Unidades Total Ventas Venta Estimada

2019 2020+

Tipo

Proyectos Proporcionales | Proyectadas

Departamentos 21 1.265 2.880.011 431.148 1.182.055 1.266.809

* N° de Unidades y Ventas son proporcionales a Ingevec

Se observa un nivel de ventas potenciales provenientes de futuros proyectos de UF 2.880.011, las cuales se
estiman se concretardn en los plazos indicados en el cuadro anterior de “Desarrollo de Nuevos Proyectos”.

Informacidn sobre la oferta, demanda, proyectos futuros, proyectos en ejecucion e indicadores relativos
ala evolucion de la demanda Inmobiliaria.

Las cifras presentadas en esta seccion corresponden a aquellos proyectos que consolidan con los Estados
Financieros de Ingevec S.A., los que se consideran como proyectos “propios”. La informacion referente a los
proyectos inmobiliarios en consorcio esta incluida comparativamente en algunos de los indices que se presentan
en esta seccion. Las definiciones de los principales conceptos utilizados en esta seccién son las siguientes:

Stock Disponible: inmuebles terminados y disponibles para ser escriturados, expresados en su valor comercial,
incluyendo los inmuebles promesados y en proceso de escrituracion.
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Stock Potencial: corresponde a inmuebles cuya construccion sera terminada y que se estima estaran
disponibles para ser vendidos en los préximos 12 meses, expresados en su valor comercial, incluyendo los
inmuebles promesados y en proceso de escrituracion y excluyendo el stock disponible informado de acuerdo a la
definicién anterior.

Permisos de Edificacion: Corresponde a la superficie total en metros cuadrados autorizados para edificar, es
decir, la suma de la superficie total (Gtil + comun) autorizada para edificar bajo y sobre terreno correspondiente a
proyectos que aun no han dado inicio a las obras.

Stock Comercial: corresponde a inmuebles disponibles para la venta que no han sido vendidos comercialmente,
esto es, que no se ha firmado una promesa de compraventa. Este stock incluye inmuebles adn sin terminar, en
cuyo caso la firma de una promesa de compraventa constituye una venta en verde.

Unidades Vendidas: inmuebles escriturados, excluyendo aquellos promesados o que se encuentran en proceso
de escrituracion.

Meses para Agotar Stock: Corresponde a la cantidad de meses en los cuales el Stock medido en unidades se
terminaria bajo el supuesto que las ventas inmobiliarias se mantienen en el ritmo promedio del dltimo trimestre.

a. Oferta actual y potencial (inmuebles?® que estaran disponibles para ser vendidos en los proximos 12
meses)

31-12-2016 31-12-2015
Stock Potencial en

Stock Disponible o
Detalle de Stock de Proyectos Propios - préximos 12 meses

M$ | Unid. M$ Unid. M$ Unid.
Departamentos 1.849.801 49 - - 10.422.994 269

Stock Disponible

b. Informacién sobre la oferta futura

i) Permisos de edificacién del periodo para obras no iniciadas.

, , _ 31-12-2016 31-12-2015 |
Permisos aprobados de Proyectos Propios que no han iniciado obras TT‘
Departamentos 42.697 85.203

ii) Saldo de proyectos por ejecutar (construccién) de proyectos propios que estan actualmente en ejecucion.

Detalle de Backlog?’ de Proyectos Propios actualmente en ejecucion 31-12-2016 30-12-2015

M$

Departamentos - -

26 Actualmente la Compaiiia cuenta con stock compuesto solamente por departamentos, por lo que las cifras se presentan sélo para este item.
27 Corresponde a saldos por ejecutar de proyectos consolidables que se encuentran en construccion
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c. Informacion sobre la demanda

iii) Montos y unidades escrituradas

31-12-2016 30-09-2016

Inmueble Escrituraciones Consolidables Escrituraciones Consolidables

M$ | Unid. | M$ Unid.

Departamentos 8.958.893 220 8.241.042 203
Hasta 1.000 UF 0 0 0 0

1.001 - 2.000 UF 8.958.893 220 8.241.042 203
2.001 - 4.000 UF 0 0 0 0

iv) Montos y unidades promesadas y desistidas.

Las promesas de compra corresponden a aquellas unidades que se encuentran comprometidas pero que adn no
cuentan con una escritura. Debido a que la escrituracion no ha sido materializada, existe el riesgo que finalmente
estos compromisos no se cumplan, en cuyo caso pasan a ser denominadas promesas desistidas o
desistimientos. Las promesas también son denominadas ventas comerciales.

31-12-2016 31-12-2015
Inmueble Promesas Brutas?® | Promesas Desistidas Promesas Brutas?® Promesas Desistid
M$
Departamentos | 3.233.037 83 1.801.208 45 13.201.830 256 4.982.537 130
Las promesas desistidas al cierre del 2016 alcanzan las 45 unidades, en comparacion a las 130 durante

el mismo periodo del afio anterior. Al analizar estas, con respecto al stock total de unidades consolidables
promesadas, hemos visto que la tasa de desistimientos se ha mantenido dentro de los rangos histéricos de la
empresa.

d. Evoluciéon de lademanda de proyectos propios:

v) Meses para agotar Stock.

Utilizando el criterio definido por la SVS, el Stock corresponde al Stock Disponible definido en el nimero 2.a), y
las ventas inmobiliarias corresponden a escrituraciones.

Meses para Agotar Stock Disponibles? Proyectos Propios Proyectos en Consorcio
31-12-2016 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2015

Criterio SVS \ Meses Meses Meses Meses
Departamentos 8,65 4,72 9,85 0,98

28 promesas brutas de desistimientos
2% Promesas brutas de desistimientos
30 Corresponde a la razon entre el Stock Contable en Unidades al cierre del ejercicio y las Unidades Escrituradas promedio movil del Gltimo trimestre.
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vi) Velocidad de ventas.

Corresponde a la proporciéon que representan las ventas del ejercicio respecto al Stock. Segun criterio de la SVS,
el Stock corresponde al Stock Disponible definido en el punto 2.a), mientras que las ventas inmobiliarias
corresponden a escrituraciones.

Velocidad de Ventas Stock Disponiblest Proyectos Propios Proyectos en Consorcio

31-12-2016 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2015
Criterio SVS Veces Veces Veces Veces |
Departamentos 0,39 0,58 0,21 2,19

La Sociedad considera que la Velocidad de Ventas queda mejor representada considerando las Ventas
Comerciales y el Stock Comercial, dado que de esta manera se eliminan distorsiones producto de tiempos
legales y administrativos en el traspaso y entrega de la vivienda.

Velocidad de Ventas Comerciales® Proyectos Propios Proyectos en Consorcio
31-12-2016 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2015

Veces Veces Veces Veces

Departamentos 0,61 0,41 0,12 0,13

8.- Andlisis del entorno econémico Construccién e Inmobiliario

Segun las cifras de la Camara Chilena de la Construccion (CChC), a diciembre de 2016 el indice Mensual de
Actividad de la Construccion (IMACON) disminuyé un 4,1% en los Ultimos 12 meses, cifra inferior a la registrada
en meses anteriores. Esto debido a que el menor ritmo de crecimiento anual revela un contagio en donde la
construccion también se esta viendo afectada, especialmente en proyectos de infraestructura productiva privada.

A continuacion, se presentan otros indices publicados por la CChC correspondientes a diciembre de 2016:

Componente Variacion m/m Variacion a/a
Despacho de materiales -6,0% -9,8%
Despacho de barras de acero para hormigén -1,5% 14,6%
Despacho de cemento -0,6% -8,7%

Fuente: Camara Chilena de la construccion (CChC)

Por otra parte, los Permisos de Edificacion habitacionales otorgados a diciembre de 2016, medidos en superficie
autorizada, registraron una caida de 48,6% respecto al mismo mes de 2015. Respecto del indice de Costo de
Edificacién Tipo Medio, a diciembre de 2016 el componente de Sueldos y Salarios muestra una mantencion
comparado con igual mes del afio anterior. Mientras que el componente Materiales cay6 en el mismo periodo un
0,4%. Por su parte el indice general del Costo de Edificacion Tipo Medio, disminuyé 0,1% respecto del afio
anterior.

Con respecto al mercado inmobiliario del gran Santiago al cuarto semestre 2016, se observa que la venta de
casas Yy departamentos ha disminuido con respecto a igual periodo del afio 2015, con una caida de 33,6% en las
ventas totales. Esto implicé una contraccion de 36,7% y 32,9% para casas y departamentos respectivamente. Lo
anterior se explica en parte, por el adelanto de la decision de compra de viviendas producto de la pronta entrada
en vigencia del IVA a la venta de propiedades.

31 Corresponde a la razon entre las Ventas de los ultimos 3 meses y el Stock Disponible en M$.
32 Corresponde a la razon entre las Ventas de los Gltimos 3 meses y el Stock Comercial en M$.
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9.- Participacion relativa de la Empresa®

En base a los informes Mach de la Camara Chilena de la Construccion, andlisis internos de la Compafiia y otras
fuentes, se realiza un estudio de la participacion de mercado de Ingevec. En los sectores de infraestructura,
excluyendo aquellos en los que la empresa no participa (por ejemplo: Mineria, Puertos, Forestal, Energia), la
participacion de mercado para 2016 fue de 0,92%. En promedio, desde 2011 a 2015, esta fue aproximadamente
un 1,52%. En el mercado de construccion de obras habitacionales, Ingevec obtuvo durante el afio 2016 un 2,84%
del mercado, mientras que el promedio entre 2011 y 2015 es de 2,24%.

Para poder estimar de mejor forma la participacion de la Compafiia en el mercado de la infraestructura, se
excluye de la inversién en construccion informada por la CChC aquella proporcién correspondiente a sectores en
los cuales la Compaiiia no participa, utilizando como referencia para estos efectos la informacion publicada por la
Corporacion de Desarrollo Tecnol6gico de Bienes de Capital (CBC) (por ejemplo, se excluye el sector Mineria,
Puertos, Forestal, Energia, entre otros). Asimismo, se excluyen adicionalmente aquellas inversiones realizadas
por el MOP que no correspondan a inversiones efectuadas por la “Direccidon de Arquitectura” y las citadas en el
item “Otros”. Por ejemplo, entre las obras de infraestructura publica del tipo Ingevec se identifican edificios
publicos, universidades, municipalidades, clinicas, centros culturales, carceles, colegios, entre otros; mientras
gue entre los conceptos excluidos se encuentran las inversiones en vialidad urbana y pavimentacion ejecutada
por el MINVU.

De esta forma, para el ejercicio 2016 la participacion de mercado ajustada de Ingevec en proyectos de
infraestructura fue de 1,82%, mientras que el promedio desde el afio 2011 a 2015 se ubica en 2,91%. La
disminucién responde al actual dinamismo de la economia, en que se ha visto un estancamiento en la inversion
relacionada a obras de infraestructura.

Segun lo anterior, se puede estimar la participacion de mercado de la unidad de negocio 1&C de Ingevec
ponderando la proporcion de ventas de cada componente con la participacion de mercado de cada uno de éstos.
De esta manera, la Compafiia contaria con un 2,43% de participacion durante 2016 en su unidad de negocio de
I&C, mientras que el promedio en afios anteriores fue de 2,15%. Asimismo, la participacion de esta unidad de
negocio, considerando el mercado de infraestructura ajustado, fue de 2,62% durante 2016, la cual se encuentra
en el promedio de los Ultimos afios.

Inversién Total en 1&C (MM UF)

Mercado infraestructura tipo Ingevec 130,4 140,7 144,3 140,6 155,9 149,5
Mercado infraestructura tipo Ingevec ajustado 65,3 75,7 76,5 72,8 82,7 75,2
Inversién en construccién en obras habitacionales 145,6 152,4 154,6 152,1 168,6 174,0

Ventas Ingevec (MM UF)

Ventas Ingevec infraestructura 2,4 2,9 2,9 19 0,6 1,4
Ventas Ingevec contratos habitacionales 2,0 2,5 3,9 3,8 53 49

Participacion Ingevec (%)

Obras infraestructura tipo Ingevec 1,84% 2,03% 2,02% 1,36% 0,35% 0,92%
Obras infraestructura ajustado 3,66% 3,78% 3,80% 2,63% 0,67% 1,82%
Obras habitacionales 1,38% 1,65% 2,50% 2,52% 3,13% 2,84%
Mercado 1&C tipo Ingevec 1,63% 1,85% 2,29% 2,13% 2,87% 2,43%
Mercado 1&C ajustado 2,62% 2,78% 3,06% 2,56% 2,90% 2,62%

Fuente: Informe MACh 45 (CChC), informe de inversiones CBC, Minvu, Serie histérica MOP e Ingevec S.A.

33 La participacion relativa se ha calculado considerando las cifras de mercado en Unidades de Fomento, esto para reducir distorsiones por variaciones de tipo de
cambio.
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Por el lado del negocio inmobiliario, se realizd6 una estimacién del total de ventas nacionales en base a
informacion obtenida del Informe Trimestral de Mercado Inmobiliario del Gran Santiago, elaborado por GfK
Adimark al 4° Trimestre 2016; y las series publicadas por la CChC sobre el mercado inmobiliario, ventas
nacionales y ventas en el Gran Santiago. El resultado de esta aproximacion arrojé que la participacion estimada
de Ingevec, en el mercado inmobiliario nacional durante el 2016 fue de 0,29%, la cual se encuentra levemente
sobre el promedio de los uUltimos afios. De la misma manera, la participacion estimada es de 0,14% para el
mercado inmobiliario en el Gran Santiago en 2016, lo cual se encuentra por debajo del promedio de los Ultimos
afios debido a que parte de los proyectos en la Regiébn Metropolitana tienen previsto el comienzo de su
escrituracién para el primer semestre de 2017.

Ventas Total Mercado Inmobiliario (MM UF) 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ventas acumuladas de viviendas nuevas nacional 191,2 228,6 2441 263,3 308,5 266,7
Ventas acumuladas de viviendas nuevas en el Gran Santiago 101,4 126,3 133,3 146,8 175,4 145,1

Ventas Ingevec (MM UF) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 \
Ventas Ingevec inmobiliario habitacional nacional 0,6 0,4 0,6 1,0 0,8 0,8
Ventas Ingevec inmobiliario habitacional Gran Santiago 0,6 0,3 0,4 0,6 0,4 0,2
Participacion Ingevec (%) 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Inmobiliario habitacional nacional 033% 0,17% 023% 0,38% 0,26% 0,29%
Inmobiliario habitacional Gran Santiago 0,54% 0,26% 0,28% 0,44% 0,24% 0,14%

Fuente: Informe MACh 45 (CChC), informe de inversiones CBC, Minvu, Serie histérica MOP e Ingevec S.A.

En el siguiente cuadro se muestra la participacién consolidada proporcional de Ingevec en el periodo 2011 a
2016, considerando el mercado I&C tipo Ingevec e Inmobiliario nacional.

Participacién Ingevec S.A. Consolidado (%) 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Mercado I&C tipo Ingevec e Inmobiliario Nacional 1,47% 1,74% 2,14% 1,87% 2,55% 2,19%

10.- Factores de riesgo

En letra cursiva se presenta un resumen de los factores de riesgo explicados en la nota 16 de los Estados
Financieros Consolidados de Ingevec S.A. y Filiales.

En letra regular se comentan las principales novedades respecto de cada riesgo.

a) Ciclos econémicos:

La actividad de las industrias ligadas a los sectores construccion e inmobiliario estan altamente correlacionadas
con los ciclos econémicos del pais. Para el sector edificacién en general, la demanda depende principalmente de
las expectativas de la evolucién de la economia, el financiamiento de largo plazo y las estrategias comerciales de
las Compaifiias. En algunas industrias, especificamente productivas, la demanda depende adicionalmente de los
precios de los commodities, el crecimiento de los mercados objetivos y los desarrollos tecnolégicos de las
industrias. Por otro lado, la demanda inmobiliaria depende principalmente de los niveles de desempleo, las
expectativas de la economia, el financiamiento de largo plazo y la inflaciéon. Sin embargo, el efecto de cada una
de estas variables varia entre los distintos segmentos de la poblacion.
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Las recientes cifras macroecondmicas muestran la existencia de una desaceleracién de la economia, coyuntura
gue tiene tanto aspectos positivos como negativos para las empresas constructoras. Como aspecto positivo, una
desaceleracion brinda la posibilidad de manejar mejor los costos de mano de obra e insumos y un aspecto
negativo es la disminucién de la demanda y la dinamica de propuestas recibidas. Para esto la administracion
procura mantener diversificadas las obras, ya sea en cantidad de obras en ejecucién, tipo de obras, ubicacion
geogréfica y tipo de mandante (publico o privado). Asimismo, por el lado inmobiliario una desaceleracién implica
menores ritmos de venta en segmentos tradicionales; sin embargo, la Sociedad desarrolla proyectos
inmobiliarios de segmentos emergentes, los cuales, al contar con subsidios estatales, tienen un caracter contra
ciclico, lo que garantiza un minimo de demanda.

b) Variables regulatorias y reglamentarias:

En el sector de 1&C, ciertas determinaciones de la autoridad pueden llevar a inversionistas a postergar sus
decisiones de inversién, tales como modificaciones en las leyes tributarias, ambientales, de inversién, etc.

La administracién estudia meticulosamente las propuestas asi como el mercado para identificar variaciones en
legislaciones y mantener aquellas variables actualizadas en el estudio de propuestas.

En el sector inmobiliario, las variaciones en el plan regulador pueden afectar la puesta en marcha y desarrollo de
los proyectos, asi como sus rentabilidades esperadas.

La administracién estudia cada proyecto en particular y como politica la sociedad invierte en terrenos sélo para el
desarrollo inmediato de proyectos inmobiliarios.

c) Competencia:

Existe un gran nimero de empresas que participan tanto en el rubro de Ingenieria y Construccién como en el
rubro Inmobiliario, generando una considerable y permanente competencia. Esto involucra un riesgo latente toda
vez que empresas con menor trayectoria resuelven disminuir sus precios ante situaciones desfavorables de
mercado.

d) Disponibilidad de terrenos:

El negocio depende fuertemente de la disponibilidad de terrenos para el desarrollo y gestién de proyectos, sobre
todo en el sector inmobiliario.

Ultimamente no se han observado, ni materializado cambios relevantes en este aspecto.

e) Riesgos de siniestros:

Asumiendo que la naturaleza del negocio es riesgosa, aun cuando se cumplen todas las medidas de prevencion,
siempre existe la probabilidad de que ocurran siniestros que afecten la integridad fisica de los trabajadores y/o de
las obras terminadas o en construccion.

Basicamente la Sociedad contrata dos tipos seguros: Responsabilidad civil, que cubre dafios a terceros
(trabajadores propios o externos) y dafios a la propiedad de terceros; y seguros que cubren dafios a activos y
bienes de la sociedad producto de la ejecucion de las obras. Por ultimo, se ha reforzado la capacitacion al
personal en prevencién de riesgos y seguridad.

f) Riesgos de abastecimiento:
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En la especialidad de edificacion la Sociedad normalmente opera bajo contratos de suma alzada, es decir,
contratos en donde se establece un precio fijo por los servicios prestados, el que se reajusta exclusivamente por
inflacion.

Lo anterior se traduce en que una variacion abrupta en el costo de los insumos no es necesariamente
compensada por el ajuste en la inflacion. Entre los afios 2012 y 2014 existieron importantes alzas en los costos
de mano de obra, y bajas en la disponibilidad de mano obra calificada, lo que afecté de manera significativa los
margenes del negocio de 1&C. Ante lo cual la compafiia ha actuado actualizando las estructuras de costos y
plazos de nuevos contratos, y modificando procesos productivos que permitan hacer mas eficientes los recursos
disponibles.

Por el lado inmobiliario, se han incorporado estos nuevos precios a los andlisis de cada proyecto inmobiliario en
carpeta, con el fin de afinar los estudios y realizar las decisiones de inversion basados en la realidad econdémica
de mercado inmobiliario y no en especulaciones de precios. Cabe sefialar ademas, que dado el origen
constructor de la Sociedad, todos los negocios inmobiliarios en los que se participa son construidos por el area
de 1&C, siempre asegurando que esta se realice a precios competitivos de mercado.

g) Riesgo financiero — Riesgo de crédito:

Este riesgo esta relacionado con la capacidad que tienen los clientes de la Sociedad para cumplir con las
obligaciones financieras que rigen los contratos pactados con ésta, asi como la solvencia de las Sociedades en
donde se realizan inversiones inmobiliarias.

En el area de 1&C, de acuerdo a las politicas de la empresa, la Sociedad mantiene una amplia y variada cartera
de clientes, y posee una atomizada cartera de contratos lo que permite disminuir la exposicién de la Sociedad a
la situacion de un cliente en particular. Actualmente no existe ninguna contingencia con los mandantes respecto
de este riesgo y se realizan constantemente estudios de solvencia de los mandantes.

h) Riesgo financiero — Riesgo de liquidez y condiciones de financiamiento:

Este riesgo esta relacionado con la capacidad de la Sociedad de cumplir sus compromisos a costos justos y
razonables. La empresa cuenta con claras politicas de endeudamiento para cada filial. En primer lugar se
mantiene un fluido y transparente flujo de informacién hacia las instituciones financieras, lo que permite mejorar
los términos de intercambio y tener respaldos disponibles ante cualquier eventualidad.

Durante este ejercicio no se han observado alzas de tasas relativamente fuertes. Sin embargo, en el area
inmobiliaria, se ha observado cierta cautela en la aprobacién de créditos hipotecarios, debido a la incertidumbre
importada del mercado internacional, al enfriamiento de las economias emergentes, y a las nuevas normativas
locales, como la relacionada a la provisién bancaria en créditos hipotecarios. Al respecto, la Sociedad ha
continuado con sus gestiones de promociones y marketing para incentivar las ventas y cubrir la posibilidad de
menores tasas de aprobacion de créditos. Respecto de los proyectos de construccidon no existen contingencias
de mayores dificultades y la Sociedad ha recurrido a financiamiento bancario en los casos que se estimé como la
mejor alternativa.

i) Riesgo financiero — Tipo de cambio:

En el &rea de Ingenieria y Construcciéon y Servicios de 1&C, existen algunas obras en donde se requiere algunos
insumos importados de costo significativo, en cuyo caso la Sociedad efectla analisis de compra anticipada para
cubrir posibles alzas.

Con respecto a los costos de inflacion, la mayor parte de los contratos de Constructora Ingevec incluyen la

reajustabilidad asociada a variaciones del IPC, lo que permite a la Sociedad protegerse de este riesgo en
particular.
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La empresa no cuenta actualmente con operaciones en moneda extranjera. Respecto a la variabilidad de la UF,
el 95,0% de los pasivos estan denominados en UF; sin embargo, los activos inmobiliarios, asi como los ingresos
por venta estan indexados a la UF, por lo cual se genera una compensacion producto de la naturaleza del
negocio.

i) Riesgo inmobiliario — Ubicacién de los terrenos:

El segmento inmobiliario se puede ver afectado negativamente por su banco de terrenos, dado que una
postergacion en su desarrollo puede verse afecto a cambios en la situacién econémica de cada regién, lo que
podria impactar su retorno esperado. Actualmente, la compafiia posee ciertos terrenos en el norte del pais, los
cuales estan postergando su desarrollo apostando por una futura recuperacion econdémica de la region.

11.- Andlisis de valor libro y valor econémico de los principales activos

La valorizacion de activos del grupo Ingevec S.A. utiliza distintos criterios contables, segin sea la naturaleza de
la transaccion involucrada.

a) Inversiones inmobiliarias: Las inversiones en bienes raices se valorizan al menor valor entre su costo de
adquisicién y/o construccién de los inmuebles, segln corresponda, y su valor neto realizable, que corresponde al
precio de venta estimado menos los gastos de venta correspondientes.

En el costo de construccion de las inversiones inmobiliarias se incluyen: costo de los terrenos, disefio, otros
costos directos y gastos directos relacionados, adicionalmente de los costos por intereses, en el caso que se
cumpla con las condiciones para ser designados como activos.

b) Propiedad, planta y equipos: Las Propiedades, Plantas y Equipos se valoran a su costo de adquisicion, neto
de depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro que haya experimentado.

Los gastos asociados con la mantencién, conservacion y reparacién se reconocen directamente como costo del
periodo en que se realizan. Estos activos se deprecian en forma lineal durante el periodo en que se espera
utilizarlos. La vida Util se revisa periédicamente y si procede, se ajusta en forma prospectiva.

Las ganancias o pérdidas que surgen en ventas o retiros de bienes del rubro Propiedades, Plantas y Equipos se
reconocen como resultados del ejercicio y se calculan como la diferencia entre el valor de venta y el valor neto
contable del activo.

¢) Intangibles: Las licencias adquiridas de programas informaticos son capitalizadas al valor de los costos
incurridos en adquirirlas y prepararlas para usar los programas especificos.

Los costos directamente relacionados con la produccién de programas informaticos Unicos e identificables
controlados por Ingevec S.A. y Filiales, y que es probable que vayan a generar beneficios econémicos futuros, se
reconocen como activos intangibles. Los costos directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los
programas informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales. Estos programas informaticos y las
licencias mencionadas anteriormente se clasifican como activos intangibles con vida Gtil indefinida, y se valorizan
a sus costos menos cualquier pérdida por deterioro. Estos activos se someten a pruebas de deterioro
anualmente.

La plusvalia (menor valor de inversién) representa el exceso del costo de adquisicién sobre el valor razonable de

la participacion de la Sociedad en los activos netos identificables de la filial coligada adquirida en la fecha de
adquisicion. La plusvalia relacionada con adquisiciones de filiales se incluye en activos intangibles. La plusvalia
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relacionada con adquisiciones de coligadas se incluye en inversiones en coligadas, y se somete a pruebas por
deterioro de valor junto con el saldo total de la coligada. La plusvalia reconocida por separado se somete a
pruebas por deterioro de valor anualmente y se valora por su costo menos pérdidas acumuladas por deterioro.
Las ganancias y pérdidas por la venta de una entidad incluyen el importe en libros de la plusvalia relacionada
con la entidad vendida.

d) Inversiones en asociadas contabilizadas por el método de la participacidon: Las participaciones en
asociadas sobre las que la Sociedad posee una influencia significativa se registran siguiendo el método de
participacion. Con caracter general, la influencia significativa se presume en aquellos casos en las que Ingevec
S.A. y filiales posee una participacion superior al 20%.

El método de participacién consiste en registrar la participacién en el estado de situacion financiera por la
proporcién de su patrimonio neto que representa la participaciéon de Ingevec S.A. y Filiales en su capital, una vez
ajustado, en su caso, el efecto de las transacciones realizadas con la sociedad, mas las plusvalias que se hayan
generado en la adquisicion de la Sociedad (plusvalia comprada).

Si el monto resultante fuera negativo, se deja la participacion a cero en el estado de situacion financiera, a no ser
gue exista el compromiso por parte de Ingevec S.A. y filiales de reponer la situacion patrimonial de la Sociedad,
en cuyo caso, se registra la provision correspondiente.

Los dividendos percibidos de estas sociedades se registran reduciendo el valor de la participaciéon y los
resultados obtenidos por las mismas, que corresponden a Ingevec S.A. y filiales conforme a su participacion, se
registran en el rubro “participacion en ganancia (pérdida) de asociadas contabilizadas por el método de
participacion”.
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